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ROZMOWA
17:00 � 17:35

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

JAK JĘZYK NARZUCA 
MYŚLENIE � ROZMOWA 
PROF. JERZEGO BRALCZYKA 
Z PROF. JACKIEM 
WASILEWSKIM

GOŚĆ SPECJALNY:

Jerzy Bralczyk
Profesor, Polska

Jacek Wasilewski
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska
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ROZMOWA
17:45 � 18:20

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„OD NIEWOLNIKA 
PAPIERU DO MENEDŻERA 
PRZYSZŁOŚCI: 
TRANSFORMACJA 
CYFROWA W URZĘDACH 
SAMORZĄDOWYCH” � 
ROZMOWA Z PIOTREM 
SANKOWSKIM

GOŚĆ SPECJALNY:

Piotr Sankowski
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska
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ROZMOWA
18:30 � 19:05

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

ROZMOWA Z MARCINEM 
KUCHCIŃSKIM 
� MARSZAŁKIEM 
WOJEWÓDZTWA 
WARMIŃSKO�MAZURSKIEGO

PANELIŚCI:

Marcin Kuchciński
Marszałek, Urząd Marszałkowski Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Polska

PROWADZĄCY:

Tomasz Pietryga
Redaktor Naczelny, INFOR, Polska
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ROZMOWA
19:15 � 19:50

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„TAK TO WIDZĘ” � 
ROZMOWA Z LESZKIEM 
MILLEREM, PREZESEM RADY 
MINISTRÓW W LATACH 
2001�2004

GOŚĆ SPECJALNY:

Leszek Miller
Prezes Rady Ministrów (2001-2004), Polska

PROWADZĄCY:

Hubert Biskupski
Zastępca Redaktora Naczelnego, Super Express, Polska
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ROZMOWA
20:00 � 20:35

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

ROZMOWA Z LEONEM 
KOMORNICKIM � 
EMERYTOWANYM 
GENERAŁEM DYWIZJI 
WOJSKA POLSKIEGO

GOŚĆ SPECJALNY:

Leon Komornicki
Prezes, Fundacja Poległym i Pomordowanym na Wschodzie, Polska

MODERATOR:

Jaśmina Nowak
Redaktor, Radio Wnet, Polska
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ROZMOWA
20:45 � 21:20

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

ROZMOWA Z JOANNĄ 
SENYSZYN � PREZESKĄ 
STOWARZYSZENIA „POLKA 
POTRAFI”

GOŚĆ SPECJALNY:

Joanna Senyszyn
Prezeska, Stowarzyszenie „Polka Potrafi”, Polska

PROWADZĄCY:

Bogusław Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska
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ROZMOWA
21:30 � 22:00

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

ZŁOTO, BEZPIECZNA 
PRZYSTAŃ � ROZMOWA 
Z ARTUREM SOBONIEM 
� CZŁONKIEM ZARZĄDU 
NARODOWEGO BANKU 
POLSKIEGO

 

GOŚĆ SPECJALNY:

Artur Soboń
Członek Zarządu, Narodowy Bank Polski, Polska

PROWADZĄCY:

Karol Tokarczyk
Analityk, Dziennikarz, Polityka Insight, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

6.5
CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 

KRAKOWSKA 6.5

USŁUGI KOMUNALNE 
POD PRESJĄ ZMIAN � 
WYZWANIA DLA MIAST 
PRZYSZŁOŚCI

Współczesny rynek usług komunalnych mierzy się z rosnącymi 
kosztami energii, niedoborem kadr, starzejącą się infrastrukturą oraz 
coraz wyższymi oczekiwaniami mieszkańców co do jakości i dostępno-
ści usług. Kluczowym wyzwaniem staje się pogodzenie efektywności 
ekonomicznej z troską o środowisko i równością społeczną. Innowacje 
technologiczne i współpraca samorządów z sektorem prywatnym 
mogą poprawić standard usług, lecz wymagają stabilnych regulacji 
i długofalowej strategii rozwoju.

MODERATOR:

Tadeusz Arkit
Radny, Sejmik Województwa Małopolskiego, Polska

PANELIŚCI:

Krzysztof Bartosiewicz
KAM Industry, Essity Poland, Polska

Ivan Dyriv
Mer, Rada Miejska m. Dolina, Ukraina

Jarosław Ferenc
Prezydent, Urząd Miasta Radomska, Polska

Piotr Grubek
Prezes Zarządu, Mareckie Inwestycje Miejskie Sp. z o.o., Polska
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Rafał Kudas
Członek Zarządu ds. Produkcji, Krakowski Holding Komunalny S.A., Polska

Konrad Zych
Prezes Zarządu, Miejskie Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji w Będzinie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:10

6.5
CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 

KRAKOWSKA 6.5

INTERDYSCYPLINARNOŚĆ 
CZY SPECJALIZACJA? KOGO 
POTRZEBUJE GOSPODARKA 
W ERZE SZTUCZNEJ 
INTELIGENCJI?

Sztuczna inteligencja błyskawicznie automatyzuje wąskie kompeten-
cje, stawiając pod znakiem zapytania tradycyjny model kariery. Czy 
w dobie algorytmów opłaca się być wybitnym specjalistą w jednej 
dziedzinie, czy raczej „człowiekiem renesansu” łączącym technolo-
gię, biznes i humanistykę? Zderzymy akademickie ideały z twardymi 
danymi z rynku rekrutacyjnego. Przeanalizujemy, czy popularny model 
„T-shaped skills” wystarczy, by konkurować z maszyną. To debata o fun-
damentalnym kierunku edukacji: czy gospodarka przyszłości potrze-
buje inżynierów-filozofów, czy genialnych ekspertów w mikro-niszach? 
Zdefiniujmy profil absolwenta odpornego na cyfrowe wykluczenie.

MODERATOR:

Paweł Tadejko
Kierownik projektów B+R, Politechnika Białostocka, Polska

PANELIŚCI:

Adam Andruszkiewicz
Zastępca Szefa Kancelarii, Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Krzysztof Dyczkowski
Dziekan Wydział Matematyki i Informatyki, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, 
Polska
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Jan Fazlagić
Profesor, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Polska

Jan Kozak
Dyrektor Instytutu Sztucznej Inteligencji i Cyberbezpieczeństwa, Sieć Badawcza 
Łukasiewicz, Polska

Piotr Wachowiak
Rektor, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Polska

Andrzej Wojtyła
Rektor, Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanisława Wojciechowskiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

6.5
CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 

KRAKOWSKA 6.5

ROLA UCZELNI W EPOCE 
SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

Dynamiczna automatyzacja procesów intelektualnych rodzi uzasad-
nione pytania o adekwatność programów studiów do realiów przyszłej 
gospodarki. W świecie, gdzie AI przejmuje zadania analityczne i pro-
gramistyczne, rola dyplomu uniwersyteckiego jako gwaranta stabil-
nego zatrudnienia ulega redefinicji. Zagrożeniem dla szkół wyższych 
jest rosnąca „luka kompetencyjna” i powolność w adaptacji do zmian, 
co może skutkować ich marginalizacją na rzecz kursów branżo-
wych. Uczelnia musi ewoluować w stronę elastycznego hubu „lifelong 
learning”, oferującego szybkie ścieżki aktualizacji wiedzy. Stawką jest 
utrzymanie statusu niezbędnego ogniwa w łańcuchu budowania 
kapitału ludzkiego i innowacyjności.

MODERATOR:

Szymon Ossowski
Dziekan Wydziału Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza 
w Poznaniu, Polska

PANELIŚCI:

Maria Mrówczyńska
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Polska

Alojzy Zbigniew Nowak
Rektor, Uniwersytet Warszawski, Polska

Mariusz Popławski
Rektor, Uniwersytet w Białymstoku, Polska

Andrzej Szarata
Rektor, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska
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Jolanta Tkaczyk
Prorektorka ds. Studentów i Jakości Kształcenia, Akademia Leona Koźmińskiego, Polska

Piotr Wachowiak
Rektor, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
15:30 � 16:30

CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 
KRAKOWSKA 6.5

PARTNER:  NASK S.A.

CYBERATAKI SZYBSZE NIŻ 
REGULACJE. NIS2 I REALNA 
ODPORNOŚĆ SPÓŁEK 
KOMUNALNYCH

Rosnąca liczba i skala cyberataków zmusza spółki komunalne do 
szybkiego wdrażania wymagań NIS2, często pod dużą presją opera-
cyjną i regulacyjną. Niejasności w krajowej transpozycji dyrektywy 
utrudniają interpretację przepisów i organizację działań, zwłaszcza 
w podmiotach świadczących usługi o charakterze infrastruktury 
krytycznej. Wzrost zagrożeń cybernetycznych wymaga od spółek 
komunalnych większej odporności cyfrowej zarówno w środowiskach 
IT, jak i OT, a także świadomego zarządzania ryzykiem przy zapewnie-
niu ciągłości usług publicznych.

MODERATOR:

Tomasz Pilewicz
Adiunkt, Zakład Przedsiębiorczości i Otoczenia Biznesu, Szkoła Główna Handlowa 
w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Daniel Beger
Prezydent, Urząd Miejski w Świętochłowicach, Polska

Tomasz Bujak
Prezes Zarządu, TB Systemy Sp. z o.o., Polska

Artur Ciachowski
Head of Marketing, Kancelaria Prawna Sobota Jachira, Polska
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Bartłomiej Wichniarz
Dyrektor Pionu Biznesu, NASK PIB, Polska

Artur Łakomiec
Prezydent, Urząd Miasta w Ostrowcu Świętokrzyskim, Polska



C
Y

FR
O

W
Y

 S
A

M
O

R
Z

Ą
D

 �
 P

O
LI

TE
C

H
N

IK
A

 K
R

A
K

O
W

SK
A

SA
LA

 6
�5

18

SA
LA

  6
�5

C
Y

FR
O

W
Y

 S
A

M
O

R
Z

Ą
D

 �
 P

O
LI

TE
C

H
N

IK
A

 K
R

A
K

O
W

SK
A

19

2 MARCA
 

PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 
KRAKOWSKA 6.5

PARTNER:  INSTYTUT ŁĄCZNOŚCI � PAŃSTWOWY 
INSTYTUT BADAWCZY

LOKALNE SYSTEMY 
KRYTYCZNE POD PRESJĄ 
CYBERZAGROŻEŃ: JAK 
ZABEZPIECZAĆ USŁUGI 
KOMUNALNE?

Jednostki samorządu terytorialnego mierzą się dziś z dynamicznie 
rosnącym ryzykiem cyberataków, które obejmuje nie tylko urzędy 
i dane mieszkańców, ale również rozproszone systemy operacyjne 
zarządzające infrastrukturą komunalną. Wodociągi, oczyszczalnie 
ścieków, przepompownie czy systemy sygnalizacji świetlnej coraz 
częściej stają się celem działań wymierzonych w przemysłowe systemy 
sterowania (OT/SCADA).

Dlatego kluczowe staje się pytanie, jakie inwestycje są dziś absolut-
nie niezbędne oraz czy samorządy są gotowe planować je w sposób 
długofalowy i strategiczny, a nie wyłącznie reaktywny. Panel podejmie 
również temat dostępnych narzędzi wsparcia: jakie rozwiązania tech-
nologiczne i organizacyjne oferuje administracja rządowa, a jakie 
sektor prywatny? Jak skutecznie łączyć kompetencje dostawców, 
operatorów infrastruktury i instytucji publicznych, by budować realną 
odporność systemów?
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MODERATOR:

Marcin Przybylski
Redaktor, Polska Agencja Prasowa S. A., Polska

PANELIŚCI:

Łukasz Antkiewicz
Prezes, Higher Media, Polska

Aleksandra Auleytner
Partner, Domański Zakrzewski Palinka, Polska

Tomasz Soczyński
Adiunkt, Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej, Polska

Bartłomiej Wichniarz
Dyrektor Pionu Biznesu, NASK PIB, Polska

Wiesław Łodzikowski
Zastępca Dyrektora ds. Rozwoju i Komunikacji, Instytut Łączności
Państwowy Instytut Badawczy, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 
KRAKOWSKA 6.5

PARTNER:  STOWARZYSZENIE RZESZÓW SMART 
CITY

MIASTO DLA DZIECI 
I SENIORÓW � MODELE 
INTEGRACJI MIĘDZYPOKO�
LENIOWEJ

Wspólne zajęcia, opowieści o lokalnej historii, wolontariat i sąsiedzkie 
„punkty wsparcia” wzmacniają więzi i zmniejszają samotność. Dobrze 
zaprojektowane programy łączą szkoły, domy kultury, kluby seniora 
i biblioteki, a także wykorzystują przestrzenie na świeżym powietrzu. 
Kluczowe pytania: jak dobrać ofertę, by rzeczywiście łączyła pokolenia; 
jak wspierać opiekunów i nauczycieli; jak oceniać wpływ na zdrowie, 
edukację i aktywność społeczną?

MODERATOR:

Ewa Kubejko-Polańska
Prezeska Zarządu, Stowarzyszenie Rzeszów Smart City, Polska

PANELIŚCI:

Jarosław Bieliński
Prezes Zarządu, Fundacja Biegun Rozwoju, Polska

Bartłomiej Głuszak
Prezes, Federacja Organizacji Socjalnych Województwa Warmińsko-Mazurskiego FOSa, 
Polska

Marcela Ivančová
Burmistrz, Miasto Svidník, Słowacja

Dominika Piotrowska
Burmistrz, Urząd Miasta Golubia-Dobrzynia, Polska
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Evelyn Valtin
Menedżerka, Narodowa Fundacja Społeczeństwa Obywatelskiego, Estonia

Joanna Wicha
Posłanka, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 � 21:45

CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 
KRAKOWSKA 6.5

SAMORZĄDY W OBLICZU 
GOSPODARKI 
INNOWACYJNEJ

Gospodarka innowacyjna wymusza na samorządach redefinicję ich 
dotychczasowej roli. Tradycyjne administrowanie ustępuje miejsca 
zarządzaniu opartemu na danych, technologii i elastyczności. Cyfrowa 
transformacja miast i gmin to już nie opcja, lecz konieczność warunku-
jąca konkurencyjność regionów w skali globalnej. Skuteczne wdrożenie 
koncepcji Smart City wymaga jednak pokonania konkretnych barier 
prawnych, mentalnych i finansowych. Kluczem do sukcesu jest nie 
tylko zakup technologii, ale umiejętne wplecenie jej w tkankę miejską. 
To realna szansa na podniesienie jakości życia mieszkańców i opty-
malizację kosztów, pod warunkiem, że samorządowcy odważą się na 
radykalną zmianę myślenia o usługach publicznych.

MODERATOR:

Oliwier Oleszczuk
Wiceprezes Zarządu, Klub Inwestora, Polska

PANELIŚCI:

Jakub Banaszek
Prezydent, Urząd Miasta Chełm, Polska

Michał Bełbot
Przewodniczący Rady, Instytut Kwiatkowskiego, Polska

Janusz Cieszyński
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Jan Marian Grzegorczyn
Burmistrz, Urząd Gminy Miękinia, Polska
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Dominik Kamiński
Dyrektor Zarządzający, POLBUS-PKS, Polska

Lukas Savickas
Poseł, Seimas, Litwa
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PANEL DYSKUSYJNY
11:00 � 11:50

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

PARTNER:  URZĄD MARSZAŁKOWSKI 
WOJEWÓDZTWA WARMIŃSKO�
MAZURSKIEGO

ROLA LOTNISK 
REGIONALNYCH 
W ROZWOJU 
WOJEWÓDZTWA

Panel poświęcony będzie znaczeniu lotnisk regionalnych jako 
istotnego czynnika rozwoju społeczno-gospodarczego województw. 
Dyskusja skupi się na roli infrastruktury lotniczej w zwiększaniu dostęp-
ności komunikacyjnej regionu, przyciąganiu inwestycji, rozwoju 
turystyki oraz wzmacnianiu konkurencyjności gospodarczej, a także 
na wyzwaniach i kierunkach dalszego rozwoju lotnisk regionalnych we 
współpracy z samorządami.

MODERATOR:

Piotr Burczyk
Dyrektor Departamentu Koordynacji Promocji, Urząd Marszałkowski Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego, Polska

PANELIŚCI:

Witold Kielich
Dyrektor Departamentu Infrastruktury i Geodezji, Urząd Marszałkowski Województwa 
Warmińsko-Mazurskiego, Polska

Florian Romanowski
Prezes Zarządu, OPEGIEKA Sp. z o.o., Polska
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Katarzyna Sobiech
Wicemarszałkini, Urząd Marszałkowski Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Polska

Wiktor Wójcik
Prezes Zarządu, Port Lotniczy Olsztyn, Mazury, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

BUDŻETY SAMORZĄDÓW 
W NOWEJ PERSPEKTYWIE 
PO 2027 ROKU

MODERATOR:

Franciszek Bolechowski
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska

PANELIŚCI:

Wojciech Bakun
Prezydent, Urząd Miejski w Przemyślu, Polska

Konrad Fijołek
Prezydent, Urząd Miasta Rzeszowa, Polska

Damian Grzelka
Przewodniczący, Krajowa Rada Regionalnych Izb Obrachunkowych, Polska

Henryk Karwan
Starosta, Starostwo Powiatowe w Tomaszowie Lubelskim, Polska

Dawid Kopaczewski
Burmistrz, Urząd Miasta Iława, Polska

Artur Soboń
Członek Zarządu, Narodowy Bank Polski, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:10

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

CZY EUROPIE POTRZEBNY 
JEST JESZCZE PRZEMYSŁ?

Dekady przenoszenia produkcji poza Stary Kontynent wywołały 
dyskusję o schyłku ery przemysłowej w Europie. Jednak zerwane 
łańcuchy dostaw podczas pandemii oraz wojna handlowa mocarstw 
drastycznie zweryfikowały tezę o czysto usługowym charakterze 
nowoczesnej gospodarki. Dziś reindustrializacja postrzegana jest nie 
jako sentyment, lecz fundament strategicznej autonomii i bezpie-
czeństwa kontynentu. Własna baza wytwórcza stanowi kluczowe 
ogniwo innowacji oraz gwarant odporności na wstrząsy geopolityczne. 
Wyzwaniem pozostaje jednak pogodzenie ambitnych celów klimatycz-
nych i wysokich kosztów energii z konkurencyjnością wobec USA czy 
Chin. Utrzymanie przemysłu staje się zatem kwestią nie tylko ekono-
miczną, ale i egzystencjalną dla UE.

MODERATOR:

Anna Gomola
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska

PANELIŚCI:

Marcin Chludziński
Przewodniczący Rady, Centrum Strategii Rozwojowych, Polska

Grzegorz W. Kołodko
Profesor, Akademia Leona Koźmińskiego, Polska

Bartłomiej Mickiewicz
Wiceprzewodniczący, Komisja Krajowa NSZZ „Solidarność”, Polska

GŁOS W DYSKUSJI:

Оlena Snigova
Pracownik Naukowy, Docent, Narodowa Akademia Nauk, Ukraina
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

MIESZKALNICTWO 
SPOŁECZNE. BUDOWA 
NOWYCH MIESZKAŃ 
CZY MODERNIZACJA 
PUSTOSTANÓW? CZ. I

Wraz z rosnącym zapotrzebowanie na mieszkania społeczne, moder-
nizacja istniejących pustostanów może być szybszym i bardziej ekono-
micznym rozwiązaniem niż budowa nowych inwestycji, ale długo-
terminowo zrównoważony rozwój wymaga równoległego tworzenia 
nowego zasobu mieszkaniowego. 

MODERATOR:

Bartosz Czarnecki
Profesor, Politechnika Białostocka, Polska

PANELIŚCI:

Łukasz Bałajewicz
Prezes, Krajowy Zasób Nieruchomości, Polska

Kamil Kowalczyk
Członek Zarządu, Dyrektor Handlowy, Unihouse S.A., Polska

Jolanta Niezgodzka
Posłanka, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Kamil Wnuk
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

CZY EUROPIE POTRZEBNA 
JEST WSPÓLNA ARMIA?

Debata nad wspólną armią europejską dotyka fundamentalnych pytań 
o bezpieczeństwo, suwerenność i współpracę państw członkowskich 
Unii. Wspólne siły zbrojne mogłyby zwiększyć zdolność do reagowa-
nia na zagrożenia międzynarodowe, wzmocnić pozycję Europy na 
arenie globalnej i zacieśnić integrację obronną. Jednocześnie pojawiają 
się wyzwania związane z różnicami w polityce obronnej, finansowaniu 
i strategiach narodowych. Analiza korzyści i ryzyk pozwala zrozumieć, 
w jakim stopniu wspólna armia mogłaby uzupełniać NATO, wzmacniać 
europejską solidarność i odpowiadać na nowe formy zagrożeń, w tym 
hybrydowe i cybernetyczne.

MODERATOR:

Jaśmina Nowak
Redaktor, Radio Wnet, Polska

PANELIŚCI:

Roberto Castaldi
Dyrektor Jean Monnet Centre of Excellence fEUture, eCampus University, Dyrektor, 
EurActiv.it, Włochy

Iulian Chifu
Prezes, Centrum Zapobiegania Konfliktom i Wczesnego Ostrzegania, Rumunia

Krzysztof Ligęza
Profesor, Kierownik Katedry Operacji Morskich, Akademia Marynarki Wojennej 
im. Bohaterów Westerplatte, Polska

Bogusław Pacek
Profesor, Akademia Pożarnicza, Polska

Igors Rajevs
Wiceminister Spraw Wewnętrznych, Saeima, Łotwa

Mykola Siruk
Zastępca Przewodniczącego, Centrum Badań Armii, Konwersji i Rozbrojenia, Ukraina



G
O

SP
O

D
A

R
K

A
 I 

FI
N

A
N

SE
 �

 S
G

H
SA

LA
 5

�9

30

SA
LA

 5
�9

G
O

SP
O

D
A

R
K

A
 I 

FI
N

A
N

SE
 �

 S
G

H

31

2 MARCA
 

PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

GLOBALNE KRYZYSY, 
LOKALNE SKUTKI: 
GOSPODARKA ŚWIATOWA 
A BUDŻETY SAMORZĄDÓW

Niespokojna globalna koniunktura, inflacja i zadłużenie wpływają 
na wszystkie poziomy zarządzania. Jak samorządy mogą budować 
stabilne finanse w niestabilnych czasach? Zostanie przeanalizowany 
wpływ światowych wstrząsów na lokalne inwestycje, koszt energii 
i zdolność kredytową, przy poszukiwaniu strategii antykryzysowych.

MODERATOR:

Małgorzata Gałecka
Adiunkt, Manager Think Tanku, Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu, Polska

PANELIŚCI:

Grzegorz Czarnocki
Prezes, Regionalna Izba Obrachunkowa w Opolu, Polska

Zbigniew Dylewski
Właściciel, Zbigniew Dylewski, kanał YouTube, Polska

Jarosław Narkiewicz
Przewodniczący Komisji ds. Administracji Publicznej i Samorządów, Seimas, Litwa

Janusz Steinhoff
Członek Rady, Rada Programowa Forum Ekonomicznego, Polska

Stylianos Ioannis Tzagkarakis
Adiunkt, Otwarty Uniwersytet Grecki, Grecja
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 � 21:45

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

ŚWIAT PO WENEZUELI. 
CZY GROZI NAM POWRÓT 
DO PODZIAŁU ŚWIATA NA 
STREFY WPŁYWÓW?

Czy USA wracają do skorygowanej „doktryny Monroe”? Czy przy-
szłością świata są „hemisfery” poszczególnych supermocarstw? Czy 
znowu nastąpi, a może następuje powrót do sytuacji sprzed dekady lat 
osiemdziesiątych czyli „dogadywania się” wielkich państw/mocarstw 
ponadregionalnych ponad głowami mniejszych krajów?

MODERATOR:

Ryszard Czarnecki
Były Wiceprzewodniczący Parlamentu Europejskiego, Polska

PANELIŚCI:

Jarosław Marcin Domański
Doradca Przewodniczącego Rady ds. Współpracy z Ukrainą, Kancelaria Prezesa Rady 
Ministrów, Polska

Michał Dworczyk
Poseł, Parlament Europejski, Polska

Marcin Ociepa
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Jacek Protasiewicz
Członek Zarządu, Szpital Lipno sp. z o.o., Polska

Wojciech Skurkiewicz
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
11:00 � 11:50

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

JAK SAMORZĄDY 
WSPIERAJĄ BIZNES 
W ZDOBYWANIU NOWYCH 
RYNKÓW EKSPORTOWYCH?

Małe i średnie przedsiębiorstwa potrzebują wsparcia na etapie skalo-
wania swojego biznesu na rynki zagraniczne. Samorządy wojewódzkie 
wspierają te starania organizując misje gospodarcze, fora biznesowe 
czy finansując udział lokalnych firm z międzynarodowych targach 
branżowych. Czy programy internacjonalizacji przedsiębiorstw mają 
sens? Jakie są dobre praktyki w realizacji tych programów, a co należy 
poprawić i czy pieniądze na te działania są dobrze wykorzystane?

MODERATOR:

Mateusz Lechwar
Radny Sejmiku Województwa, Sejmik Województwa Podkarpackiego, Polska

PANELIŚCI:

Paweł Jamróz
Prezes Zarządu, Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego, Polska

Adam Przybysz
Członek Zarządu, Związek Rzemiosła Polskiego (ZRP), Polska

Karol Szczepaniak
Prezes Zarządu, Dolnośląski Fundusz Gospodarczy Sp. z o.o., Polska

Michał Urgoł
Prezydent, Urząd Miasta Jastrzębie-Zdrój, Polska



G
O

SP
O

D
A

R
K

A
 I 

FI
N

A
N

SE
SA

LA
 5

�1
0

34

SA
LA

 5
�1

0

G
O

SP
O

D
A

R
K

A
 I 

FI
N

A
N

SE
 

35

2 MARCA
 

PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

PARTNER: INFOR

AI JAKO POMOST, 
NIE BARIERA. JAK 
TECHNOLOGIA MOŻE 
PRZYBLIŻYĆ URZĄD DO 
MIESZKAŃCA

Sztuczna inteligencja przestała być futurystyczną wizją, a stała się 
realnym narzędziem, które puka do drzwi urzędów miast i gmin. W 
dobie rosnącej presji na efektywność kosztową, deficytów kadrowych 
oraz rosnących oczekiwań obywateli co do szybkości obsługi, AI jawi 
się jako „cyfrowy urzędnik”, który może przejąć najbardziej powta-
rzalne i żmudne zadania. Problematyka ta jest kluczowa, ponieważ 
dotyka samej istoty relacji państwo-obywatel. Nie rozmawiamy jedynie 
o nowym oprogramowaniu, ale o zmianie paradygmatu zarządza-
nia publicznego. Debata ma na celu odpowiedzieć na pytanie: jak 
wdrożyć AI, by nie stała się ona barierą technologiczną, lecz pomostem 
zwiększającym dostępność usług publicznych, przy jednoczesnym 
zachowaniu najwyższych standardów etycznych i prawnych (zgodnie 
z unijnym AI Act). Ale też, czy samorządy strać na cyfrową rewolucję 
i jak wypadają w konkurencji o fachowców, w stosunku do podmiotów 
nie tylko ze swojego podwórka.
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MODERATOR:

Tomasz Pietryga
Redaktor Naczelny, INFOR, Polska

PANELIŚCI:

Aleksandra Auleytner
Partner, Domański Zakrzewski Palinka, Polska

Bartosz Dominiak
Dyrektor Generalny, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

Piotr Guział
Prezes Zarządu, Logit sp. z o.o., Polska

Paweł Kubicki
Profesor, Szkoła Główna Handlowa, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:10

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

FUNDUSZE EUROPEJSKIE 
I BUDŻETY SAMORZĄDÓW 
W NOWEJ PERSPEKTYWIE 
2027+

Po 2027 roku samorządy staną w obliczu gwałtownego spadku 
dostępnych środków inwestycyjnych, wynikającego z wyczerpania 
funduszy UE 2021-2027 oraz zakończenia Krajowego Planu Odbudowy. 
Jednocześnie rosną koszty obowiązków klimatycznych, utrzymania 
infrastruktury i wynagrodzeń, przy braku proporcjonalnego wzrostu 
dochodów własnych. W efekcie wiele gmin, powiatów i regionów może 
utracić zdolność do realizacji nowych projektów i ograniczyć bieżące 
usługi publiczne. Jak samorządy mogą przygotować się na nadcho-
dzący kryzys finansowy i jakie strategie pozwolą złagodzić jego skutki? 

MODERATOR:

Agnieszka Bem
Profesor, Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu, Polska

PANELIŚCI:

Arkadiusz Babczuk
Zastępca Głównego Rzecznika Dyscypliny Finansów Publicznych, Ministerstwo Finansów, 
Polska

Beata Dudzińska
Prezydent, Urząd Miasta Piła, Polska

Jacek Protas
Poseł, Parlament Europejski, Polska

Jan Szyszko
Sekretarz Stanu, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Polska

Rafał Trzaskowski
Prezydent, Miasto Stołeczne Warszawa, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

SZANSA NA CYFROWE 
I NOWOCZESNE PAŃSTWO

Cyfryzacja samorządów to jedno z kluczowych wyzwań i zarazem 
największych szans stojących dziś przed lokalnymi władzami w Polsce. 
Rozwój technologii od automatyzacji procesów i sztucznej inteligen-
cji po chmurę obliczeniową, umożliwia usprawnienie administracji, 
poprawę jakości usług publicznych oraz efektywniejsze zarządzanie, 
przy jednoczesnej potrzebie wzmacniania cyberodporności i ochrony 
danych. W tym kontekście coraz większego znaczenia nabiera 
koncepcja suwerennej chmury, która pozwala samorządom korzystać 
z nowoczesnych rozwiązań cyfrowych przy zachowaniu kontroli nad 
danymi, zgodności z regulacjami i wysokich standardów bezpieczeń-
stwa.

MODERATOR:

Jan Goleński
Project Manager, Fundacja Rozwoju Edukacji Ekonomicznej, Polska

PANELIŚCI:

Grzegorz Czwordon
Zastępca Dyrektora, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

Bartosz Dominiak
Dyrektor Generalny, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

Martin Stysiak
Kierownik ds. Public Affairs, Play, Polska

Dawid Wengrzik
Prezes Zarządu, Kidplace Sp. z o.o., Polska

Dariusz Wójtowicz
Prezydent, Urząd Miasta Mysłowice, Polska
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BLOK TEMATYCZNY
16:40 � 17:50

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

ZIEMIA NA WAGĘ ZŁOTA � 
KIEDY SKOŃCZĄ SIĘ SPORY 
GMIN?

Spory o granice towarzyszą samorządowi terytorialnemu od początku 
jego istnienia. Większe gminy, rozwijając się, często potrzebują dodat-
kowych terenów - by lepiej radzić sobie z suburbanizacją, rozwiązać 
problem braku przestrzeni inwestycyjnej czy poprawić warunki plani-
styczne i wizerunkowe. Dla mniejszych samorządów oznacza to z kolei 
ryzyko utraty dochodów i potencjału rozwojowego. W obu przypad-
kach skutkiem jest pogorszenie relacji między sąsiadami. Proces zmian 
granic wciąż nie jest w pełni uregulowany, co otwiera pole do sporów. 
Jakie regulacje warto wprowadzić? Jak wypracować kompromis, by 
głos wszystkich stron był równie ważny i słyszalny?
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ROZMOWA

Rozmowa z Janem Szyszko - 
Wiceministrem Funduszy i Polityki 
Regionalnej

GOŚĆ SPECJALNY:

Jan Szyszko
Sekretarz Stanu, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Polska

PROWADZĄCY:

Artur Osiecki
Dziennikarz, Redaktor, Gremi Media S.A., Polska

PANEL DYSKUSYJNY

Ziemia na wagę złota - kiedy skończą się 
spory gmin?

MODERATOR:

Maciej Mysona
Dyrektor Pionu Doradztwo i Strategie, Zespół Doradców Gospodarczych TOR, Polska

PANELIŚCI:

Piotr Andruszkiewicz
Radny, Sejmik Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Polska

Barbara Dykier
Wójt, Urząd Gminy Redzikowo, Polska

Andrii Sulym
Przewodniczący, Lwowska Rada Rejonowa, Ukraina

Paweł Swianiewicz
Dyrektor, Narodowy Instytut Samorządu Terytorialnego, Polska

Tomasz Zając
Wójt, Urząd Gminy Hrubieszów, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

POLACY, RUMUNI, 
SAMORZĄD. AŻ SOJUSZ CZY 
TYLKO WSPÓŁPRACA?

Jakie główne problemy, ale też wyzwania mają samorządy w 5 i 6 co do 
wielkości populacji krajach Unii Europejskiej? Jakimi doświadczeniami 
mogą, czy powinny wymieniać się władze lokalne w dwóch najwięk-
szych państwach „nowej Unii” i naszego regionu? Na ile samorzą-
dowcy mogą wspierać czy wręcz inicjować współpracę między dwoma 
krajami, które - jak w przypadku Polski i Rumunii - nie mają generalnie 
sprzecznych interesów? Tematyka spotkania obejmować będzie nastę-
pujące zagadnienia: turystyka i promocja przez sport, środki z UE i ich 
wykorzystanie, współpraca z rządem, współpraca międzynarodowa. 

MODERATOR:

Ryszard Czarnecki
Były Wiceprzewodniczący Parlamentu Europejskiego, Polska

PANELIŚCI:

Marius Vasile Apopei
Wiceburmistrz, Urząd Miasta Piatra Neamt, Rumunia

Alina Barbu
Radna Okręgu, Rada Okręgu Teleorman, Rumunia

Adam Ciszkowski
Prezes Zarządu, Związek Samorządów Polskich, Polska

Ștefan Florin Cucorada
Radny Okręgowy, Sojusz dla Jedności Rumunów, Rumunia

Lucjusz Nadbereżny
Prezydent, Miasto Stalowa Wola, Polska

Jarosław Stawiarski
Marszałek, Urząd Marszałkowski Województwa Lubelskiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 � 21:45

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

PARTNER:  STOWARZYSZENIE GMIN RP 
EUROREGION BAŁTYK

BEZ LANIA WODY: 
O ZAGROŻENIA HYDROLO�
GICZNYCH

Zagrożenia hydrologiczne w Polsce i Europie Północnej nasilają się 
i coraz częściej mają charakter systemowy. Według danych Instytut 
Meteorologii i Gospodarki Wodnej w ostatnich latach Polska doświad-
cza jednocześnie coraz częstszych epizodów suszy hydrologicznej oraz 
gwałtownych opadów powodujących lokalne powodzie i cofki. Zasoby 
wodne na mieszkańca Polski wynoszą niemal trzykrotnie mniej niż 
średnia UE. Równolegle ponad 30% terytorium kraju znajduje się na 
obszarach zagrożonych powodzią, co potwierdzają dane Wody Polskie. 
Jakie mechanizmy zarządzania wodą i adaptacji lokalnej pozwolą ogra-
niczyć skutki tych zagrożeń w kolejnych dekadach?

MODERATOR:

Marcin Żuchowski
Dyrektor, Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion BAŁTYK, Polska

PANELIŚCI:

Jakub Bornus
Wójt, Urząd Gminy Braniewo, Polska

Magdalena Gajewska
Profesor, Koordynator Centrum EkoTech, Politechnika Gdańska, Polska

Tomasz Sielicki
Burmistrz, Urząd Miasta Braniewo, Polska
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Jacek Wolski
Burmistrz, Urząd Miejski w Nowym Mieście Lubawskim, Polska

Anna Wołodźko
Dyrektor Wydziału Gospodarki Komunalnej, Urząd Miejski w Gdańsku, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
11:00 � 11:50

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

PARTNER:  URZĄD MARSZAŁKOWSKI 
WOJEWÓDZTWA WARMIŃSKO�
MAZURSKIEGO

OD KRYZYSU DO NADZIEI: 
JAK WARMIA I MAZURY 
BUDUJĄ SYSTEM 
PSYCHIATRII DZIECIĘCEJ

Polska mierzy się z kryzysem psychiatrii dziecięcej. Codziennie 6 
niepełnoletnich podejmuje próbę samobójczą. W całym kraju pracuje 
zaledwie 564 psychiatrów dziecięcych, a czas oczekiwania na wizytę 
sięga 8 miesięcy. Raport NIK z 2024 roku stwierdza jednoznacznie: 
system jest niewydolny. Samorząd Województwa Warmińsko-Mazur-
skiego wdraża konkretne rozwiązanie - budowę Północnego Centrum 
Psychiatrii Dziecięcej w Ameryce koło Olsztyna. To największa tego 
typu inwestycja w Polsce północnej. Dyskusja dotyczyć będzie roli 
samorządów w ratowaniu systemu, wyzwań kadrowych oraz współ-
pracy między oświatą a ochroną zdrowia.

MODERATOR:

Łukasz Łukaszewski
Dyrektor Departamentu Zdrowia, Urząd Marszałkowski Województwa Warmińsko-
Mazurskiego, Polska

PANELIŚCI:

Leszek Dowgiałło
Dyrektor, Centrum Edukacji i Rozwoju PROGRESOWNIA, Polska

Adrian Kowalski
Konsultant wojewódzki w dziedzinie psychiatrii dzieci i młodzieży, Wojewódzki Szpital 
Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce, Polska
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Anna Królak-Sawczuk
Ordynator Oddziału Psychiatrycznego dla Dzieci i Młodzieży, Wojewódzki Zespół 
Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie, Polska

Roman Lewandowski
Dyrektor, Wojewódzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce, Polska

Iwona Orkiszewska
Dyrektor, Wojewódzki Zespół Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie, Polska

Jolanta Skrzypczyńska
Warmińsko-Mazurska Kurator Oświaty, Kuratorium Oświaty w Olsztynie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

PARTNER:  ZWIĄZEK GMIN LUBELSZCZYZNY

CZY PROGRAM ROZWOJU 
POLSKI WSCHODNIEJ JEST 
NAM JESZCZE POTRZEBNY?

Regiony wschodniej Polski nadrobiły przed ostatnie dwie dekady część 
dystansu rozwojowego, ale wciąż przegrywają konkurencję o kapitał, 
innowacje i dobrze płatne miejsca pracy. Duży impuls rozwojowy dały 
pieniądze z programu operacyjnego Polska Wschodnia, który przyczy-
nił się do rozwoju infrastruktury. Czy program jest nadal potrzebny? 
Czy powinien ewoluować z narzędzia infrastrukturalnego w impuls 
wzmacniający rozwój gospodarczy i przedsiębiorczość?

MODERATOR:

Piotr Dragan
Wójt, Urząd Gminy Wisznice, Polska

PANELIŚCI:

Piotr Breś
Wicemarszałek Województwa Lubelskiego, Urząd Marszałkowski Województwa 
Lubelskiego, Polska

Krzysztof Jurgiel
Prezes, Stowarzyszenie „Jedność”, Polska

Krzysztof Adam Kołtyś
Burmistrz, Urząd Miejski w Janowie Lubelskim, Polska

Teresa Pamuła
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Piotr Pilch
Wicemarszałek, Urząd Marszałkowski Województwa Podkarpackiego, Polska
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BLOK TEMATYCZNY
13:10 � 14:10

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

ODNAWIALNE ŹRÓDŁA 
ENERGII W POLITYKACH 
ENERGETYCZNYCH 
SAMORZĄDÓW

Odnawialne źródła energii stają się trwałym elementem lokalnych 
polityk energetycznych i klimatycznych. Samorządy, niezależnie 
od skali, coraz częściej wykorzystują OZE jako narzędzie stabilizacji 
kosztów energii, realizacji zobowiązań środowiskowych oraz zwiększa-
nia odporności systemów lokalnych. Kluczowe znaczenie mają decyzje 
dotyczące planowania przestrzennego, bilansowania energii, integracji 
źródeł rozproszonych oraz współpracy z operatorami sieci. Skuteczne 
wdrażanie OZE wymaga spójności regulacyjnej, przewidywalnych 
mechanizmów wsparcia oraz akceptacji społecznej opartej na trans-
parentnych zasadach. W tym kontekście OZE przestają być inicjatywą 
punktową, a stają się elementem długofalowego zarządzania energią 
na poziomie lokalnym.
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PREZENTACJA

Planowanie przestrzenne jako fundament 
transformacji energetycznej

PROWADZĄCY:

Wojciech Brzuchalski
Team Lead Project Development, UKA Polska Sp. z o.o., Polska

PANEL DYSKUSYJNY

Odnawialne źródła energii w politykach 
energetycznych samorządów

MODERATOR:

Sylwia Buźniak
Wiceprezeska Zarządu, Agencja Rynku Energii S.A., Polska

PANELIŚCI:

Wojciech Brzuchalski
Team Lead Project Development, UKA Polska Sp. z o.o., Polska

Arkadiusz Kustra
Dziekan Wydziału Inżynierii Lądowej i Gospodarki Zasobami, Akademia Górniczo-Hutnicza 
im. Stanisława Staszica w Krakowie, Polska

Lucjusz Nadbereżny
Prezydent, Miasto Stalowa Wola, Polska

Dagmara Peret
Country Leader, GE Vernova Hitachi Nuclear Energy, Polska

Ewa Teodorczyk
Kierownik ds. Inwestycji, Ingka Investments, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

PARTNER:  NARODOWA AGENCJA WYMIANY 
AKADEMICKIEJ

JAK WYKORZYSTAĆ 
POTENCJAŁ POLSKICH 
ORAZ ZAGRANICZNYCH 
NAUKOWCÓW 
W LOKALNYCH SPOŁECZNO�
ŚCIACH?

Panel poświęcony będzie roli polskich i zagranicznych naukowców 
w inicjowaniu realnych zmian na poziomie lokalnym. Eksperci 
omówią, jak badania naukowe, współpraca międzynarodowa i trans-
fer wiedzy wspierają rozwój społeczny, gospodarczy i kulturowy miast 
oraz regionów. Dyskusja pokaże dobre praktyki, wyzwania i możliwo-
ści budowania trwałych relacji między nauką, w tym pracy badaczy 
z innych krajów, a społecznościami lokalnymi.
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MODERATOR:

Damian Syjczak
Zastępca Dyrektora Generalnego, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Polska

PANELIŚCI:

Agnieszka Chłoń-Domińczak
Prorektor ds. Nauki, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Polska

Patryk Fajdek
Wicewojewoda Mazowiecki, Mazowiecki Urząd Wojewódzki, Polska

Marcin Kraśniewski
Adiunkt, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Polska

Izabela Pastuszko
Dyrektor, Akademickie Centrum Kultury i Mediów UMCS Chatka Żaka, Polska

Karolina Zioło-Pużuk
Sekretarz Stanu, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

INSTRUMENTY ZWROTNE 
W ROZWOJU REGIONÓW

Wsparcie zwrotne staje się kluczowym narzędziem finansowania 
innowacji i strategicznych projektów w regionach. Najwięcej środków 
pochodzi z funduszy unijnych, a ich głównymi dysponentami są regio-
nalne Fundusze Rozwoju, które aktywnie wspierają i kształtują lokalne 
ekosystemy innowacji. Instrumenty zwrotne pozwalają testować nowe 
modele biznesowe, wspierać przedsiębiorczość i ograniczać niedosko-
nałości rynku. Efektywność zależy nie tylko od dostępnych środków, 
ale przede wszystkim od jakości decyzji i odwagi w inwestowaniu. 
Jak maksymalnie wykorzystać potencjał instrumentów zwrotnych, 
gdzie leżą ich granice i jak je przesunąć, aby realnie napędzały rozwój 
regionów?

MODERATOR:

Jacek Bilski
Wiceprezes Zarządu, Supra Brokers S.A., Polska

PANELIŚCI:

Andrzej Kosztowniak
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Krzysztof Leń
Prezes Zarzadu, Fundusz Rozwoju i Promocji Województwa Wielkopolskiego SA, Polska

Michał Pabich
Wiceprezes Zarządu, Łódzka Agencja Rozwoju Regionalnego, Polska

Anna Staśkiewicz
Skarbnik, Urząd Miasta Olsztyn, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

PARTNER:  GÓRNOŚLĄSKO�ZAGŁĘBIOWSKA 
METROPOLIA

MIASTA KOMPAKTOWE 
KONTRA ŚWIATOWE 
METROPOLIE: DYLEMAT 
EUROPEJSKIEJ 
URBANIZACJI

Miasta przeszły drogę od centrów handlowych i przemysłowych po 
zwierciadła cywilizacji. Ich rola i rozmiar będą rosnąć, zmierzając ku 
modelowi global city. Jak sobie z tym poradzić? Wyróżnia się dwa 
wzory: miasto 15-minutowe z kompaktowym centrum i samowystar-
czalnymi osiedlami oraz megamiasto skupiające inwestycje, talenty 
i innowacje. Pierwsze oferuje krótkie dystanse i łatwy dostęp do usług, 
ale może tracić na znaczeniu jako centrum; drugie wymaga złożonego 
zarządzania, rozbudowanej infrastruktury i przemyślanej polityki prze-
strzennej. Jakie konsekwencje niosą oba modele i do kogo należy przy-
szłość europejskiej urbanizacji?

MODERATOR:

Michał Wolański
Dyrektor
Instytut Infrastruktury, Transportu i Mobilności, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, 
Polska

PANELIŚCI:

Łukasz Brządkowski
Prezydent, Urząd Miasta Tczew, Polska



IN
W

ES
TY

C
JE

 R
EG

IO
N

A
LN

E
SA

LA
 5

�4

52

SA
LA

 5
�4

IN
W

ES
TY

C
JE

 R
EG

IO
N

A
LN

E 

53

Olgierd Dziekoński
Pełnomocnik Zarządu Województwa ds. Rozwoju Gospodarczego, Polska

Kazimierz Karolczak
Przewodniczący Zarządu, Górnośląsko-Zagłębiowska Metropolia, Polska

Bogdan Kiełbasiński
Prezydent, Urząd Miasta Legionowo, Polska

Rait Pihelgas
Wicedyrektor, Stowarzyszenie Miast Estońskich, Estonia

Agata Wojda
Prezydent, Miasto Kielce, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 � 21:45

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

INWESTYCJE 
MIESZKANIOWE A KONKU�
RENCYJNOŚĆ REGIONÓW

Coraz częściej to nie ulgi podatkowe, lecz dostępność mieszkań 
decyduje o tym, czy region jest w stanie przyciągnąć inwestorów i pra-
cowników. Przemyślany rozwój mieszkaniowy wzmacnia lokalne rynki 
pracy, ułatwia mobilność zawodową i ogranicza odpływ mieszkańców 
do największych aglomeracji. W tym kontekście inwestycje mieszka-
niowe stają się realnym narzędziem polityki rozwoju, a nie wyłącznie 
odpowiedzią na bieżący popyt. Panel będzie poświęcony temu, jak 
mądrze łączyć potrzeby rynku, samorządów i długofalowe cele rozwoju 
regionalnego.

MODERATOR:

Tomasz Pszczoła
Przewodniczący Rady Miejskiej w Serocku, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Kamila Gołębiowska
Dyrektorka Mazowieckiego Oddziału, Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób 
Niepełnosprawnych, Polska

Kamil Kowalczyk
Członek Zarządu, Dyrektor Handlowy, Unihouse S.A., Polska

Tomasz Lewandowski
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Polska

Katarzyna Urbańska
Małopolski Wojewódzki Konserwator Zabytków, Wojewódzki Urząd Ochrony Zabytków 
w Krakowie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

PARTNER:  FRONTLINE FOUNDATION

SAMORZĄD JAKO 
PIERWSZA LINIA 
ODPORNOŚCI PAŃSTWA � 
ROLA WŁADZ LOKALNYCH 
W REAGOWANIU NA 
KRYZYSY I ZAGROŻENIA 
HYBRYDOWE

Panel poświęcony jest roli samorządu terytorialnego jako pierwszej 
linii odporności państwa wobec kryzysów i zagrożeń hybrydowych. 
To na poziomie gmin i powiatów najszybciej ujawniają się zakłóce-
nia infrastruktury, presja informacyjna, incydenty cybernetyczne oraz 
napięcia społeczne. Władze lokalne odpowiadają za wczesne rozpo-
znanie zagrożeń, szybkie reagowanie, koordynację działań w terenie 
oraz zapewnienie ciągłości usług publicznych. Kluczowe znaczenie 
mają kompetencje kadr, przygotowane procedury, współpraca insty-
tucjonalna oraz rzetelna komunikacja z mieszkańcami, która wzmacnia 
zaufanie i odporność wspólnot lokalnych.
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MODERATOR:

Artur Chodziński
Fundator, Frontline Foundation, Polska

PANELIŚCI:

Maciej Bednarko
Burmistrz, Urząd Miasta Grajewo, Polska

Maciej Borecki
Prezes Zarządu, PZL Defence, Polska

Maciej Materka
Przewodniczący Rady Fundacji, Frontline Foundation, Polska

Ewa Pachura
Adiunkt, Akademia Nauk Stosowanych w Elblągu, Polska

Czesław Renkiewicz
Prezydent, Urząd Miejski w Suwałkach, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
11:00 � 11:50

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

PARTNERZY:  URZĄD MARSZAŁKOWSKI 
WOJEWÓDZTWA WARMIŃSKO�
MAZURSKIEGO

  ZWIĄZEK GMIN WARMIŃSKO�
MAZURSKICH

DZIEDZICTWO KULTUROWE 
JAKO CZYNNIK ROZWOJU 
GMIN WARMII, MAZUR 
I POWIŚLA W OPINII 
SAMORZĄDOWCÓW

Dziedzictwo kulturowe bardzo często jest wykorzystane do rozwoju 
lokalnego, generującego realne korzyści ekonomiczne i społeczne 
samorządom terytorialnym. Promocja i organizacja wydarzeń odwołu-
jących się do przeszłości danych miejsc przekłada się na wzrost odwie-
dzających turystów, w konsekwencji rozwijają się firmy zaspokajające 
potrzeby turystów. Warmia i Mazury to region o bogatej przeszłości 
z dziedzictwem materialnym i unikatowym krajobrazem kulturowym, 
który od 80 lat został włączony w skład państwa polskiego. Samorządy 
Warmii i Mazur mają realne problemy związane z polityką pamięci, co 
jest obszarem do dyskusji.
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MODERATOR:

Zbigniew Kudrzycki
Sekretarz Gminy, Urząd Gminy Jedwabno, Polska

PANELIŚCI:

Sławomir Ambroziak
Wójt, Urząd Gminy Jedwabno, Polska

Maria Anna Bąkowska
Członkini Zarządu, Urząd Marszałkowski Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Polska

Stefan Ochman
Burmistrz, Urząd Miasta Szczytno, Polska

Justyna Sarna-Pezowicz
II Zastępca Prezydenta, Urząd Miasta Olsztyn, Polska

Krzysztof Szulborski
Burmistrz, Urząd Miejski w Miłakowie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

ZABYTKI POD LUPĄ: 
SZANSA ROZWOJOWA 
CZY CIĘŻAR DLA 
SAMORZĄDÓW?

Wpisane do rejestru zabytków dworki, pałace, kamienice, parki są 
miejscami potencjalnie bardzo atrakcyjnymi turystycznie, ale niestety 
ich utrzymanie i bieżąca konserwacja techniczna jest kosztowna. Czy 
samorządy chętnie inwestują w takie obiekty z myślą o rozwoju miejsc 
spotkań i przyszłym zysku z turystyki czy uważają takie inwestycje za 
zbędny wydatek?

MODERATOR:

Bogusław Szwedo
Prezes Zarządu, Radio Leliwa, Polska

PANELIŚCI:

Dorota Arciszewska-Mielewczyk
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Jakub Jakubowski
Burmistrz, Urząd Miasta Radzyń Podlaski, Polska

Anna Pilarczyk
Burmistrz, Urząd Miasta i Gminy Ogrodzieniec, Polska

Bożenna Ulewicz
Radna, Sejmik Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Polska

Bożena Żelazowska
Sekretarz Stanu, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:10

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

PARTNER:  AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH 
W NOWYM SĄCZU

SYSTEM EDUKACJI 
WOBEC WYZWAŃ 
PRZYSZŁOŚCI � ROLA 
WŁADZ PAŃSTWOWYCH 
I REGIONALNYCH CZ. I

Dynamiczne zmiany technologiczne, demograficzne i społeczne 
wymagają od systemu edukacji elastyczności i zdolności do przewidy-
wania przyszłych kompetencji. Władze państwowe i regionalne mają 
kluczową rolę w kształtowaniu polityk edukacyjnych, które wspierają 
innowacyjność i wyrównują szanse rozwojowe. Jednym z więk-
szych wyzwań jest zapewnienie jakości kształcenia, dopasowanie 
programów do potrzeb rynku pracy oraz inwestycje w cyfryzację i in-
frastrukturę.

MODERATOR:

Natalia Ryłko
Prodziekan, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

PANELIŚCI:

Paweł Maciaszczyk
Rektor, Państwowa Akademia Nauk Stosowanych w Tarnobrzegu, Polska

Paulina Piechna-Więckiewicz
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Polska

Aleksandra Szczurowska
Członek Zarządu, Starostwo Powiatowe w Nowym Dworze Mazowieckim, Polska
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Krystyna Wróblewska
Dyrektor, Podkarpacki Zespół Placówek Wojewódzkich w Rzeszowie, Polska

Tomasz Zieliński
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

LOKALNY DZIENNIKARZ 
KONTRA ALGORYTM: 
KTO WYGRA WYŚCIG 
O PRAWDĘ?

Sztuczna inteligencja coraz mocniej wkracza do redakcji lokalnych, 
zmieniając tempo pracy, sposób gromadzenia informacji i metody 
weryfikacji faktów, co rodzi pytania o rolę człowieka w dziennikarstwie. 
Panel przybliży, jak technologie mogą wspierać dziennikarzy, analizu-
jąc ogromne zbiory danych, tworząc raporty i podpowiadając tematy, 
których w tradycyjnej pracy człowiek mógłby nie dostrzec. Jednocze-
śnie poruszymy problem granic automatyzacji i obszarów, w których 
kluczowe pozostają doświadczenie, intuicja i znajomość lokalnych 
społeczności. Debata spróbuje odpowiedzieć na pytanie, czy lokalny 
reporter i algorytm mogą funkcjonować jako partnerzy w wyścigu 
o prawdę, czy też rywalizacja będzie nieunikniona.

MODERATOR:

Bogusław Szwedo
Prezes Zarządu, Radio Leliwa, Polska

PANELIŚCI:

Michał Bialewicz
Właściciel, MBdigital.pl Agencja Digital, Polska

Marek Błoński
Dyrektor Generalny, Polska Agencja Prasowa S. A., Polska

Patrycja Drewa
Redaktorka Naczelna, Twoja Telewizja Morska, Polska
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Jacek Grudzień
Redaktor Naczelny, Polskie Radio Łódź, Polska

Aleksandra Powierska
Pełnomocnik Rektora ds. Komunikacji, Uniwersytet Jagielloński, Polska

Krzysztof Szczepanik
Redaktor Naczelny, Olsztyn.com.pl, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
15:30 � 16:30

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

ROLA SAMORZĄDU 
TERYTORIALNEGO 
W BUDOWANIU LOKALNEJ 
ODPORNOŚCI NA 
ZAGROŻENIA

Samorząd terytorialny odgrywa kluczową rolę w budowaniu lokalnej 
odporności na zagrożenia o charakterze społecznym, środowisko-
wym, infrastrukturalnym i bezpieczeństwa. Bliskość mieszkańców, 
znajomość lokalnych uwarunkowań oraz zdolność do szybkiego reago-
wania czynią gminy pierwszą linią odpowiedzi kryzysowej. W litera-
turze przedmiotu odporność lokalna definiowana jest jako zdolność 
wspólnoty do zapobiegania, adaptacji i odbudowy po kryzysach. 
Jak skutecznie integrować planowanie przestrzenne, zarządzanie 
kryzysowe, komunikację społeczną i współpracę międzyinstytucjo-
nalną w warunkach rosnącej niepewności?

MODERATOR:

Aleksandra Gasztold
Prof. ucz. dr hab., Uniwersytet Warszawski, Polska

PANELIŚCI:

Anna Katarzyna Brzezińska
Członek Zarządu, Urząd Marszałkowski Województwa Mazowieckiego, Polska

Paweł Czachowski
Prezes Zarządu, Polski Holding Obronny Sp. z o.o., Polska

Patryk Fajdek
Wicewojewoda Mazowiecki, Mazowiecki Urząd Wojewódzki, Polska
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Patryk Janczewski
R&D Officer, Kancelaria Prawna Sobota Jachira, Polska

Elżbieta Radwan
Burmistrz, Urząd Miejski w Wołominie, Polska
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BLOK TEMATYCZNY
19:35 � 20:35

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

REGION W CENTRUM 
UWAGI: JAK WYDARZENIA 
PRZYCIĄGAJĄ LUDZI 
I INWESTORÓW?

Organizacja lokalnych wydarzeń, od festiwali kulturalnych i sportowych 
po targi branżowe i konferencje, jest jednym z najskuteczniejszych 
narzędzi rozwoju regionalnego w Europie. Takie inicjatywy budują 
poczucie wspólnoty i tożsamości, a jednocześnie przyciągają turystów 
i inwestorów, co ma pozytywny wpływ na wzrost gospodarczy regionu. 
Aby jednak w pełni wykorzystać potencjał, jaki kryje się w wydarze-
niach niezbędne jest strategiczne podejście samorządów, obejmujące 
m.in. współpracę z sektorem prywatnym oraz organizacjami pozarzą-
dowymi. Jak ją osiągnąć?
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PREZENTACJA

Organizacja i rozwój wydarzeń sportowych 
jako strategia tworzenia długotermino-
wych pozytywnych efektów społecznych 
- case study z południowej Szwecji

PROWADZĄCY:

Max Granström
Dyrektor Generalny, Visit Skåne AB, Szwecja

PANEL DYSKUSYJNY

Region w centrum uwagi: jak wydarzenia 
przyciągają ludzi i inwestorów?

MODERATOR:

Mateusz Kossakowski
Prezes Warmińsko-Mazurskiego Oddziału, Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich, Polska

PANELIŚCI:

Mirosław Bieniecki
Prezes, Fundacja Bieg Rzeźnika, Polska

Max Granström
Dyrektor Generalny, Visit Skåne AB, Szwecja

Grzegorz Kuczyński
Prezes Zarządu, Fundacja Białystok Biega, Polska

Francesco Redi
CEO & Założyciel, Tiramisù World Cup, Włochy

Giedrius Surplys
Dyrektor, Greater Baltic MB, Litwa
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 � 21:45

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

INWESTYCJE KULTURALNE 
MOTOREM NAPĘDOWYM 
SAMORZĄDÓW

Inwestycje w sektor kultury są strategicznym elementem rozwoju 
regionalnego - generują one wartość dodaną wykraczającą poza 
wymiar artystyczny. Modernizacja infrastruktury kulturalnej i wsparcie 
dla twórców przekładają się na wzrost konkurencyjności i atrakcyjności 
miast, pod warunkiem, że są robione z głową. Jak wykorzystać inwe-
stycje kulturalne do przyspieszenia rozwoju regionu?

MODERATOR:

Barbara Mróz-Gorgoń
Prezes, Fundacja Marka Polska Think Tank, Polska

PANELIŚCI:

Piotr Babicki
Starosta, Starostwo Powiatowe w Starachowicach, Polska

Jerzy Maciej Fedorowicz
Radny, Sejmik Województwa Małopolskiego, Polska

Vytautas Juozapaitis
Wiceprzewodniczący Komisji Kultury, Seimas, Litwa

Jacek Lelek
Burmistrz, Urząd Miasta i Gminy Stary Sącz, Polska

Karol Lizurej
Burmistrz, Urząd Miasta Kętrzyn, Polska

Nadzieja Moroz-Olszańska
Prezeska Zarządu, Fundacja Widowisk Masowych, Ukraina

Sviatoslav Sheremeta
Przewodniczący Komisji ds. Kultury i Polityki Informacyjnej, Lwowska Rada Obwodowa, 
Ukraina
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PANEL DYSKUSYJNY
11:00 � 11:50

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.12

PRZYSZŁOŚĆ NALEŻY DO 
NAS � MŁODZI LIDERZY 
WOBEC WYZWAŃ 
ROZWOJOWYCH POLSKI

Sukcesja pokoleniowa to nie tylko naturalna wymiana kadr, ale funda-
mentalna transformacja sposobu myślenia o państwie, biznesie i spo-
łeczeństwie. W obliczu kryzysu demograficznego, wyzwań klima-
tycznych oraz pędzącej cyfryzacji, rola młodych liderów w kształto-
waniu przyszłości Polski staje się strategiczna. Nowa generacja rede-
finiuje pojęcie przywództwa, kładąc nacisk na zrównoważony rozwój, 
elastyczność i innowacyjność technologiczną. Istotnym zagadnie-
niem pozostaje konfrontacja młodzieńczego idealizmu z realiami syste-
mowymi oraz gotowość struktur państwowych i korporacyjnych na 
adaptację postulatów Generacji Z i Millenialsów.
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AMODERATOR:

Piotr Jankowski
Radny, Urząd Gminy Raszyn, Polska

PANELIŚCI:

Adam Gomoła
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Aleksandra Kot
Posłanka, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Szymon Stachowiak
Prezes Zarządu, Stowarzyszenie NowaPL.org, Polska

Piotr Wasilewski
Wiceprzewodniczący Rady Młodzieży, Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, 
Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.12

PARTNER:  NOWA LEWICA

OD STRATEGII DO 
CODZIENNOŚCI. JAK 
SAMORZĄDY REALNIE 
POPRAWIAJĄ JAKOŚĆ 
ŻYCIA SENIORÓW

Polityka senioralna jest dziś jednym z kluczowych wyzwań dla polskich 
samorządów. W starzejącym się społeczeństwie to właśnie wspólnoty 
lokalne odpowiadają na codzienne potrzeby osób starszych, przeciw-
działają wykluczeniu i wzmacniają więzi społeczne. Celem panelu jest 
pokazanie, jak samorządy przekładają strategie i programy publiczne 
na konkretne działania poprawiające jakość życia seniorów - od 
lokalnych inicjatyw społecznych i opiekuńczych, po aktywizację i so-
lidarność międzypokoleniową. Dyskusja obejmie także współpracę 
samorządów z administracją rządową oraz dobre praktyki budujące 
spójną, długofalową politykę senioralną.
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AMODERATOR:

Magda Zdyra
Zastępca Szefa Kancelarii Senatu, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

PANELIŚCI:

Bożena Borowiec
Zastępca Prezesa Zarządu ds. Programowych, Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób 
Niepełnosprawnych, Polska

Sebastian Gajewski
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Polska

Tomasz Lewandowski
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Polska

Grzegorz Pietruczuk
Burmistrz, Dzielnica Bielany Urząd M. St. Warszawy, Polska

Michał Syska
Zastępca Szefa, Urząd do Spraw Kombatantów i Osób Represjonowanych, Polska
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BLOK TEMATYCZNY
13:10 � 14:10

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.12

PARTNER:  KRAJOWY ZASÓB NIERUCHOMOŚCI

ROLA SPOŁECZNYCH 
AGENCJI NAJMU 
W DOMYKANIU LUKI 
CZYNSZOWEJ W POLSCE
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APREZENTACJA

Rola Społecznych Agencji Najmu 
w domykaniu luki czynszowej w Polsce

PROWADZĄCY:

Adam Czerniak
Zastępca Prezesa, Krajowy Zasób Nieruchomości, Polska

PANEL DYSKUSYJNY

Rola Społecznych Agencji Najmu 
w domykaniu luki czynszowej w Polsce

MODERATOR:

Mariola Rzepka
Ekspert, Krajowy Zasób Nieruchomości, Polska

PANELIŚCI:

Łukasz Bałajewicz
Prezes, Krajowy Zasób Nieruchomości, Polska

Aleksandra Krugły
Zastępczyni Kierownika Zakładu Odnowy Miast, Instytut Rozwoju Miast i Regionów, Polska

Krystyna Krzekotowska
Profesor, Uczelnia Łazarskiego, Polska

Marek Materek
Prezydent, Urząd Miasta Starachowice, Polska

Kinga Siudek
Prezes, Fundacja im. Św. Michała Archanioła, Polska

Łukasz Sołowiej
Ekspert, Fundacja Obserwatorium Rozwoju Gospodarki i Demokracji, Polska
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BLOK TEMATYCZNY
14:20 � 15:20

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.12

BUDUJĄC MARKĘ REGIONU 
� JAK PRZYCIĄGNĄĆ 
INWESTORÓW I TURYSTÓW
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Plan Partnerstwa Krajowego 
i Regionalnego dla Polski na lata 2028-
2034 - wystąpienie Minister Funduszy 
i Polityki Regionalnej Katarzyny 
Pełczyńskiej-Nałęcz

GOŚĆ SPECJALNY:

Katarzyna Pełczyńska-Nałęcz
Minister, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Polska

PANEL DYSKUSYJNY

Budując markę regionu - jak przyciągnąć 
inwestorów i turystów

MODERATOR:

Daria Widerowska
Właścicielka i Redaktorka, BRANDnew & Good Business Place, Polska

PANELIŚCI:

Ruslan Kulyk
Dyrektor Departamentu Współpracy Międzynarodowej i Promocji Regionu, Tarnopolska 
Rada Obwodowa, Ukraina

Daniel Miciuła
Burmistrz, Urząd Miasta Krasnystaw, Polska

Lavinia Ochea
Badacz, Uniwersytet Georgetown, Rumunia

Krzysztof Przybył
Prezes Zarządu, Fundacja Polskiego Godła Promocyjnego TERAZ POLSKA, Polska

Rafał Zwolak
Prezydent, Urząd Miasta Zamościa, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.12

POLITYKA SAMORZĄDÓW 
WOBEC UZALEŻNIEŃ � JAK 
FINANSOWAĆ SYSTEM?

Choroba cywilizacyjna zjadająca współczesne społeczeństwa to uzależ-
nienie. Alkohol, narkotyki, hazard, internet - czynniki, których naduży-
wanie kosztuje nas więcej niż możemy sobie wyobrazić. Najpowszech-
niejsze w Polsce jest oczywiście uzależnienie od alkoholu, ok. 1 milion 
osób choruje na chorobę alkoholową, kolejne 2 miliony pije ryzykownie. 
Czy koszt leczenia uzależnień bardzo obciąża samorządy - organy zało-
życielskie zakładów opieki zdrowotnej? Ile kosztują Gminne Komisje 
Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, psycholodzy szkolni, 
poradnie leczenia uzależnień, świetlice socjoterapeutyczne, ośrodki 
odwykowe i terapeutyczne?

MODERATOR:

Patryk Wicher
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

PANELIŚCI:

Saulius Čaplinskas
Przewodniczący Komisji ds. Zapobiegania Uzależnieniom, Seimas, Litwa

Rafał Witold Górski
Prezes Zarządu, Instytut Spraw Obywatelskich, Polska

Monika Horna-Cieślak
Rzecznik Praw Dziecka, Biuro Rzeczniczki Praw Dziecka, Polska

Wiesława Rybicka-Bogusz
Prezeska Regionu Mazowieckiego, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska

Halszka Witkowska
Prezes Zarządu, Fundacja Życie Warte Jest Rozmowy, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.12

MIASTO Z HISTORIĄ � 
DZIEDZICTWO JAKO MOTOR 
ROZWOJU CZ. I

Dziedzictwo historyczne stanowi nie tylko świadectwo przeszłości, 
ale także realny zasób rozwojowy dla współczesnych miast. Odpowie-
dzialne zarządzanie zabytkami i przestrzenią kulturową może stać się 
impulsem do wzrostu gospodarczego, przyciągać turystów, inwesto-
rów oraz budować lokalną tożsamość i dumę mieszkańców. Kluczowe 
wyzwanie polega na znalezieniu równowagi między ochroną auten-
tyczności a potrzebami nowoczesnego rozwoju.

MODERATOR:

Janusz Mierzwa
Profesor, Dyrektor Instytutu Historii, Uniwersytet Jagielloński, Polska

PANELIŚCI:

Inese Astaševska
Przewodnicząca Rady Miasta, Miasto Kuldyga, Łotwa

Barbara Bartuś
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Igor Polischuk
Mer, Rada Miejska m. Łucka, Ukraina

Katarzyna Turosieńska
Członek zarządu, Polska Izba Turystyki, Polska

Piotr Uruski
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 � 21:45

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.12

MIASTO Z HISTORIĄ � 
DZIEDZICTWO JAKO MOTOR 
ROZWOJU CZ. II

Dziedzictwo historyczne stanowi nie tylko świadectwo przeszłości, 
ale także realny zasób rozwojowy dla współczesnych miast. Odpowie-
dzialne zarządzanie zabytkami i przestrzenią kulturową może stać się 
impulsem do wzrostu gospodarczego, przyciągać turystów, inwesto-
rów oraz budować lokalną tożsamość i dumę mieszkańców. Kluczowe 
wyzwanie polega na znalezieniu równowagi między ochroną auten-
tyczności a potrzebami nowoczesnego rozwoju.

MODERATOR:

Janusz Mierzwa
Profesor, Dyrektor Instytutu Historii, Uniwersytet Jagielloński, Polska

PANELIŚCI:

Mikołaj Getka-Kenig
Dyrektor, Muzeum Zamkowe w Sandomierzu, Polska

Jacopo Ibello
Prezes, Save Industrial Heritage, Włochy

Alvydas Nikžentaitis
Starszy Pracownik Naukowy, Litewski Instytut Historyczny, Litwa

Roman Polikrowski
Mer, Rada Miejska m.Zbaraż, Ukraina

Bogusław Sonik
Przewodniczący, Stowarzyszenie Maj 77, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
11:00 � 11:50

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

PARTNER:  POLSKI CZERWONY KRZYŻ

SYSTEM OLIOC 
W PRAKTYCE � SUKCES CZY 
FIKCJA? WYNIKI BADAŃ 
PCK, KTÓRYCH NIE MOŻNA 
ZIGNOROWAĆ

Organizowany przez PCK panel skupi się na praktycznych aspektach 
budowania odporności społecznej oraz na tym, jak w nowym 
systemie Ochrony Ludności i Obrony Cywilnej (OLiOC) faktycznie 
wygląda współpraca samorządów z wyspecjalizowanymi organiza-
cjami humanitarnymi - na poziomie gmin, powiatów i województw. 
W centrum panelu znajdą się konkretne wyzwania, z jakimi mierzą się 
dziś jednostki samorządu terytorialnego: od coraz częstszych klęsk 
żywiołowych, po zagrożenia hybrydowe i inne sytuacje nadzwyczaj-
ne, które niosą ze sobą wiele wyzwań na poziomie lokalnym. Punktem 
wyjścia do panelu będzie prezentacja wniosków z badań Think 
Tanku Polskiego Czerwonego Krzyża, który od miesięcy monitoruje 
wdrażanie ustawy o ochronie ludności i obronie cywilnej w setkach 
gmin i powiatów w całym kraju.

MODERATOR:

Kamil Raczyński
Specjalista ds. Ochrony Ludności, Polski Czerwony Krzyż, Polska

PANELIŚCI:

Ilona Dąbrowska
Doktor, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie, Polska
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Jakub Jakubowski
Burmistrz, Urząd Miasta Radzyń Podlaski, Polska

Robert Klonowski
Dyrektor Departamentu Ochrony Ludności, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych 
i Administracji, Polska

Marcin Kowalski
Członek Zarządu Głównego, Polski Czerwony Krzyż, Polska

Wojciech Wróblewski
Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Caritas Polska, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

ADMINISTRACJA LOKALNA 
WOBEC ZAGROŻEŃ TERRO�
RYSTYCZNYCH

Rosnące zagrożenie zamachem terrorystycznym stawia administrację 
lokalną w nowej roli. Samorząd musi być przygotowany na istniejące 
zagrożenia oraz odpowiednio zareagować w wypadku ataku. Zinte-
growanie planów, skuteczne komunikacja kryzysowa oraz wypraco-
wanie spójnych procedur to - oprócz wielopoziomowej współpracy ze 
służbami kryzysowymi - warunek konieczny. Na jakim poziomie przy-
gotowania są polskie gminy? Czy możemy być spokojni?

MODERATOR:

Wiktor Szydlik
Doktorant, Szkoła Główna Mikołaja Kopernika, Polska

PANELIŚCI:

Artur Gajowniczek
Sekretarz, Urząd Miasta Milanówka, Polska

Jakub Kochowicz
Sekretarz, Urząd Miejski w Świeciu, Polska

Aleksander Kuś
Doktor, Szkoła Główna Mikołaja Kopernika, Polska

Tomasz Mencina
Zastępca Prezydenta m.st. Warszawy, Miasto Stołeczne Warszawa, Polska

Robert Socha
Profesor, Akademia WSB, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:10

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

TRANSFORMACJA 
MEDIÓW � JAK SPROSTAĆ 
WYZWANIOM NIE TRACĄC 
JAKOŚCI

We współczesnym świecie informacji zachodzą dynamiczne zmiany. 
Eksperci z branży medialnej zastanowią się, jak nowe technolo-
gie, w tym sztuczna inteligencja, wpływają na sposób tworzenia oraz 
dystrybucji treści. Poruszone zostaną wyzwania związane z szybkością 
przekazu, presją klikalności oraz oczekiwaniami odbiorców. Paneliści 
omówią, jak zachować rzetelność, wiarygodność i etykę dziennikarską 
w erze cyfrowej transformacji. Dyskusja skupi się także na zmianach 
modeli biznesowych mediów i ich wpływie na jakość treści. Nie 
zabraknie refleksji nad rolą redakcji, dziennikarzy i twórców w budowa-
niu zaufania odbiorców.

MODERATOR:

Marcin Iskra
Dyrektor Generalny, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Polska

PANELIŚCI:

Emilia Benedykcińska
Likwidator Spółki, PR R.R. RADIO DLA CIEBIE, Polska

Sergiu Bugai
Dyrektor Programowy, Stowarzyszenie „Roma Voice Coalition”, Mołdawia

Tadeusz Kowalski
Członek Rady, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, Polska

Robert Kwiatkowski
Członek Rady, Rada Mediów Narodowych, Polska

Artur Lewandowski
Likwidator, Radio Olsztyn, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

PARTNER: RUCH SAMORZĄDOWY „TAK! DLA POLSKI”

SAMORZĄDOWE DOCHODY 
PO NOWEMU: AUTONOMIA 
CZY ALGORYTM?

Nowa ustawa o dochodach JST miała być przełomem, ale diabeł 
naprawdę tkwi w szczególe. Czy samorządy zyskają autonomię, czy 
utkną w algorytmach? W panelu ujawniamy, co mówi najnowszy 
raport NIST i pytamy wprost: kto dziś naprawdę decyduje o sile 
lokalnych finansów?

MODERATOR:

Paweł Felis
Profesor w Zakładzie Rynków Kapitałowych i Finansów Behawioralnych, Szkoła Główna 
Handlowa w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Arkadiusz Babczuk
Zastępca Głównego Rzecznika Dyscypliny Finansów Publicznych, Ministerstwo Finansów, 
Polska

Grzegorz Jakuć
Przewodniczący Zarządu, Związek Gmin Wiejskich Województwa Podlaskiego, Polska

Mieczysław Kieca
Prezydent, Miasto Wodzisław Śląski, Polska

Krzysztof Sobczak
Wójt, Urząd Gminy Wieniawa, Polska

Paweł Swianiewicz
Dyrektor, Narodowy Instytut Samorządu Terytorialnego, Polska
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BLOK TEMATYCZNY
15:30 � 16:30

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

LOKALNE DECYZJE 
W BURZLIWYCH CZASACH

Wojna w Ukrainie pokazała, że samorządy są pierwszą linią reagowania 
na kryzysy - od pomocy uchodźcom po zapewnienie ciągłości usług 
publicznych. Lokalne władze muszą mierzyć się z wyzwaniami bezpie-
czeństwa, infrastruktury krytycznej i odporności społecznej. Kryzysy 
nie kończą się na granicy - to także cyberataki, migracja czy przerwane 
łańcuchy dostaw. Doświadczenie Ukrainy uczy, że przygotowanie, 
współpraca i elastyczność samorządów mogą decydować o odporno-
ści całych państw. Czy europejskie samorządy są na to gotowe?
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PREZENTACJA

Projekt „Dobrobat”

PROWADZĄCY:

Volodymyr Kreydenko
Deputowany, Rada Najwyższa, Ukraina

PANEL DYSKUSYJNY

Lokalne decyzje w burzliwych czasach

MODERATOR:

Michal Lebduška
Analityk, Stowarzyszenie Spraw Międzynarodowych, AMO, Czechy

PANELIŚCI:

Volodymyr Bolieshchuk
Pierwszy Zastępca Przewodniczącego, Tarnopolska Rada Obwodowa, Ukraina

Hélder Guerreiro
Burmistrz, Gmina Odemira, Portugalia

Ihor Koliushko
Przewodniczący, Centrum Reform Polityczno-Prawnych, Ukraina

Péter Márki-Zay
Burmistrz, Miasto Hódmezővásárhely, Węgry

Hryhorii Nedopad
Przewodniczący, Wołyńska Rada Obwodowa, Ukraina
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PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

OBRONA CYWILNA 
W GMINIE: CO ZROBIĆ I ZA 
CZYJE PIENIĄDZE?

Odporność lokalna zaczyna się od wykonalnych kroków: miejsca schro-
nienia, łączność awaryjna, zapasy, regularne szkolenia mieszkańców 
i ćwiczenia w szkołach. Te działania można połączyć z codziennymi 
usługami i lokalnym biznesem, a jednocześnie sprawdzić rozwiązania 
wypracowane w miastach partnerskich z Europy Północnej i regionu 
Morza Bałtyckiego oraz korzystać z unijnych programów wsparcia 
ochrony ludności i współpracy transgranicznej. Kluczowe pytania: co 
realnie wdrożyć w 12 miesięcy, jak mierzyć postęp i budować zaufanie 
społeczne, jak łączyć środki własne, krajowe, unijne i partnerstwa 
z firmami bez nadmiernej biurokracji?
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MODERATOR:

Jarosław Goraj
Wiceprezes, Stowarzyszenie Świadoma Obrona Cywilna, Polska

PANELIŚCI:

Tomas Ahlberg
Dyrektor Działu Polityki i Planowania, Szwedzka Agencja ds. Obrony Cywilnej i Rezyliencji, 
Szwecja

Ana Burkovskienė
Doradczyni Ministra, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych, Litwa

Łukasz Kochan
Radny, Sejmik Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Polska

Tadeusz Królczyk
Wójt, Urząd Gminy Ochotnica Dolna, Polska

Wiesław Leśniakiewicz
Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji, Podsekretarz Stanu, Polska

Artem Semenikhin
Mer, Rada Miejska m. Konotop, Ukraina

Dominik Zeidler
Kierownik Wydziału Ochrony Ludności, Miasto Wiedeń, Austria
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PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

SPOŁECZNY AKTYWIZM 
W EPOCE CYFROWYCH 
ALGORYTMÓW 
I GLOBALNYCH ZAGROŻEŃ

Walka o lepszy świat przeniosła się na ekrany smartfonów, gdzie o re-
wolucji decyduje bezlitosny kod. Młodzi liderzy mierzą się z polikry-
zysem klimatycznym i społecznym, rywalizując o uwagę w morzu 
dezinformacji. Zderzamy wygodny „slacktywizm” z brutalną sztuką 
budowania realnych ruchów oporu. Czy da się przechytrzyć algorytmy 
i zamienić miliony lajków w namacalną zmianę prawa? To debata o au-
tentycznej sprawczości młodego pokolenia. Rozliczymy skuteczność 
internetowych strajków i zdefiniujemy na nowo, co dziś znaczy być 
prawdziwym aktywistą w cyfrowej dżungli.
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MODERATOR:

Katarzyna Cłapińska
Doktorant, Uniwersytet Warszawski, Polska

PANELIŚCI:

Adam Dejda
Prezes Zarządu, Klub Inwestora, Polska

Liudmila Karadag
Przewodnicząca, Stowarzyszenie „Chcę wierzyć”, Mołdawia

Maciej Micielski
Dyrektor Zarządzający, Związek Harcerstwa Polskiego, Polska

Adrian Orzechowski
Pełnomocnik Zarządu, Związek Kadetów Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Ruslan Rokhov
Dyrektor Wykonawczy, Free People Network, Ukraina

Marta Romańska-Zagórska
Wiceprezeska, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska
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ROZMOWA
20:45 � 21:10

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

CHIŃSKI CUD � JAK TO SIĘ 
STAŁO?

Transformacja Chin z państwa agrarnego w drugą potęgę gospodar-
czą globu stanowi bezprecedensowy ewenement w historii nowo-
żytnej ekonomii. Fundamentem tego sukcesu stała się unikalna 
synteza centralnego planowania z mechanizmami wolnorynkowy-
mi, określana mianem „socjalizmu o chińskiej specyfice”. Kluczowe dla 
skoku cywilizacyjnego były reformy otwarcia, które przyciągnęły zagra-
niczny kapitał, czyniąc z Państwa Środka „fabrykę świata”. Istotną rolę 
odegrały również gigantyczne inwestycje w infrastrukturę oraz prag-
matyczne wykorzystanie globalizacji do transferu technologii. Obecnie 
model ten ewoluuje w stronę innowacji i konsumpcji wewnętrznej, co 
rodzi pytania o granice efektywności państwowego kapitalizmu.

MODERATOR:

Piotr Kimla
Profesor, Uniwersytet Jagielloński, Polska

PANELIŚCI:

Grzegorz W. Kołodko
Profesor, Akademia Leona Koźmińskiego, Polska

Dmytro Yefremov
Członek Zarządu, Ukraińskie Stowarzyszenie Sinologów, Ukraina
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PANEL DYSKUSYJNY
11:00 � 11:50

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

CZY GLOBALIZACJA JEST 
NAM POTRZEBNA?

Przez dekady globalizacja była niekwestionowanym motorem wzrostu, 
integrując światowe rynki na niespotykaną skalę. Ostatnie kryzysy, 
od pandemii po wojny handlowe, brutalnie zweryfikowały jednak 
ten optymizm, obnażając ryzyka uzależnienia od długich łańcuchów 
dostaw. Hasła o otwartym świecie ustępują dziś miejsca strategiom 
decouplingu i protekcjonizmu, a priorytetem staje się bezpieczeństwo, 
a nie tylko niska cena. Całkowity odwrót od współpracy międzynaro-
dowej grozi jednak załamaniem gospodarczym. Dylemat nie dotyczy 
zatem samego istnienia globalizacji, lecz konieczności wypracowa-
nia jej nowej formy - bardziej zrównoważonej i odpornej na wstrząsy 
geopolityczne.

MODERATOR:

Piotr Jedynak
Rektor, Uniwersytet Jagielloński, Polska

PANELIŚCI:

Paweł Antonowicz
Prorektor ds. Rozwoju i Finansów, Uniwersytet Gdański, Polska

Krzysztof Bieńkowski
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Tomasz Grzegorz Grosse
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska

Paweł Poncyljusz
Prezes Zarządu, MindMade Sp. z o.o., Polska

Jacek Tomkiewicz
Profesor, Dziekan, Akademia Leona Koźmińskiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

MILITARNE, EKONOMICZNE 
I DYPLOMATYCZNE 
KONSEKWENCJE WOJNY 
W UKRAINIE

Agresja Rosji na Ukrainę trwale zmieniła architekturę bezpieczeństwa 
globalnego, stając się punktem zwrotnym dla współczesnej geopoli-
tyki. Konflikt ten wymusił redefinicję strategii militarnych, przyspiesza-
jąc procesy modernizacji armii i weryfikując skuteczność systemów 
obronnych NATO w warunkach nowoczesnego pola walki. W wymiarze 
ekonomicznym wojna skutkowała przebudową rynków energetycz-
nych, przerwaniem łańcuchów dostaw oraz bezprecedensową skalą 
sankcji nałożonych na agresora.. Kluczowym zagadnieniem pozostają 
długofalowe implikacje tych procesów dla stabilności kontynentu oraz 
kształtowanie się nowego ładu międzynarodowego.
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MODERATOR:

PANELIŚCI:

Mieczysław Cieniuch
Generał, b. Szef Sztabu Generalnego, Polska

Michał Jach
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Leon Komornicki
Prezes, Fundacja Poległym i Pomordowanym na Wschodzie, Polska

Maciej Materka
Przewodniczący Rady Fundacji, Frontline Foundation, Polska

Andrzej Pawlikowski
Profesor, Generał, Akademia Sztuki Wojennej, Polska

Barbara Sobala
Wiceprezes Zarządu, Bank Handlowy w Warszawie S.A., Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:10

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

NATO I WŁADZE LOKALNE: 
PARTNERSTWO DLA 
BEZPIECZEŃSTWA 
SPOŁECZNOŚCI

Ostatnie konflikty pokazały, jak ważne jest szybkie i skoordynowane 
reagowanie, od poziomu europejskiego po społeczności lokalne. Jaka 
jest rola NATO we wspieraniu dotkniętych konfliktami władz lokalnych, 
zarządzaniu przepływami uchodźców, zabezpieczaniu infrastruk-
tury krytycznej i zwiększaniu zdolności reagowania na zagrożenia 
hybrydowe?

MODERATOR:

Robert Woźniak
Adiunkt, Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarosława Dąbrowskiego, Polska

PANELIŚCI:

Piotr Bajor
Dziekan Wydziału Studiów Międzynarodowych i Politycznych, Uniwersytet Jagielloński, 
Polska

Iulian Chifu
Prezes, Centrum Zapobiegania Konfliktom i Wczesnego Ostrzegania, Rumunia

Oleg Dunda
Deputowany, Rada Najwyższa, Ukraina

Emanuele Loperfido
Deputowany, Przewodniczący Międzyparlamentarnej Grupy Włosko-Polskiej, Izba 
Deputowanych, Włochy

Sławomir Majman
Wicedyrektor, Instytut Bezpieczeństwa i Rozwoju Międzynarodowego, Polska

Maciej Zaborowski
Starszy Doradca Wojskowy, Wielonarodowy Korpus Północny-Wschód, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

PARTNERZY:  POLITECHNIKA KRAKOWSKA 
IM. TADEUSZA KOŚCIUSZKI

  PAŃSTWOWE GOSPODARSTWO 
WODNE WODY POLSKIE

CYBERZAGROŻENIA DLA 
SAMORZĄDÓW � JAK IM 
PRZECIWDZIAŁAĆ?

W dobie cyfryzacji samorządy coraz częściej stają się celem cybera-
taków, które mogą sparaliżować działanie urzędów, szkół czy lokalnej 
infrastruktury. Jak skutecznie chronić dane mieszkańców i krytyczne 
systemy administracyjne? Jakie strategie, narzędzia i współpraca 
z partnerami publicznymi i prywatnymi mogą zwiększyć cyfrową 
odporność samorządów?

MODERATOR:

Grzegorz Gancarzewicz
Adiunkt, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

PANELIŚCI:

Mateusz Balcerowicz
Prezes, Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Polska

Tomasz Gaszyński
Członek Stowarzyszenia, ISSA-Polska, Polska

Bartosz Grodecki
Partner, Frontline Foundation, Polska
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Martina Heranová
Kierownik Wydziału Studiów nad Bezpieczeństwem, Uniwersytet CEVRO, Czechy

Bartłomiej Pejo
Poseł, Przewodniczący Komisji Cyfryzacji, Innowacyjności i Nowoczesnych Technologii, 
Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Jan Pilewski
Dyrektor Departamentu Public Affairs, Play, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

MEGA TRENDY 
SPOŁECZNE, POLITYCZNE 
I GOSPODARCZE � DOKĄD 
ZMIERZA ŚWIAT?

Stajemy w obliczu bezprecedensowej kumulacji zmian. Dotych-
czasowa architektura geopolityczna pęka pod naporem rywalizacji 
mocarstw, a globalna gospodarka balansuje między widmem recesji 
a technologiczną rewolucją. Społeczeństwa, rozdarte przez polaryza-
cję i zmiany demograficzne, szukają nowych punktów odniesienia. To 
moment zwrotny, w którym sztuczna inteligencja i transformacja ener-
getyczna redefiniują pojęcie pracy oraz bezpieczeństwa. Zrozumienie 
tych mechanizmów to nie intelektualna rozrywka, lecz konieczność. 
Przenikliwa diagnoza współczesnych megatrendów pozwala wyłonić 
scenariusze przyszłości i odnaleźć się w rzeczywistości, gdzie jedyną 
pewną walutą jest adaptacja.

MODERATOR:

Norbert Maliszewski
Profesor, Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Marek Budzisz
Senior Fellow, Strategy & Future, Polska

Krzysztof Kwiatkowski
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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Tomasz Matynia
Dyrektor Biura Analiz i Strategii, Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Jan Pilewski
Dyrektor Departamentu Public Affairs, Play, Polska

Franciszek Rakowski
Adiunkt, Uniwersytet Warszawski, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 � 21:45

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

PARTNER: UNIA MIASTECZEK POLSKICH

INFRASTRUKTURA MIEJSKA 
ODPORNA NA POGODOWE 
ANOMALIE

Częstsze ulewy i fale gorąca wymagają nowych standardów plano-
wania. Skuteczne podejście łączy małą retencję (ogrody deszczowe, 
zbiorniki przy budynkach), nawierzchnie przepuszczalne, drzewa i za-
cienianie przystanków, modernizację kanalizacji deszczowej oraz 
miejsca ochłody dla mieszkańców. Liczy się utrzymanie (czyszcze-
nie wpustów, przeglądy) i proste wskaźniki: mniej podtopień, krótsze 
przerwy w usługach, niższe temperatury w „miejskich wyspach ciepła”. 
Kluczowe pytania: które inwestycje dają najszybszy efekt przy ograni-
czonych środkach; jak łączyć budowy z pielęgnacją zieleni i utrzyma-
niem; jak włączać mieszkańców i firmy w oszczędzanie wody?

MODERATOR:

Dorota Niedziółka
Prorektor ds. Rozwoju, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Hubert Betlejewski
Burmistrz, Urząd Miasta Ostrów Mazowiecka, Polska

Daniel Cekała
Dyrektor Generalny Betonu i Prefabrykacji, Holcim Polska, Polska

Łukasz Nowak
Prezydent, Urząd Miasta Tarnobrzeg, Polska

Krzysztof Paśnik
Burmistrz, Urząd Miasta Lubartów, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 � 21:45

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

PARTNER: ZWIĄZEK SAMORZĄDÓW POLSKICH

SPORTOWY SAMORZĄD 
� JAK INWESTOWAĆ, ABY 
ZAROBIĆ I PROMOWAĆ 
REGION?

Inwestycje w sport to nie tylko realizacja zadań własnych gmin, ale 
potężne narzędzie marketingu terytorialnego. Nowoczesna infrastruk-
tura i prestiżowe wydarzenia skutecznie budują markę regionu, przy-
ciągając turystów i inwestorów. Kluczem do sukcesu pozostaje jednak 
takie zarządzanie obiektami, aby nie obciążały budżetu, lecz stymulo-
wały lokalną gospodarkę. Samorządy coraz częściej wdrażają modele 
biznesowe łączące misję społeczną z twardym rachunkiem ekono-
micznym. Profesjonalizacja zarządzania pozwala przekuć wydatki 
w wymierne korzyści finansowe, czyniąc ze sportu istotny element 
strategii rozwoju miast i województw.
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MODERATOR:

Adam Ciszkowski
Prezes Zarządu, Związek Samorządów Polskich, Polska

PANELIŚCI:

Rafał Dąbrowski
Burmistrz, Urząd Miasta Ostróda, Polska

Filip Kaczyński
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Szymon Michałek
Prezydent, Urząd Miasta Chorzów, Polska

Jacek Niedźwiedzki
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Paweł Skowroński
Prezes, Podlaska Federacja Sportu, Polska

Rajmund Zalewski
Prezes Zarządu, Torakol Sp. z o.o., Polska
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ROZMOWA
15:30 � 16:15

SALA PLENARNA 6.3

„CEL: LEPSZA POLSKA” � 
ROZMOWA Z PREZYDENTEM 
RZECZYPOSPOLITEJ 
POLSKIEJ KAROLEM 
NAWROCKIM

MODERATOR:

Dorota Gawryluk
Dyrektor Pionu Informacji i Publicystyki, Grupa Polsat Plus, Polska

PANELIŚCI:

Karol Nawrocki
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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WYDARZENIE SPECJALNE
17:50 � 19:25

SALA PLENARNA 6.3

GALA WRĘCZENIA NAGRÓD 
XI EUROPEJSKIEGO 
KONGRESU SAMORZĄDÓW

Uroczystość uświetni koncert Orkiestry Akademickiej Uniwersytetu 
Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie pod dyrekcją Rafała Krauze.

Orkiestra Akademicka Uniwersytetu Warmińsko-Mazurskiego w Olsz-
tynie powstała w 2008 roku. Orkiestra uświetnia zarówno uroczystości 
i imprezy akademickie, jak i miejskie, nie tylko w Olsztynie, ale w całym 
województwie. W swoim szerokim repertuarze posiada kompozycje 
tradycyjne, związane z życiem Uczelni i regionu, marsze orkiestrowe, 
a także utwory rozrywkowe, filmowe czy jazzowe. 

PROWADZĄCY:

Bogusław Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska

Joanna Kwiatkowska
Dziennikarka, Radio Leliwa, Polska
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WYDARZENIE SPECJALNE
17:50 � 18:10

SALA PLENARNA 6.3

WYSTĘP ZESPOŁU 
REGIONALNEGO GÓRALE 
ŁĄCCY

Zespół Regionalny Górale Łąccy został założony w 1933 r. przez Marię 
Chwalibóg - nauczycielkę miejscowej szkoły. Przez cały czas swojej 
działalności kultywuje tradycje swych przodków, prezentując tutejsze 
obrzędy i żywiołowe tańce, piękny śpiew, a także barwny strój górali 
białych. Zespół rokrocznie uświetnia wiele imprez na terenie kraju 
i poza jego granicami, z sukcesami bierze udział w festiwalach konkur-
sach i przeglądach. Na swoim koncie ma cztery płyty CD z muzyką 
i śpiewem. Kierownikiem zespołu jest Łukasz Ukleja, a grupa działa pod 
patronatem Gminnego Ośrodka Kultury w Łącku.
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WYDARZENIE SPECJALNE
19:05 � 19:25

SALA PLENARNA 6.3

WYSTĘP ZESPOŁU 
PRZYSZOWIANIE

Przyszowianie są zespołem prezentującym zwyczaje, tańce i obrzędy 
Lachów Sądeckich. Od listopada 2001 roku do chwili obecnej, dzięki 
ogromnemu zaangażowaniu dyrektora GOK, Wójta i Rady Gminy 
Łukowica, zespół tańczy i śpiewa według wskazówek Edwarda 
Bocheńskiego - instruktora zespołów regionalnych ziemi sądeckiej. O 
zainteresowaniu działalnością Przyszowian oraz chęcią uczestniczenia 
w krzewieniu kultury regionu świadczy fakt, że w ciągu 10 lat przez jego 
szeregi przewinęło się niemalże 100 osób. Zespół brał udział w wielu 
przeglądach, konkursach i festiwalach folklorystycznych.
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ROZMOWA
12:00 � 12:25

SCENA 6.1

NAUKA W POLSCE � 
JAK ROZLICZAĆ, JAK 
ROZWIJAĆ? � ROZMOWA 
Z PIOTREM JEDYNAKIEM 
I PIOTREM SANKOWSKIM

O tym, jak należy oceniać osiągnięcia naukowe i odblokować potencjał 
polskiej nauki będą rozmawiać Piotr Jedynak, rektor Uniwersytetu 
Jagiellońskiego, ekonomista i ekspert ds. zarządzania w szkolnictwie 
wyższym, oraz Piotr Sankowski, dyrektor Instytutu Badawczego IDEAS, 
matematyk, informatyk, wybitny ekspert w obszarze sztucznej inteli-
gencji.

GOŚĆ SPECJALNY:

Piotr Jedynak
Rektor, Uniwersytet Jagielloński, Polska

Piotr Sankowski
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska

PROWADZĄCY:

Bogusław Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska
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 12:30 � 13:00

SCENA 6.1

Q&A � SPOTKANIE 
Z KATARZYNĄ 
PEŁCZYŃSKĄ�NAŁĘCZ, 
MINISTREM FUNDUSZY 
I POLITYKI REGIONALNEJ

GOŚĆ SPECJALNY:

Katarzyna Pełczyńska-Nałęcz
Minister, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Polska
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ROZMOWA
13:10 � 13:35

SCENA 6.1

CZY ŻYJEMY W CZASACH 
PRZEDWOJENNYCH? � 
ROZMOWA Z BYŁYM SZEFEM 
SZTABU GENERALNEGO, 
GENERAŁEM 
MIECZYSŁAWEM 
CIENIUCHEM

Polska, jako państwo frontowe NATO, znajduje się w centrum strate-
gicznych zmian zachodzących na kontynencie. Hasło „chcesz pokoju, 
szykuj się do wojny” nabiera dziś wymiaru konkretnych decyzji budże-
towych, logistycznych i szkoleniowych. Masowa modernizacja tech-
niczna Sił Zbrojnych to jednak tylko jeden z filarów bezpieczeństwa - 
równie ważne są struktury dowodzenia, rezerwy oraz morale. Diagnoza 
potencjału obronnego Rzeczypospolitej musi być pozbawiona poli-
tycznego lukru. Generał Mieczysław Cieniuch, z perspektywy wielolet-
niego doświadczenia na najwyższych szczeblach dowodzenia, wskaże 
newralgiczne punkty systemu bezpieczeństwa państwa. 

GOŚĆ SPECJALNY:

Mieczysław Cieniuch
Generał, b. Szef Sztabu Generalnego, Polska



SC
EN

A
SA

LA
 6

�1

108

SA
LA

 6
�1

SC
EN

A
 

109

2 MARCA
 

ROZMOWA
13:45 � 14:10

SCENA 6.1

KULISY BEZPIECZEŃSTWA 
PAŃSTWA I OCHRONY VIP 
� ROZMOWA Z B. DOWÓDCĄ 
BIURA OCHRONY RZĄDU, 
GENERAŁEM ANDRZEJEM 
PAWLIKOWSKIM

Ochrona najważniejszych osób w państwie to nie medialny obraz 
agentów w ciemnych okularach, lecz skomplikowana machina 
wywiadowcza i logistyczna, działająca w cieniu 24 godziny na dobę. 
Skuteczność służb mierzy się tym, czego nie widać - udaremnio-
nymi zamachami i zneutralizowanymi zagrożeniami, zanim te staną 
się publiczną wiadomością. Były szef Biura Ochrony Rządu analizuje 
ewolucję zagrożeń, z jakimi mierzą się dziś służby specjalne. Spojrze-
nie z wnętrza systemu pozwala zrozumieć, jak naprawdę wygląda 
struktura bezpieczeństwa państwa i gdzie znajdują się jej najsłabsze 
ogniwa, które wymagają natychmiastowego wzmocnienia.

GOŚĆ SPECJALNY:

Andrzej Pawlikowski
Profesor, Generał, Akademia Sztuki Wojennej, Polska

PROWADZĄCY:

Michał Bruszewski
Redaktor Defence24.pl, Defence24, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

SCENA 6.1

PARTNER: RUCH SAMORZĄDOWY „TAK! DLA POLSKI”

ZARZĄDZANIE KRYZYSOWE 
W JST � OD POWODZI PO 
CYBERATAKI

Kryzysy nie czekają: powodzie, blackouty, ataki hakerskie, ekstremalne 
zjawiska pogodowe. Jak JST mogą budować realną odporność? W 
panelu o tym, czy podział kompetencji działa, jak wygląda gotowość 
lokalnych służb i dlaczego prewencja oraz współpraca międzysekto-
rowa stają się dziś absolutną koniecznością.

MODERATOR:

Przemysław Kubicki
Sekretarz, Urząd Miejski w Błoniu, Polska

PANELIŚCI:

Michał Bodenszac
Burmistrz, Urząd Gminy i Miasta Żuromin, Polska

Sabina Gorzkulla
Wicestarosta, Starostwo Powiatowe w Krapkowicach, Polska

Rafał Holanowski
Prezes Zarządu, Supra Brokers S.A., Polska

Michał Litwiniuk
Prezydent, Urząd Miasta Biała Podlaska, Polska

Marta Majewska
Burmistrz, Urząd Miasta Hrubieszów, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

SCENA 6.1

PARTNER:  AKADEMIA ZAMOJSKA

EDUKACJA BRANŻOWA 
JUTRA. JAK UODPORNIĆ SIĘ 
NA ZMIANY ZACHODZĄCE 
NA RYNKU PRACY?

Sesja poświęcona jest dyskusji nad wynikami projektu Akademii 
Zamojskiej realizowanego na zlecenie Ministra Edukacji i Nauki, 
poświęconego diagnozie i prognozowaniu potrzeb edukacji branżowej 
w Polsce. Przedstawiony zostanie model i wyniki analizy zapotrze-
bowania na kwalifikacje względem trudności rekrutacyjnych oparty 
na danych z blisko 300 urzędów pracy oraz scenariusze przyszło-
ści rynku pracy i edukacji do 2040 r. Uczestnicy poznają możliwe 
kierunki rozwoju, szanse i zagrożenia z automatyzacji i AI oraz sposoby 
tworzenia bardziej elastycznych programów nauczania w szkołach 
branżowych.

MODERATOR:

Radosław Brzózka
Nauczyciel Akademicki, Akademia Zamojska, Polska

PANELIŚCI:

Stanisław Grześko
Starosta, Starostwo Powiatowe w Zamościu, Polska

Anna Leoniuk
Dyrektor, Powiatowy Urząd Pracy w Mrągowie, Polska
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Lucjan Paszkiewicz
Dyrektor Zarządzający, Capful Polska Sp. z o.o., Polska

Agata Waszek
Dyrektor Instytutu Pedagogiki, Akademia Zamojska, Polska

Rafał Zwolak
Prezydent, Urząd Miasta Zamościa, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

SCENA 6.1

PARTNER:  KONFEDERACJA WOLNOŚĆ 
I NIEPODLEGŁOŚĆ

STRZELNICE SPORTOWE 
W ŻYCIU SAMORZĄDU � 
UCIĄŻLIWE SĄSIEDZTWO 
CZY BUDOWANIE 
OBRONNOŚCI?

Strzelectwo sportowe to sport olimpijski, a także ciekawy sposób 
spędzania czasu. Amatorzy i zawodnicy doskonalą swoje umiejętno-
ści na obiektach niegdyś lokowanych na uboczu. Z biegiem czasu 
zabudowa - szczególnie domów jednorodzinnych - zbliżyła się do 
strzelnic. Sąsiedzi skarżą się na hałas i oczekują od administracji samo-
rządowej zamknięcia zwłaszcza strzelnic otwartych. Czy możliwe jest 
współistnienie strzelnic i zabudowy mieszkalnej? Czy potrzeba zwięk-
szenia obronności kraju nie jest argumentem za rozwojem sportu 
strzeleckiego?

MODERATOR:

Piotr Lisiecki
Członek Zarządu, Konfederacja Wolność i Niepodległość, Polska

PANELIŚCI:

Krzysztof Bosak
Wicemarszałek Sejmu RP, Konfederacja Wolność i Niepodległość, Polska
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Wojciech Giecko
Członek, Konfederacja Wolność i Niepodległość, Polska

Paweł Piotr Koszczał
Prezes, Instytut Bezpieczeństwa i Obrony Narodowej, Polska

Michał Pietrzak
Członek, Konfederacja Wolność i Niepodległość, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 � 21:45

SCENA 6.1

PARTNER:  KLUBY EUROPY KARPAT

VIA CARPATIA � 
MIĘDZYNARODOWA 
WSPÓŁPRACA

Panel będzie analizą znaczenia korytarza Via Carpatia jako kluczowego 
projektu integrującego państwa Europy Środkowo-Wschodniej i Po-
łudniowej. Dyskusja skoncentruje się na mechanizmach współpracy 
międzynarodowej oraz efektywnej koordynacji inwestycji infrastruk-
turalnych. Uczestnicy podejmą również temat wpływu tego przed-
sięwzięcia na rozwój regionalny, bezpieczeństwo transportowe oraz 
gospodarcze zbliżenie wewnątrz Unii Europejskiej, uwzględniając 
jednocześnie wyzwania oraz sprawdzone praktyki wynikające z realiza-
cji projektów wielostronnych.

MODERATOR:

Piotr Pilch
Wicemarszałek, Urząd Marszałkowski Województwa Podkarpackiego, Polska

PANELIŚCI:

Andrzej Adamczyk
Poseł na Sejm RP, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Jarosław Narkiewicz
Przewodniczący Komisji ds. Administracji Publicznej i Samorządów, Seimas, Litwa

Jarosław Stawiarski
Marszałek, Urząd Marszałkowski Województwa Lubelskiego, Polska

Tomáš Strážay
Dyrektor, Centrum Badań Słowackiego Stowarzyszenia Polityki Zagranicznej, Słowacja

Tomasz Zieliński
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
10:30 � 11:30

SCENA GŁOWNA 6.2

ZDROWE MIASTA � 
KLUCZOWE OBSZARY, 
DZIĘKI KTÓRYM MIASTA 
SĄ BARDZIEJ ZDROWE 
I ZRÓWNOWAŻONE

Tworzenie odpowiedniej jakości życia dla mieszkańców jest jednym 
z ważniejszych zadań samorządów. Indeks Zdrowych Miast pozwala 
na syntetyczne ujęcie tego, jak otoczenie społeczne, środowiskowe, 
gospodarcze oraz polityki w miastach sprzyjają zdrowiu mieszkań-
ców. Dotychczasowe 4 edycje Indeksu Zdrowych Miast wskazują na 
dużą różnorodność warunków tworzonych przez miasta. Wierzymy, 
że dyskusja na temat dobrych praktyk, podejmowanych przez liderów 
poszczególnych kategorii Indeksu może zainspirować władze do 
wdrażania rozwiązań sprzyjających poprawie zdrowia i jakości życia 
mieszkańców.



SC
EN

A
 G

ŁO
W

N
A

SA
LA

 6
�2

116

SA
LA

 6
�2

SC
EN

A
 G

ŁO
W

N
A

 

117

MODERATOR:

Agnieszka Chłoń-Domińczak
Prorektor ds. Nauki, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Piotr Bąk
Prezydent, Urząd Miejski w Pruszkowie, Polska

Justyna Domienik-Karłowicz
Przewodnicząca Rady Naukowej/, Prezes CEM, Grupa LUX MED, Polska

Paweł Niewiadomski
Prezydent, Urząd Miasta Ostrołęki, Polska

Paweł Osiewała
Prezydent, Urząd Miasta Sieradz, Polska

Tomasz Sielicki
Burmistrz, Urząd Miasta Braniewo, Polska

Jacek Sierak
Kierownik Katedry Ekonomiki i Finansów Samorządu Terytorialnego, Szkoła Główna 
Handlowa w Warszawie, Polska

Marzena Świeczak
Burmistrz, Urząd Miasta Garwolin, Polska
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 11:45 � 12:15

SCENA GŁOWNA 6.2

KEYNOTE SPEECH: 
REFORMA SAMORZĄDOWA 
2.0 � USTAWA O ZRÓW�
NOWAŻONYM ROZWOJU 
MIAST � KATARZYNA 
PEŁCZYŃSKA�NAŁĘCZ, 
MINISTER FUNDUSZY 
I POLITYKI REGIONALNEJ

GOŚĆ SPECJALNY:

Katarzyna Pełczyńska-Nałęcz
Minister, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Polska
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ROZMOWA
12:30 � 13:00

SCENA GŁOWNA 6.2

BUDOWANIE ODPORNOŚCI 
NA KRYZYSY. ROZMOWA 
Z RAFAŁEM TRZASKOWSKIM 
� PREZYDENTEM MIASTA 
STOŁECZNEGO WARSZAWY

Fire Chat otwierający cykl: rozmowa z Rafałem Trzaskowskim o tym, co 
dziś znaczy być „odpornym” w świecie ciągłych kryzysów i wojny, i jak 
budować odporność społeczną i infrastruktury w lokalnych wspólno-
tach.

MODERATOR:

Magdalena M. Baran
Redaktor Prowadząca, Fundacja Liberte!, Polska

PANELIŚCI:

Rafał Trzaskowski
Prezydent, Miasto Stołeczne Warszawa, Polska
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SESJA PLENARNA
13:10 � 14:10

SCENA GŁOWNA 6.2

PARTNER:  URZĄD MARSZAŁKOWSKI 
WOJEWÓDZTWA WARMIŃSKO�
MAZURSKIEGO

SAMORZĄD W CZASACH 
NIEPEWNOŚCI � LOKALNE 
ODPOWIEDZI NA GLOBALNE 
WYZWANIA

MODERATOR:

Andrzej Szarata
Rektor, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

PANELIŚCI:

Konrad Fijołek
Prezydent, Urząd Miasta Rzeszowa, Polska

Krzysztof Gawkowski
Wiceprezes Rady Ministrów, Minister Cyfryzacji, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

Rafał Holanowski
Prezes Zarządu, Supra Brokers S.A., Polska

Marcin Kuchciński
Marszałek, Urząd Marszałkowski Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Polska

Zbigniew Wojas
Wójt, Urząd Gminy Gdów, Polska

Małgorzata Zakrzewska
Chief Corporate Affairs Officer, Play, Polska
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ROZMOWA
14:20 � 14:50

SCENA GŁOWNA 6.2

ROZMOWA Z KRZYSZTOFEM 
GAWKOWSKIM � 
WICEPREZESEM RADY 
MINISTRÓW, MINISTREM 
CYFRYZACJI

GOŚĆ SPECJALNY:

Krzysztof Gawkowski
Wiceprezes Rady Ministrów, Minister Cyfryzacji, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

PROWADZĄCY:

Magdalena M. Baran
Redaktor Prowadząca, Fundacja Liberte!, Polska
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BLOK TEMATYCZNY
15:30 � 16:00

SCENA GŁOWNA 6.2

PARTNER:  MINISTERSTWO NAUKI 
I SZKOLNICTWA WYŻSZEGO

CO MÓWI NAUKA � SCENA 
GŁÓWNA
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PREZENTACJA

Nowe technologie dla nowoczesnego 
samorządu

GOŚĆ SPECJALNY:

Grzegorz Gudzbeler
Dyrektor, Sieć Badawcza Łukasiewicz, Warszawski Instytut Technologiczny, Polska

Jolanta Itrich-Drabarek
Wiceprezes, Sieć Badawcza Łukasiewicz, Polska

PREZENTACJA

Łagodzenie niechęci do sztucznej 
inteligencji w reklamie poprzez humor

GOŚĆ SPECJALNY:

Barbara Mróz-Gorgoń
Prezes, Fundacja Marka Polska Think Tank, Polska
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ROZMOWA
17:05 � 17:20

SCENA GŁOWNA 6.2

POLSKI SPORT PO 
ZIMOWYCH IGRZYSKACH 
OLIMPIJSKICH 2026 � 
ROZMOWA Z RADOSŁAWEM 
PIESIEWICZEM

Czy po uznanym za porażkę starcie Polaków na Letnich Igrzyskach 
Olimpijskich w Paryżu wypełniliśmy plan na Zimowych Igrzyskach 
Olimpijskich 2026? Czy będziemy w stanie przeprowadzić igrzyska 
w Polsce-i kiedy? 

GOŚĆ SPECJALNY:

Radosław Piesiewicz
Prezes, Polski Komitet Olimpijski (PKOL), Polska

PROWADZĄCY:

Ryszard Czarnecki
Były Wiceprzewodniczący Parlamentu Europejskiego, Polska
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ROZMOWA
17:25 � 17:50

SCENA GŁOWNA 6.2

JAKICH ZMIAN POTRZEBUJĄ 
POLACY � ROZMOWA 
Z KRZYSZTOFEM BOSAKIEM 
� WICEMARSZAŁKIEM 
SEJMU RP

GOŚĆ SPECJALNY:

Krzysztof Bosak
Wicemarszałek Sejmu RP, Konfederacja Wolność i Niepodległość, Polska

PROWADZĄCY:

Tomasz Pietryga
Redaktor Naczelny, INFOR, Polska
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ROZMOWA
19:35 � 20:00

SCENA GŁOWNA 6.2

JAKIE DZIŚ SĄ CHINY? 
� KEYNOTE SPEECH 
SHANA LU, AMBASADORA 
CHIŃSKIEJ REPUBLIKI 
LUDOWEJ 

GOŚĆ SPECJALNY:

Shan Lu
Ambasador, Ambasada Chińskiej Republiki Ludowej w Polsce, Chiny
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 20:10 � 20:40

SCENA GŁOWNA 6.2

PODPISANIE POROZUMIEŃ 
O WSPÓŁPRACY POMIĘDZY 
POLSKIMI A UKRAIŃSKIMI 
SAMORZĄDAMI
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KONCERT
22:00 � 23:00

SCENA GŁOWNA 6.2

LIBER ON STAGE! KONCERT 
NA SCENIE GŁÓWNEJ

Liber to twórca wielu przebojów, zarówno z grupą Ascetoholix, jak i we 
współpracy z artystami takimi jak Sylwia Grzeszczak, Natalia Szroeder, 
Mezo czy InoRos. Wielokrotnie nagradzany jako Artysta Roku podczas 
prestiżowych festiwali, między innymi Viva Comet Awards oraz Eska 
Music Awards. Artysta jest ambasadorem Cogito Med. Od ponad 25 lat 
obecny na polskiej scenie muzycznej, konsekwentnie budując swoją 
pozycję i odnosząc liczne sukcesy. Jego koncert, organizowany przez 
Cogito Med, będzie wyjątkowym muzycznym akcentem wydarzenia.
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SPOTKANIE AUTORSKIE
11:00 � 11:30

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„JAK UNIKNĄĆ 
DEMOGRAFICZNEJ 
KATASTROFY” � SPOTKANIE 
Z BARTOSZEM MARCZUKIEM 
I MICHAŁEM KOTEM

Konsekwentne działania mogą odwrócić złowrogie demograficzne 
trendy

Macie już dość kolejnych doniesień o demograficznym tsunami? Nie 
chcecie już czytać o tym, jak jest źle z naszą dzietnością, że żyjemy 
w starzejącym się społeczeństwie - i że będzie jeszcze gorzej?

Autorzy nie uciekają od odważnych propozycji zmian, często nawet 
z pozoru niezwiązanych z demografią. Proponują m.in. reformę 
programu 800+ i systemu świadczeń rodzinnych, wprowadzenie 
bonów mieszkaniowych dla rodzin, głosowania w wyborach za dzieci 
czy… zburzenie Pałacu Kultury i Nauki.

GOŚĆ SPECJALNY:

Michał Kot
Fundator, Fundacja Instytut POKOLENIA, Polska

Bartosz Marczuk
Członek Zarządu, Instytut Sobieskiego, Polska

PROWADZĄCY:

Magdalena Szefernaker
Zastępca Dyrektora Biura Promocji, Fundacja Instytut Studiów Wschodnich, Polska
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ROZMOWA
11:35 � 12:00

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„NIE PATRZ MARTWYM 
W OCZY. POLACY NA 
WOJNIE W UKRAINIE” � 
ROZMOWA Z REPORTEREM 
WOJENNYM MICHAŁEM 
BRUSZEWSKIM

Medialny obraz wojny często sprowadza się do map taktycznych 
i statystyk, gubiąc dramatyzm wydarzeń na „punkcie zero”. Michał 
Bruszewski, jako reporter regularnie docierający na pierwszą linię 
frontu, odziera konflikt z telewizyjnej estetyki. Jego relacje to surowe 
świadectwo z miejsc, gdzie toczą się najcięższe walki - od zrujnowa-
nego Bachmutu po okopy Zaporoża. To opowieść o wojnie widzianej 
z perspektywy pojedynczego żołnierza, a nie sztabu generalnego. 
Zamiast analiz zza biurka, otrzymujemy brutalnie szczery obraz ukraiń-
skiego oporu, zmęczenia materiału ludzkiego i wszechobecnego błota 
zmieszanego z krwią. Relacja ta pozwala zrozumieć, jak naprawdę 
wygląda współczesne pole walki i jak wysoką cenę płacą obrońcy za 
każdą utrzymaną piędź ziemi.

GOŚĆ SPECJALNY:

Michał Bruszewski
Redaktor Defence24.pl, Defence24, Polska

PROWADZĄCY:

Jaśmina Nowak
Redaktor, Radio Wnet, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
12:05 � 12:30

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„ZATRUDNIJ AI, ODZYSKAJ 
CZAS” � SPOTKANIE 
Z KAMILĄ KIERZEK�MECHŁO 
I RADOSŁAWEM MECHŁO

Zatrudnij AI, odzyskaj czas to kompleksowy poradnik dla przedsiębior-
ców i menedżerów, którzy chcą wdrożyć sztuczną inteligencję w swojej 
firmie bez konieczności wydawania milionów na narzędzia czy konsul-
ting. To książka, która łączy wiedzę, potrzebne narzędzia, studia przy-
padków oraz doświadczenia autorów - Kamili Kierzek-Mechło i Rado-
sława Mechły - zdobyte podczas realizacji setek projektów wdrożenio-
wych i szkoleń z AI w polskich firmach.

GOŚĆ SPECJALNY:

Kamila Kierzek-Mechło
Head of Business Operation, BUZZcenter, Polska

Radosław Mechło
Head of AI, BUZZcenter, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
12:35 � 13:05

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„BŁĄDZĄCY ŚWIAT. 
ABSURD I ROZSĄDEK 
W EKONOMII I POLITYCE” � 
SPOTKANIE Z GRZEGORZEM 
KOŁODKO

Nie jest łatwo pisać o sprawach trudnych, a tym bardziej czynić to 
w sposób przystępny. A tak właśnie jest w przypadku tej książki, wyja-
śniającej skomplikowane sprawy, w które wszyscy jesteśmy uwikłani. 
Ta lektura to fascynująca wędrówka w czasie i przestrzeni - pokazują-
ca, skąd wzięły się otaczające nas problemy i co jest przyczyną splatają-
cych się ze sobą konfliktów kulturowych, społecznych, ekonomicznych, 
ekologicznych, politycznych i militarnych. Autor przedstawia sposoby 
rozwiązywania nabrzmiałych sprzeczności idei i interesów w Polsce, 
w Europie, na świecie.

GOŚĆ SPECJALNY:

Grzegorz W. Kołodko
Profesor, Akademia Leona Koźmińskiego, Polska

PROWADZĄCY:

Jacek Tomkiewicz
Profesor, Dziekan, Akademia Leona Koźmińskiego, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
13:35 � 14:05

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„CZY MOŻNA ZAPOMNIEĆ? 
WSPOMNIENIA 
Z LAT WOJNY 1939�
1945” � SPOTKANIE 
ZE STANISŁAWEM 
KARCZEWSKIM I WŁODZI�
MIERZEM SULEJĄ

Wstrząsające wspomnienia Mariana Karczewskiego są niezwykłym 
dokumentem wojennych losów mieszkańców naszego kraju. Oddają 
atmosferę tamtych dni. Są świadectwem tego, kto był katem, a kto 
ofiarą. Przypominanie o tym wydaje się niezwykle aktualne i potrzebne 
również dziś w kontekście dyskusji na temat patriotycznych wartości 
i szacunku do naszej ojczyzny.

GOŚĆ SPECJALNY:

Stanisław Karczewski
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Włodzimierz Suleja
Główny Specjalista, Instytut Pamięci Narodowej, Odddział we Wrocławiu, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
14:20 � 14:45

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„ALTERNATYWA DLA 
NIEMIEC CZY ZAGROŻENIE 
DLA ŚWIATA?” � SPOTKANIE 
Z ŁUKASZEM GRAJEWSKIM

W sercu Europy, w kraju słynącym z solidnych fundamentów demokra-
cji i gospodarczego dobrobytu, narodziło się zjawisko, które z każdym 
rokiem budzi coraz większy niepokój i wzbudza gorące dyskusje na 
całym kontynencie. Rozwój Alternatywy dla Niemiec (AfD) to nie tylko 
lokalny problem polityczny, ale symptom głębszych przemian, które 
mogą zaważyć na przyszłości całej Unii Europejskiej. Książka Łukasza 
Grajewskiego, to wnikliwy reportaż, który z chirurgiczną precyzją 
rozkłada na czynniki pierwsze fenomen tej skrajnie prawicowej partii, 
zapraszając nas w podróż do źródeł jej potęgi.

GOŚĆ SPECJALNY:

Łukasz Grajewski
Redaktor Naczelny, Eastbook.eu, Polska

PROWADZĄCY:

Gabriela Masztafiak
Autorka, Ponad Horyzont, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
14:55 � 15:20

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„OTYŁOŚĆ. ZDROWIE. 
ZRÓWNOWAŻONY 
ROZWÓJ” � SPOTKANIE 
Z JUSTYNĄ DOMIENIK�
KARŁOWICZ

Pierwsze w Polsce interdyscyplinarne kompendium na temat walki 
z epidemią XXI wieku.

Otyłość to nie tylko problem zdrowotny, ale i jedno z największych 
wyzwań cywilizacyjnych XXI wieku. Skraca życie, obniża jego jakość, 
zwiększa ryzyko chorób przewlekłych i generuje miliardowe koszty dla 
systemów ochrony zdrowia i gospodarek. Jej skutki wykraczają daleko 
poza gabinet lekarski - dotyczą rynku pracy, polityki społecznej i śro-
dowiska naturalnego. Dlatego walka z nią wymaga spojrzenia wielo-
wymiarowego, obejmującego medycynę, ekonomię i zrównoważony 
rozwój.

GOŚĆ SPECJALNY:

Justyna Domienik-Karłowicz
Przewodnicząca Rady Naukowej/, Prezes CEM, Grupa LUX MED, Polska

MODERATOR:

Natalia Miller
Ekspert Systemu Ochrony Zdrowia, Warszawski Uniwersytet Medyczny, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
15:30 � 15:55

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„NOWY DUOPOL OBALI 
TEN SYSTEM” � SPOTKANIE 
Z PRZEMYSŁAWEM SADURĄ

Nadchodzi trzęsienie ziemi, które zdmuchnie stary duopol.

Tylko na pierwszy rzut oka może się wydawać, że polska polityka jest 
przewidywalna i pogrążona w marazmie; że piłka jest okrągła, bramki 
są dwie, a na końcu i tak wygrywają Kaczyński albo Tusk. Jak pokazują 
prof. Przemysław Sadura i Sławomir Sierakowski w swoim najnowszym 
raporcie, przygotowanym wraz z zespołem Instytutu Krytyki Politycz-
nej, w analizach wykraczających poza bieżącą publicystykę widać już 
zapowiedzi nadejścia nowego duopolu.

GOŚĆ SPECJALNY:

Przemysław Sadura
Profesor, Szef Katedry Socjologii Polityki, Uniwersytet Warszawski, Polska

PROWADZĄCY:

Emilia Szczukowska
Menedżerka ds. Public Affairs, Związek Przedsiębiorców i Pracodawców, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
16:00 � 16:25

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„ROSJA. OD ROZPADU 
DO FASZYSTOWSKIEJ 
DYKTATURY” � SPOTKANIE 
Z MARCINEM ŁUNIEWSKIM

Represje w Rosji osiągają stalinowski poziom: łagry, inwigilacja AI, 
donosy. Wystarczy szalik w barwach Ukrainy, by trafić za kraty. Kreml 
dławi opozycję, wpisując krytyków na listy agentów i ekstremistów.

Społeczeństwo, sparaliżowane strachem, milczy. Wojna przynosi 
pranie mózgów: dzieci w mundurach, zmienione podręczniki, patrio-
tyczne gry. Cerkiew wspiera Putina, głosząc „świętą wojnę”. Nacjona-
lizm i faszyzm kwitną, a konserwatyzm pcha antyaborcyjne ustawy. 
Sankcje rodzą podróbki i kryptowaluty, a weterani mordują bezkarnie. 
Mroczna wizja kraju pod jarzmem Kremla.

GOŚĆ SPECJALNY:

Marcin Łuniewski
Autor, Polska

PROWADZĄCY:

Mateusz Lachowski
Autor, Mateusz Lachowski
Korespondent PL, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
16:50 � 17:50

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

RAFAŁ TRZASKOWSKI � 
SPOTKANIE AUTORSKIE 
� PROWADZI MAGDALENA 
BARAN

Rafał Trzaskowski - prezydent Warszawy i kandydat na prezydenta 
Polski - opowiada o rodzinie, o dorastaniu w czasach komuny, o miłości 
do historii, literatury i sportu. Zaprasza do swojej codzienności i prowa-
dzi za kulisy polityki. To podróż przez najnowsze dzieje naszego kraju, 
w której doświadczenia Trzaskowskiego splatają się z losem wszyst-
kich Polaków. Mowa tu o optymizmie, głodzie życia, potrzebie wyko-
nywania dobrej roboty i nadziei na lepszą, silną Polskę, która sprosta 
wyzwaniom współczesnego świata.

GOŚĆ SPECJALNY:

Rafał Trzaskowski
Prezydent, Miasto Stołeczne Warszawa, Polska

PROWADZĄCY:

Magdalena M. Baran
Redaktor Prowadząca, Fundacja Liberte!, Polska
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ROZMOWA
19:35 � 20:00

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

ROZMOWA Z PROF. JERZYM 
BUZKIEM

GOŚĆ SPECJALNY:

Jerzy Buzek
Były Prezes Rady Ministrów (1997-2001), Polska

PROWADZĄCY:

Bogusław Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
20:05 � 20:45

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„TAK TO BYŁO” � SPOTKANIE 
Z LESZKIEM MILLEREM

Leszek Miller przedstawia miejsca, w których zapadały kluczowe 
decyzje, jak i ich autorów nie szczędząc przy tym barwnego i nieco 
złośliwego języka. Poznajemy okoliczności szczytów unijnych w Laeken, 
Barcelonie, Sewilli, Brukseli jak też najbardziej dramatycznego z nich 13 
grudnia 2002 roku w Kopenhadze.

Były premier przedstawia też wydarzenia dziejące się na polskiej 
scenie politycznej udostępniając po raz pierwszy relacje z obrad rządu 
i sporne punkty widzenia ministrów. Niezwykle ciekawy jest opis 
stosunków między ówczesnym rządem i opozycją zwłaszcza w kontek-
ście późniejszych dyskusji i konfliktów.

GOŚĆ SPECJALNY:

Leszek Miller
Prezes Rady Ministrów (2001-2004), Polska

PROWADZĄCY:

Hubert Biskupski
Zastępca Redaktora Naczelnego, Super Express, Polska
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WYDARZENIE SPECJALNE
20:50 � 21:30

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

MY KONTRA ONI � CZY 
DA SIĘ ZATRZYMAĆ 
SPOŁECZNĄ POLARYZACJĘ?

Polaryzacja społeczna osłabia dialog i zaufanie, prowadząc do trwałych 
podziałów „my-oni”. Jej źródłem są emocjonalna komunikacja, dezin-
formacja i zamykanie się w bańkach informacyjnych. Zatrzymanie tego 
procesu wymaga odpowiedzialnych liderów, mediów sprzyjających 
rozmowie oraz wzmacniania kompetencji społecznych i empatii już 
na poziomie lokalnym. Czy jesteśmy gotowi na przerwanie niemego 
kręgu niechęci i wzajemnych uprzedzeń?

GOŚĆ SPECJALNY:

Tadeusz Kowalski
Członek Rady, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, Polska

Przemysław Sadura
Profesor, Szef Katedry Socjologii Polityki, Uniwersytet Warszawski, Polska

Joanna Senyszyn
Prezeska, Stowarzyszenie „Polka Potrafi”, Polska

PROWADZĄCY:

Jacek Wasilewski
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
11:00 � 11:50

SPOŁECZEŃSTWO 5.1

WSPÓŁPRACA MIĘDZY�
POKOLENIOWA 
W SAMORZĄDZIE

Samorząd terytorialny coraz częściej staje się miejscem spotkania 
bardzo różnych pokoleń - od doświadczonych urzędników i samorzą-
dowców po młodych radnych, członków młodzieżowych rad i aktywi-
stów lokalnych. Choć ustawowe mechanizmy partycypacji młodzieży 
funkcjonują już w większości JST, wciąż pozostaje pytanie o ich realny 
wpływ na procesy decyzyjne i trwałość dialogu międzypokoleniowe-
go. Jak tworzyć modele współpracy, które wzmacniają sprawczość 
młodych, wykorzystują doświadczenie starszych i przekładają się na 
realne decyzje samorządowe?

MODERATOR:

Antonina Rzewuska
Założycielka, ZSzycie, Polska

PANELIŚCI:

Sofiia Galaida
Ambasadorka, URBAN LAB Szczecin, Polska

Mikołaj Kiełczykowski
Wiceprzewodniczący, Młodzieżowy Sejmik Województwa Łódzkiego, Polska

Dorota Pawnuk
Burmistrz, Urząd Miasta i Gminy Strzelin, Polska

Robert Waraksa
Burmistrz, Urząd Miasta w Olsztynku, Polska

Kacper Wieczorkowski
Wiceprzewodniczący Rady Miejskiej Aleksandrowa Kujawskiego, Młodzi dla Kujawsko-
Pomorskiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

SPOŁECZEŃSTWO 5.1

PARTNER:  DOLNOŚLĄSKA FEDERACJA 
ORGANIZACJI POZARZĄDOWYCH

DOBROCZYNNOŚĆ 
� JAK SAMORZĄDY 
WSPÓŁPRACUJĄ Z NGO?

Samorządy pełnią kluczową rolę w kształtowaniu życia społecz-
nego na poziomie lokalnym, nie tylko poprzez działania administra-
cyjne, ale przede wszystkim przez wspieranie inicjatyw obywatelskich 
i współpracę z organizacjami pozarządowymi. Efektywne partnerstwo 
między JST a NGO pozwala realnie odpowiadać na potrzeby mieszkań-
ców, zwiększa zasięg projektów społecznych i buduje trwały kapitał 
społeczny. Jednocześnie współpraca ta stawia pytania o modele part-
nerstwa, podział odpowiedzialności i sposoby angażowania społecz-
ności lokalnych, wskazując, jak można łączyć dobroczynność z efek-
tywnym zarządzaniem zasobami publicznymi i promocją aktywności 
obywatelskiej.

MODERATOR:

Bartlomiej Jojczyk
Prezes Zarządu, Fundacja Dobrych Inicjatyw, Polska

PANELIŚCI:

Maciej Bagiński
Prezes Zarządu, Polska Akcja Humanitarna, Polska

Mateusz Handel
Zastępca Burmistrza, Urząd Miasta Mikołów, Polska
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Marcin Kowalski
Członek Zarządu Głównego, Polski Czerwony Krzyż, Polska

Maria Lewandowska-Mika
Prezes, Dolnośląska Federacja Organizacji Pozarządowych, Polska

Łukasz Łagód
Doradca programowy, Psycholog, Stowarzyszenie SOS Wioski Dziecięce w Polsce, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:10

SPOŁECZEŃSTWO 5.1

SIŁA KOBIET � CO TO 
DZISIAJ OZNACZA?

Współczesna definicja kobiecego przywództwa wykracza daleko poza 
kwestie parytetów, stając się fundamentem nowoczesnych strategii 
zarządzania. Obecność kobiet w gremiach decyzyjnych przestała być 
postrzegana jako wymóg wizerunkowy, a stała się twardym czyn-
nikiem budującym przewagę konkurencyjną firm i instytucji. Mimo 
rosnącej aktywności zawodowej, wciąż aktualne pozostają wyzwania 
związane z luką płacową oraz zjawiskiem „szklanego sufitu”. Dzisiej-
sza „siła kobiet” to przede wszystkim realny wpływ na innowacyjność 
gospodarki oraz redefinicja kultury pracy. Pełne wykorzystanie tego 
kapitału jest imperatywem ekonomicznym, warunkującym zrównowa-
żony rozwój całego społeczeństwa.

MODERATOR:

Emilia Szczukowska
Menedżerka ds. Public Affairs, Związek Przedsiębiorców i Pracodawców, Polska

PANELIŚCI:

Yuliia Nehoda
Profesor, Narodowy Uniwersytet Zasobów Biologicznych i Nauk o Środowisku 
Przyrodniczym Ukrainy, Ukraina

Joanna Senyszyn
Prezeska, Stowarzyszenie „Polka Potrafi”, Polska

Monika Skowrońska-Ziomek
Prezeska Oddziału Podkarpackiego, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska

Magdalena Tochowicz
Pełnomocnik ds. Kluczowych Klientów, WGT Sp. z o.o., Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

SPOŁECZEŃSTWO 5.1

PARTNER:  LEARN2BE

SOJUSZNICY CZY RYWALE? 
CZYLI O WSPÓŁPRACY 
MIĘDZY ORGANIZACJAMI 
POZARZĄDOWYMI 
A SAMORZĄDEM

Współpraca organizacji pozarządowych z jednostkami samorządu 
terytorialnego jest kluczowym elementem rozwoju lokalnego i reali-
zacji zadań publicznych. Dzięki bliskości mieszkańców i elastyczno-
ści działania, NGO coraz częściej stają się partnerem dla administra-
cji samorządowej. Relacje te łączą potencjał współpracy z napięciami 
wynikającymi z różnic w logice działania i zasobach. Jakie modele 
współpracy NGO i samorządu są dziś najskuteczniejsze? Czy opierają 
się na dialogu i partnerstwie, czy wciąż przypominają rywalizację 
interesów?
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MODERATOR:

Piotr Sliż
Profesor, Uniwersytet Gdański, Polska

PANELIŚCI:

Piotr Bernaciak
Wójt, Urząd Gminy Chynów, Polska

Arkadiusz Fajok
Prezydent, Urząd Miasta Inowrocławia, Polska

Michał Jakubek
Chief Executive Officer, Learn2Be, Polska

Wiktoria Kinik
Rzeczniczka, Fundacja Dajemy Dzieciom Siłę, Polska

Piotr Korytkowski
Prezydent, Urząd Miasta Konina, Polska

Bartłomiej Zwolakiewicz
Zastępca Burmistrza, Urząd Miejski Łęczna, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

SPOŁECZEŃSTWO 5.1

GLOBALNA RYWALIZACJA 
O TALENTY � JAK 
PRZYCIĄGNĄĆ 
NIEPRZECIĘTNE UMYSŁY?

Zdolność do przyciągania innowatorów, naukowców i wysokiej klasy 
specjalistów determinuje dziś pozycję państw w światowym układzie 
sił. Polityka migracyjna i ułatwienia wizowe stają się orężem w rywaliza-
cji o dominację technologiczną. Mocarstwa prześcigają się w tworzeniu 
ekosystemów przyjaznych dla zagranicznych talentów, co dla krajów 
rozwijających się oznacza ryzyko trwałego „drenażu mózgów”. Europa, 
starzejąca się i biurokratyczna, traci dystans do USA i dynamicznych 
rynków Azji. Skuteczna strategia rekrutacji talentów na poziomie 
państwowym jest obecnie fundamentem suwerenności gospodarczej 
i warunkiem koniecznym do utrzymania innowacyjności gospodarki 
narodowej.
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MODERATOR:

Marcin Rosołowski
Wiceprezes Zarządu, Fundacja im. XBW Ignacego Krasickiego

PANELIŚCI:

Nina Czała
Profesor, Uniwersytet Narodowy Akademia Kijowsko-Mohylańska, Ukraina

Grzegorz Gudzbeler
Dyrektor, Sieć Badawcza Łukasiewicz, Warszawski Instytut Technologiczny, Polska

Wojciech Karczewski
Dyrektor Generalny, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Polska

Maria Alexandra Nita
Współzałożyciel i Dyrektor Operacyjny, Rumuńska Inicjatywa Kosmiczna (ROSPIN), 
Rumunia

Iwona Przychocka
Profesor, Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarosława Dąbrowskiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

SPOŁECZEŃSTWO 5.1

NOWI MIESZKAŃCY JAKO 
SZANSA: INTEGRACJA BEZ 
IZOLACJI

Starzenie się społeczeństwa i potrzeby rynku pracy sprawiają, że 
napływ nowych mieszkańców może stabilizować lokalne usługi 
i dochody gmin. Najlepsze rezultaty daje połączenie mieszkań rozpro-
szonych, nauki języka w miejscu pracy, szybkiego uznawania kwalifika-
cji, mentoringu społecznego oraz współpracy z pracodawcami i szko-
łami - zgodnie z dobrymi praktykami z miast Europy Środkowej i Pół-
nocnej. Unijne źródła wsparcia dla integracji i edukacji pozwalają przy-
spieszyć wdrożenia i rzetelnie je monitorować. Kluczowe pytania: jak 
uniknąć tworzenia zamkniętych enklaw, jak mierzyć postęp integra-
cji i reagować na napięcia, jak dzielić koszty i odpowiedzialność między 
samorząd, pracodawców i instytucje centralne?

MODERATOR:

Kamil Flig
Koordynator Projektów, Centrum Przedsiębiorczości i Transferu Technologii, Szkoła Główna 
Handlowa w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Francisco Javier Ayala Ortega
Burmistrz, Rada Miasta Fuenlabrada, Hiszpania

Teresa Kamińska
Doradca Zarządu, Pracodawcy Pomorza, Polska

Jean-Yves Leconte
Senator Republiki Francuskiej (2011-2023), Francja

Igor Lisin
Wiceprezes Zarządu, Fundacja Ukraina, Ukraina

Aleksandra Zapolska
Współzałożycielka, Członkini Zarządu, Fundacja Zustricz, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:25 � 14:10

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

PARTNER:  POLITECHNIKA KRAKOWSKA 
IM. TADEUSZA KOŚCIUSZKI

DECYZJE, KTÓRE 
KSZTAŁTUJĄ MIASTO

Skuteczne zarządzanie wymaga strategicznego planowania, podej-
mowania decyzji w warunkach ograniczonych zasobów, nadzorowa-
nia inwestycji oraz reagowania na kryzysy. Kluczowe stają się kompe-
tencje menedżerskie, cyfryzacja procesów i współpraca z mieszkańca-
mi. Dyskusja pozwala zastanowić się, jak łączyć wizję polityczną z prak-
tyką zarządzania, aby lokalne społeczności były dobrze przygotowane 
na wyzwania współczesnych miast.

MODERATOR:

Krystian Banet
Adiunkt, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

PANELIŚCI:

Robert Bondyra
Burmistrz, Urząd Miejski w Tyszowcach, Polska

Tomasz Andrukiewicz
Prezydent, Urząd Miasta Ełku, Polska

Aleksandra Ciastoń-Ciulkin
Adiunkt, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

Beata Górecka
Zastępca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta, Urząd Miejski w Koszalinie, Polska

Jarosław Tomasz Margielski
Prezydent, Urząd Miasta Otwocka, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

PARTNER:  FUNDACJA ROZWOJU MŁODEGO 
POKOLENIA

MŁODZI ODPORNI NA 
KRYZYSY

Młode pokolenie dorasta w rzeczywistości permanentnych kryzysów 
- klimatycznych, zdrowotnych, gospodarczych i geopolitycznych - co 
kształtuje jego wyjątkową odporność psychiczną i adaptacyjność. 
Młodzi szybciej uczą się elastyczności, kompetencji cyfrowych i pracy 
w warunkach niepewności. Jednocześnie ich odporność nie oznacza 
braku obciążeń - rośnie znaczenie zdrowia psychicznego, wspólno-
towości i systemowego wsparcia. Kluczowym wyzwaniem jest prze-
kształcenie doświadczenia kryzysu w trwały kapitał społeczny i rozwo-
jowy.



152

SP
O

ŁE
C

Z
EŃ

ST
W

O
SA

LA
 5

�2

153

SA
LA

 5
�2

SP
O

ŁE
C

Z
EŃ

ST
W

OMODERATOR:

Piotr Szwędrowski
Prezes Zarządu, Fundacja Rozwoju Młodego Pokolenia, Polska

PANELIŚCI:

Anna Katarzyna Brzezińska
Członek Zarządu, Urząd Marszałkowski Województwa Mazowieckiego, Polska

Lucyna Kirwil
Doktor, Psycholog, Psychologia Mediów, Polska

Miłosz Kozikowski
Koordynator Główny, Rada Młodzieżowa przy Parlamentarnym Zespole ds. Młodzieży, 
Polska

Paulina Piechna-Więckiewicz
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Polska

Jerzy Wcisła
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Halszka Witkowska
Prezes Zarządu, Fundacja Życie Warte Jest Rozmowy, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

PARTNER:  ZWIĄZEK CYFROWA POLSKA

DANE ZAMIAST INTUICJI: 
JAK LOKALNIE MIERZYĆ 
I ROZWIJAĆ KOMPETENCJE 
CYFROWE MIESZKAŃCÓW

Kompetencje cyfrowe mieszkańców stają się dziś kluczowym zasobem 
rozwojowym samorządów - wpływają na edukację, rynek pracy, 
dostęp do usług publicznych i odporność społeczną. Skuteczne 
działania wymagają jednak podejścia opartego na danych: diagnozy 
potrzeb, doboru wskaźników, monitorowania postępów i ewaluacji 
efektów. Jakie narzędzia i modele współpracy między JST a admini-
stracją centralną pozwolą przejść od pojedynczych inicjatyw do trwałej 
polityki rozwoju kompetencji cyfrowych?
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OMODERATOR:

Krzysztof Kiryczuk
Dziennikarz, Telewizja Polska, Polska

PANELIŚCI:

Jarosław Bułka
Główny Miejski Strateg ds. Informatyzacji Gminy Miejskiej Kraków, Urząd Miasta Krakowa, 
Polska

Marcin Deręgowski
Zastępca Prezydenta, Urząd Miasta Rzeszowa, Polska

Paulina Piechna-Więckiewicz
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Polska

Sylwia Rembiszewska-Piątek
Zastępca Prezydenta, Urząd Miasta Olsztyn, Polska

Dariusz Stachecki
Dyrektor, Szkoła Podstawowa nr 3 im. Feliksza Szołdrskiego w Nowym Tomyślu, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

DOSTĘPNOŚĆ 
NAPĘDZA REGIONY: 
JAK INFRASTRUKTURA 
DROGOWA BUDUJE 
ATRAKCYJNOŚĆ 
INWESTYCYJNĄ GMIN 
I POWIATÓW?

Rozwój dróg to dziś nie tylko kilometry, lecz realna dostępność, atrak-
cyjność inwestycyjna i komfort użytkowników. Kluczową rolę odgrywa 
„ostatnia mila”: zjazdy, drogi serwisowe, pasy włączeń, czytelna organi-
zacja ruchu i miejsca postoju. To one decydują, czy trasa skraca dojazdy, 
czy generuje korki. Samorządy muszą działać szybko, godząc presję 
czasu z kosztami, procedurami i środowiskiem. Kluczowe są przewidy-
walne rozwiązania, dialog z mieszkańcami i biznesem oraz uproszcze-
nia tam, gdzie nie obniżają jakości.Jak dziś definiujemy sukces inwe-
stycji drogowej - czy nadal w kilometrach, czy już w realnym skróceniu 
czasu dojazdu i dostępności terenów?
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OMODERATOR:

Sebastian Susmarski
Dyrektor Biura Analiz i Ekspertyz, Uniwersytet Gdański, Polska

PANELIŚCI:

Bogdan Bartnicki
Przewodniczący, Sejmik Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Polska

Mateusz Masłowski
Dyrektor, Dolnośląska Służba Dróg i Kolei we Wrocławiu, Polska

Kamil Orzeł
Government Relations Consultant, McDonald’s, Polska

Michał Urgoł
Prezydent, Urząd Miasta Jastrzębie-Zdrój, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

KRÓTKIE, GŁOŚNE, 
MOBILNE: FORMATY, KTÓRE 
PODBIJAJĄ ODBIORCÓW

Zmieniające się przyzwyczajenia odbiorców wymagają od mediów 
tworzenia dynamicznych, krótkich i przystępnych form komunika-
cji. Panel poświęcony będzie roli podcastów, krótkich materiałów 
wideo oraz transmisji na żywo w budowaniu zasięgów i angażowaniu 
społeczności. Eksperci przedstawią najnowsze trendy w konsumpcji 
treści mobilnych oraz strategie dopasowywania formatów do platform 
cyfrowych. Uczestnicy poznają przykłady lokalnych mediów, które 
skutecznie zwiększyły zasięg dzięki krótkim, dynamicznym treściom. 
Debata pokaże, jak zwinne formaty mogą nie tylko przyciągać uwagę, 
ale także budować długofalowe zaangażowanie i lojalność odbiorców.

MODERATOR:

Bogda Orzechowska
Redaktor Naczelna, TV Suwałki, Polska

PANELIŚCI:

Marek Bosak
CEO, Modus Consulting, Polska

Krzysztof Lodziński
Likwidator, Radio Gdańsk, Polska

Kacper Nowicki
Członek Zarządu, Stowarzyszenie Wspólne Jutro, Polska

Szymon Pękala
Właściciel, Wojna Idei
kanał YouTube, Polska

Aleksandra Powierska
Pełnomocnik Rektora ds. Komunikacji, Uniwersytet Jagielloński, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 � 21:45

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

SAMORZĄD � INKUBATOR 
SPOŁECZEŃSTWA 
OBYWATELSKIEGO

Samorząd terytorialny, jako szczebel władzy najbliższy obywatelowi, 
stanowi naturalny inkubator postaw obywatelskich i pierwszą szkołę 
demokracji. To na poziomie lokalnym, w odpowiedzi na konkretne 
potrzeby wspólnoty, najczęściej krystalizują się inicjatywy oddolne 
i rodzi się realne zaangażowanie społeczne. Mechanizmy takie jak 
budżet obywatelski, konsultacje czy współpraca z organizacjami poza-
rządowymi przekształcają mieszkańców z biernych odbiorców usług 
komunalnych w aktywnych współgospodarzy „małych ojczyzn”. 
Relacja na linii urząd-aktywiści, choć bywa źródłem napięć, jest 
kluczowa dla budowania kapitału społecznego.

MODERATOR:

Michał Rutkowski
Członek Zarządu, Stowarzyszenie NowaPL.org, Polska

PANELIŚCI:

Maciej Berlicki
Burmistrz, Urząd Gminy i Miasta Sianów, Polska

Edyta Kondzior
Państwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepełnosprawnych, Dyrektor Oddziału 
Podlaskiego, Polska

Jan Król
Doradca, Domański Zakrzewski Palinka, Polska
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Agnieszka Ścigaj
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Mindaugas Sinkevičius
Burmistrz, Miasto Janów, Litwa

Marcin Sychowski
Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej, Katolickie Stowarzyszenie „Civitas Christiana”, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
11:00 � 11:50

ZDROWIE 6.4

MIASTO I WIEŚ � JAK 
WYRÓWNYWAĆ DOSTĘP DO 
OPIEKI ZDROWOTNEJ?

Różnice w dostępie do świadczeń zdrowotnych pomiędzy dużymi 
miastami a mniejszymi gminami systematycznie się pogłębiają. Braki 
kadrowe, ograniczona infrastruktura oraz dłuższe ścieżki do specjali-
stów szczególnie obciążają mieszkańców obszarów wiejskich. Wyrów-
nywanie tych dysproporcji wymaga skoordynowanych działań samo-
rządowych, nowych modeli organizacji opieki oraz lepszego wykorzy-
stania narzędzi cyfrowych.

MODERATOR:

Natalia Miller
Ekspert Systemu Ochrony Zdrowia, Warszawski Uniwersytet Medyczny, Polska

PANELIŚCI:

Mariusz Kisiel
Prezes Zarządu, Związek Aptek Franczyzowych, Polska

Anna Nałęcz
Dyrektor, Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Wieliszew, Polska

Robert Nowecki
Radny, Rada Powiatu Grodziskiego, Polska

Marcin Piątek
Prezes Okręgowej Izby Aptekarskiej w Bydgoszczy, Naczelna Izba Aptekarska, Polska

Paweł Sowa
Dr, Polskie Towarzystwo Kardiologiczne, Polska

Urszula Szybowicz
Prezes Zarządu, Fundacja Nie Widać Po Mnie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

ZDROWIE 6.4

KOSZT CZY EFEKT? JAK 
PODEJMOWAĆ MĄDRE 
DECYZJE W OPIECE 
ZDROWOTNEJ

Czy drogie leczenie zawsze równa się lepsze zdrowie pacjenta? Czy 
system wciąż nagradza ilość procedur, a nie realne efekty? Jak mierzyć 
skuteczność terapii i podejmować decyzje, które naprawdę poprawiają 
jakość życia?

MODERATOR:

Mariusz Gujski
Przewodniczący Rady Instytutu, Instytut Ochrony Zdrowia, Polska

PANELIŚCI:

Bogusława Bryłkowska
Prezes Zarządu, Świat Zdrowia Operator Medyczny sp. z o.o., Polska

Anna Kowalczuk
Zastępca Prezesa, Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji, Polska

Maciej Miłkowski
Koordynator ds. Analityki Finansowej, Wojskowy Instytut Medyczny
Państwowy Instytut Badawczy, Polska

Michał Ogrodowicz
Ekspert Ochrony Zdrowia, FORMEDIS sp. z o.o., Polska

Joanna Szyman
Prezes Zarządu, Neo Hospital Sp. z o.o. One Sp. k., Polska

Andrzej Zakrzewski
Dyrektor, Warmińsko-Mazurski Oddział Wojewódzki Narodowego Funduszu Zdrowia 
w Olsztynie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:10

ZDROWIE 6.4

PARTNER: POLSKIE TOWARZYSTWO KARDIOLOGICZNE

PROFILAKTYKA NA 
PAPIERZE, CHOROBY 
W STATYSTYKACH � 
GDZIE GUBIĄ SIĘ EFEKTY 
LOKALNYCH DZIAŁAŃ 
ZDROWOTNYCH?

Lokalne strategie i programy profilaktyczne często nie przekładają się 
na poprawę wskaźników zdrowotnych mieszkańców. Wysoka zacho-
rowalność na choroby cywilizacyjne wskazuje na ograniczoną skutecz-
ność działań opartych głównie na formalnych dokumentach i kampa-
niach informacyjnych. Kluczowym wyzwaniem pozostaje projektowa-
nie profilaktyki opartej na danych, realnych potrzebach i mierzalnych 
efektach zdrowotnych.

MODERATOR:

Iwona Kania
p.o. Kierownika Działu Komunikacji, Naczelna Izba Lekarska, Polska

PANELIŚCI:

Katarzyna Badora-Musiał
Adiunkt, Uniwersytet Jagielloński Collegium Medicum, Polska

Katarzyna Kretkowska
Członkini Zarządu, Urząd Marszałkowski Województwa Wielkopolskiego, Polska

Aleksander Prejbisz
Sekretarz, Polskie Towarzystwo Kardiologiczne, Polska
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Tomasz Prycel
Dyrektor Zarządzający, Central and Eastern European Society of Technology Assessment in 
Health Care (CEESTAHC), Polska

Bernard Waśko
Dyrektor, Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego PZH, Państwowy Instytut Badawczy, 
Polska

Sebastian Łaźniak
Założyciel, dr n. med lek., Cogito Med Sp. z o.o., Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

ZDROWIE 6.4

CYBERODPORNOŚĆ JAKO 
ELEMENT STABILNOŚCI 
FINANSOWEJ JEDNOSTEK 
PUBLICZNYCH

Cyberodporność przestaje być wyłącznie wyzwaniem technologicz-
nym, a staje się realnym ryzykiem budżetowym dla samorządów i pod-
miotów ochrony zdrowia. Incydenty cyfrowe mogą powodować istotne 
straty finansowe, przerwy w działaniu usług oraz odpowiedzialność 
prawną. Kluczowe staje się więc inwestowanie w kompetencje cyfrowe, 
które pozwalają ograniczać skalę ryzyka i wzmacniać bezpieczeństwo. 
Ważnym elementem nowoczesnego podejścia jest także rola ubezpie-
czeń, wspierających model prewencyjny i stabilność finansową.

MODERATOR:

Innocenta Dźwierzyńska
CEO, Inamedu, Polska

PANELIŚCI:

Wojciech Bakun
Prezydent, Urząd Miejski w Przemyślu, Polska

Jacek Bilski
Wiceprezes Zarządu, Supra Brokers S.A., Polska

Małgorzata Gałązka-Sobotka
Dziekan Łazarskie Executive Education, Uczelnia Łazarskiego, Polska

Emilia Leśniewska
Dyrektor ds. Rozwoju, Inamedu, Polska

Justyna Mieszalska
Prezes Zarządu, Centrum Medyczne Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

ZDROWIE 6.4

POLSKI SYSTEM OCHRONY 
ZDROWIA W PUNKCIE 
ZWROTNYM � CO DALEJ?

System ochrony zdrowia balansuje na granicy wytrzymałości. Pacjent 
nadal gubi się w procedurach, a centralne decyzje nie zawsze rozwią-
zują lokalne problemy. Czy wzmocnienie roli samorządów może 
odmienić polską opiekę zdrowotną?

MODERATOR:

Robert Mołdach
Partner, Instytut Zdrowia i Demokracji sp. z o.o., Polska

PANELIŚCI:

Marek Augustyn
Wiceprezes, Narodowy Fundusz Zdrowia, Polska

Jacek Graliński
Prezes Zarządu, Bonifraterskie Centrum Medyczne sp. z o.o., Polska

Stanisław Karczewski
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Irena Kierzkowska
Dyrektor Naczelny, Wojewódzki Szpital Specjalistyczny w Olsztynie, Polska

Andrzej Matyja
Wiceprezes, Okręgowa Izba Lekarska w Krakowie, Polska

Wioletta Śląska-Zyśk
Dyrektor, Warmińsko-Mazurskie Centrum Chorób Płuc w Olsztynie, Polska



Z
D

R
O

W
IE

SA
LA

 6
�4

166

SA
LA

 6
�4

Z
D

R
O

W
IE

167

2 MARCA
 

PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

ZDROWIE 6.4

PARTNER:  KATOLICKI UNIWERSYTET LUBELSKI 
JANA PAWŁA II

GDZIE SZUKAĆ POMOCY 
CZYLI JAK SKUTECZNIE 
WALCZYĆ Z UZALEŻ�
NIENIEM W LOKALNYCH 
ŚRODOWISKACH I KTO MA 
TĄ WALKĘ PROWADZIĆ?

Liczba dzieci i nastolatków, które wymagają specjalistycznej pomocy 
w zakresie uzależnień rośnie.90% dzieci w wieku 7-14 lat spędza w in-
ternecie powyżej 4 godzin dziennie. 73% uczniów w wieku 15-16 lat 
oraz 91% w wieku 17-18 lat przyznaje się do spożywania alkoholu. 
Blisko 80% młodzieży przyznaje się do korzystania z e-papierosów, co 
jest uznawane za jeden z największych problemów. Efekt końcowy 
widzimy na oddziałach detoksykacyjnych, zamkniętych szpitalach i od-
działach psychiatrycznych, czy w najgorszej z mozliwych statystyk 
- w liczbie samobójstw. W 2025 r. odnotowano 1925 prób samobójczych 
dzieci i młodzieży. Jak przeciwdziałać tej swoistej epidemii uzależnień. 
Z jednej strony to rola państwa, z drugiej - samorządów, które najlepiej 
widzą skalę problemów i dzięki temu mogą podjąć najskuteczniejsze 
działania. Co zrobić, żeby ustrzec nasze dzieci przed najgorszym i nie 
doprowadzić do regionalnych i lokalnych kryzysów uzależnień.
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MODERATOR:

Wojciech Andrusiewicz
Dyrektor Biura Komunikacji, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II, Polska

PANELIŚCI:

Anna Augustyniak
Zastępca Prezydenta ds. Społecznych, Urząd Miasta Lublin, Polska

Wiktoria Kinik
Rzeczniczka, Fundacja Dajemy Dzieciom Siłę, Polska

Iwona Niewiadomska
Pełnomocnik ds. nauki, prof. dr hab., Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II, Polska

Tomasz Prosiński
Prezes Zarządu, Fundacja Mentalnie Równi, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 � 21:45

ZDROWIE 6.4

SZPITAL NAJBLIŻEJ 
PACJENTA � JAK UTRZYMAĆ 
I ROZWIJAĆ LECZNICTWO 
POWIATOWE?

Szpitale powiatowe pełnią kluczową rolę w zapewnianiu podsta-
wowego bezpieczeństwa zdrowotnego mieszkańców, jednocze-
śnie mierząc się z presją finansową, kadrową i organizacyjną. Utrzy-
manie szerokiego zakresu świadczeń staje się coraz trudniejsze. Przy-
szłość lecznictwa powiatowego wiąże się z redefinicją jego funkcji, 
współpracą regionalną oraz wzmocnieniem roli samorządów jako 
podmiotów tworzących.

MODERATOR:

Mariusz Gierej
Rzecznik Prasowy, Wojskowy Instytut Medyczny
Państwowy Instytut Badawczy, Polska

PANELIŚCI:

Mikołaj Akerman
Prezes Zarządu, Ackermann Care, Polska

Anna Gołębicka
Ekspert, Partner, Human Answer Institute, Polska

Józefa Szczurek-Żelazko
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Andrzej Wasielewski
Prezes Zarządu, Szpital Lipno sp. z o.o., Polska



Z
R

Ó
W

N
O

W
A

ŻO
N

Y
 R

O
ZW

Ó
J

SA
LA

 3
�0

170

SA
LA

 3
�0

Z
R

Ó
W

N
O

W
A

ŻO
N

Y
 R

O
ZW

Ó
J

171

2 MARCA
 

PANEL DYSKUSYJNY
11:00 � 11:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

REZERWA STRATEGICZNA: 
JAK BUDOWAĆ SPOŁECZNĄ 
ODPORNOŚĆ OBRONNĄ?

Budowanie społecznej odporności obronnej wymaga nie tylko struktur 
państwowych, lecz także aktywnego zaangażowania obywateli i lokal-
nych społeczności. Rezerwy strategiczne, zarówno w formie zasobów 
ludzkich, jak i materialnych, pozwalają szybciej reagować na zagrożenia 
i zwiększają skuteczność działań w sytuacjach kryzysowych. Kluczowe 
znaczenie mają szkolenia, świadomość zagrożeń, współpraca z orga-
nizacjami pozarządowymi oraz rozwijanie lokalnych sieci wsparcia. 
Analiza doświadczeń pokazuje, że dobrze przygotowana rezerwa stra-
tegiczna staje się fundamentem odporności państwa i społeczeństwa 
wobec współczesnych wyzwań obronnych.

MODERATOR:

Aleksandra Gasztold
Prof. ucz. dr hab., Uniwersytet Warszawski, Polska

PANELIŚCI:

Ewelina Mokrzecka
Doradczyni Ministra, Ministerstwo Spraw Wewnętrznych, Litwa

Zbigniew Nowak
Prorektor, Akademia Sztuki Wojennej, Polska

Mateusz Piotrowski
Prezes Zarządu, Fundacja Veolia Polska, Polska

Andrzej Sęk
Profesor, Państwowa Uczelnia Zawodowa w Suwałkach, Polska

Robert Socha
Profesor, Akademia WSB, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

POLITYCZNE 
KONSEKWENCJE 
OGRANICZENIA KADENCJI: 
DEKONCENTRACJA 
WŁADZY CZY ROTACJA ELIT 
SAMORZĄDOWYCH?

Ograniczenie liczby kadencji w samorządach zmienia sposób funk-
cjonowania lokalnej polityki i relacje między mieszkańcami a władzą. 
Wprowadzenie limitów może sprzyjać większej przejrzystości, otwierać 
przestrzeń dla nowych liderów i osłabiać wieloletnie układy personal-
ne. Jednocześnie rodzi pytania o ciągłość prowadzenia strategicznych 
projektów oraz ryzyko utraty doświadczonych gospodarzy. W centrum 
debaty znajdują się dwie perspektywy: czy zmiana realnie prowadzi do 
dekoncentracji władzy i większej odpowiedzialności, czy raczej tworzy 
mechanizm rotacji elit, w którym wpływy pozostają w tych samych 
kręgach, jedynie z nowymi twarzami na pierwszym planie.
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MODERATOR:

Krzysztof Janik
Kierownik Ośrodka Analiz w Zakresie Integrowania i Strategicznego Zarządzania 
Bezpieczeństwem Państwa, Akademia Sztuki Wojennej, Polska

PANELIŚCI:

Lidia Czechak
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Dominik Jaśkowiec
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Robert Raczyński
Prezydent, Urząd Miasta Lubin, Polska

Damian Sławski
Wójt, Urząd Gminy Miedziana Góra, Polska

Jacek Wiśniowski
Burmistrz, Urząd Miejski w Lidzbarku Warmińskim, Polska

Marcin Wojtkowiak
Wójt, Urząd Gminy Czerwonak, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:10

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

PARTNER:  WARSAW ENTERPRISE INSTITUTE

CZARNA KSIĘGA 
WYDATKÓW PUBLICZNYCH. 
JAK MARNOWANE SĄ 
ŚRODKI PUBLICZNE? 
MECHANIZMY, ABSURDY, 
SYSTEMOWE PATOLOGIE

Panel poświęcony jest analizie systemowych mechanizmów marno-
trawstwa środków publicznych w Polsce - od poziomu centralnego 
po samorządowy. Punktem wyjścia nie są pojedyncze „kurioza”, 
lecz pytanie, dlaczego irracjonalne i nieefektywne wydatki nie są 
wypadkiem przy pracy, lecz powtarzalnym elementem systemu 
finansów publicznych.

MODERATOR:

Sebastian Stodolak
Wiceprezes, Warsaw Enterprise Institute, Polska

PANELIŚCI:

Artur Dziambor
Dziekan Wydziału Studiów Społecznych w Gdańsku, Wyższa Szkoła Bezpieczeństwa, Polska

Damian Grzelka
Przewodniczący, Krajowa Rada Regionalnych Izb Obrachunkowych, Polska

Przemysław Staciwa
Analityk, Dziennikarz, Warsaw Enterprise Institute, Polska

Rafał Szkaradziński
Wójt, Urząd Gminy Szaflary, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

PARTNER:  STOWARZYSZENIE TAK DLA CPK

TRANSPORT PUBLICZNY 
JAKO KOŁO ZAMACHOWE 
ROZWOJU LOKALNEJ 
GOSPODARKI

Dostępność komunikacyjna to jeden z głównych czynników determi-
nujących atrakcyjność inwestycyjną regionów. Sprawna sieć połączeń 
autobusowych i kolejowych stanowi warunek konieczny dla płynności 
lokalnego rynku pracy, umożliwiając mieszkańcom dotarcie do praco-
dawców, a firmom - efektywne pozyskanie kadr. Transport zbiorowy 
przestaje być postrzegany wyłącznie w kategoriach kosztu budżeto-
wego, zyskując status kluczowego stymulatora wzrostu gospodar-
czego. Przeciwdziałanie wykluczeniu transportowemu bezpośrednio 
przekłada się na aktywizację zawodową obszarów peryferyjnych oraz 
wzrost wartości gruntów i nieruchomości.
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MODERATOR:

Wojciech Piórkowski
Członek Rady Koordynacyjnej, Stowarzyszenie Tak dla CPK, Polska

PANELIŚCI:

Piotr Bąk
Prezydent, Urząd Miejski w Pruszkowie, Polska

Alvin Gajadhur
Doradca Prezydenta RP, Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Marcin Horała
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Szymon Huptyś
Członek Rady Koordynacyjnej, Stowarzyszenie Tak dla CPK, Polska

Paulina Matysiak
Posłanka, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

PARTNER:  POLSKI ZWIĄZEK ŁOWIECKI

ZWIERZĘTA W WIELKIM 
MIEŚCIE

Coraz częstsza i liczniejsza obecność dzikich zwierząt w miastach staje 
się realnym wyzwaniem społecznym, środowiskowym i administra-
cyjnym. Jakie są przyczyny i skutki przełamywania naturalnego lęku 
przed człowiekiem przez dziki, lisy a nawet łosie? Jaka strategia jest 
najskuteczniejsza i jakie dylematy pojawiają się na drodze, by rozwiązać 
ten problem, który zagraża i ludziom, i zwierzętom?

MODERATOR:

Dariusz Gwiazdowicz
Profesor, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Polska

PANELIŚCI:

Paweł Antosik
Profesor, Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu, Polska

Piotr Jakubowski
Burmistrz, Urząd Miasta i Gminy w Mikołajkach, Polska

Paweł Janiszewski
Profesor, Uniwersytet Warmińsko-Mazurski w Olsztynie, Polska

Tomasz Krasowski
Dyrektor Departamentu Polityki Ekologicznej, Geologii i Łowiectwa, Urząd Marszałkowski 
Województwa Mazowieckiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

PARTNER:  ZWIĄZEK DUŻYCH RODZIN „TRZY 
PLUS”

KATASTROFA 
DEMOGRAFICZNA � JAK 
ZATRZYMAĆ WYLUDNIANIE 
EUROPEJSKICH MIAST 
I WSI?

Katastrofa demograficzna to jedno z największych wyzwań, przed 
którymi stoi obecnie Europa. Wyludnianie się mniejszych miast i ob-
szarów wiejskich, często dotkniętych brakiem perspektyw zawodo-
wych i dostępu do usług, prowadzi do zapaści społeczno-gospodar-
czej. Europejskie, w tym polskie samorządy poszukują innowacyj-
nych rozwiązań, które zachęcą młodych ludzi do pozostania w swoich 
regionach, a jednocześnie przełożą się na wzrost współczynnika dziet-
ności. Dyskusja ma na celu wymianę doświadczeń i dobrych praktyk 
w zakresie polityki demograficznej, aby wypracować skuteczne 
strategie, które odwrócą niekorzystny trend i zagwarantują zrównowa-
żony rozwój terytorialny Europy.

MODERATOR:

Wincenty Pipka
Dyrektor ds. Komunikacji, Związek Dużych Rodzin „Trzy Plus”, Polska



Z
R

Ó
W

N
O

W
A

ŻO
N

Y
 R

O
ZW

Ó
J

SA
LA

 3
�0

178

SA
LA

 3
�0

Z
R

Ó
W

N
O

W
A

ŻO
N

Y
 R

O
ZW

Ó
J

179

PANELIŚCI:

Korina Bulenda-Nowak
Prawnik, Związek Dużych Rodzin „Trzy Plus”, Polska

Agnieszka Chłoń-Domińczak
Prorektor ds. Nauki, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Polska

Mirosław Grewiński
Rektor, Uczelnia Korczaka, Akademia Nauk Stosowanych, Polska

Bogusław Grużewski
Dyrektor, Litewskie Centrum Badań Społecznych, Litwa

Piotr Łysoń
Zastepca Dyrektora, Departament Badań Społecznych i Rynku Pracy, Główny Urząd 
Statystyczny, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 � 21:45

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

JAKA WARSZAWA? 
BARDZIEJ DEMOKRATYCZNE 
ROZWIĄZANIA USTROJOWE 
DLA STOLICY

Podczas panelu dyskusyjnego uczestnicy wydarzenia dokonają oceny 
aspektów praktycznych związanych z funkcjonowaniem na podstawie 
aktualnie obowiązujących rozwiązań ustrojowych władz samorzą-
dowych w Warszawie. Uczestnicy panelu dyskusyjnego będą dążyli 
do zidentyfikowania głównych trudności i barier, z którymi wiąże się 
funkcjonowanie Warszawy w obecnym reżimie prawnym, a także 
do wskazania możliwych rozwiązań w tym zakresie. Zastanowią się 
ponadto nad pożądanym kierunkiem reform: nad tym, jak ułożyć 
relacje między władzami miasta a władzami dzielnic w sposób taki, 
który umożliwi zarówno optymalizację procesów decyzyjnych, jak 
i zwiększenie poziom partycypacji społecznej oraz demokratyczności 
w praktyce funkcjonowania warszawskiego samorządu.

MODERATOR:

Tomasz Herbich
Radny m. st. Warszawy, Prawo i Sprawiedliwość, Polska

PANELIŚCI:

Piotr Gliński
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Rafał Jabłoński
Fundacja Wspólnota Bezpieczeństwa, Polska
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były Szef Gabinetu Politycznego MSWiA, Prawo i Sprawiedliwość, Polska

Grzegorz Wysocki
Wiceprezes, Mazowiecka Wspólnota Samorządowa, Polska

Małgorzata Żuk
Przewodnicząca, Forum Młodych PiS, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
11:00 � 11:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

POMORZE LIDEREM 
POLSKIEJ ENERGETYKI 
JĄDROWEJ

Planowana budowa pierwszej polskiej elektrowni jądrowej na Pomorzu 
to przełomowy krok w transformacji energetycznej kraju. Region ten 
stanie się centrum kompetencji, innowacji i bezpieczeństwa ener-
getycznego, a energia jądrowa - stabilnym fundamentem polskiego 
miksu energetycznego. Budowa elektrowni jądrowej na Pomorzu 
wymaga nie tylko zaawansowanych technologii, ale i zaufania społecz-
nego. Transparentna komunikacja, edukacja i realne korzyści dla 
lokalnych społeczności to klucz do sukcesu i akceptacji energetyki 
jądrowej w regionie.

MODERATOR:

Wojciech Jakóbik
Prezes, Ośrodek Bezpieczeństwa Energetycznego, Polska

PANELIŚCI:

Jarosław Bach
Wójt, Urząd Gminy Choczewo, Polska

Leszek Bonna
Wicemarszałek, Urząd Marszałkowski Województwa Pomorskiego, Polska

Marcin Kaczmarek
Starosta, Starostwo Powiatowe Wejherowo, Polska

Tomasz Limon
Prezes Zarządu, Pracodawcy Pomorza, Polska

Dagmara Peret
Country Leader, GE Vernova Hitachi Nuclear Energy, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

PARTNERZY:  FUNDACJA INSTYTUT POKOLENIA

  INSTYTUT WIEDZY O RODZINIE 
I SPOŁECZEŃSTWIE

JAK ZATRZYMAĆ 
MIESZKAŃCÓW? NOWE 
STRATEGIE SAMORZĄDÓW 
WOBEC DEPOPULACJI

Coraz więcej gmin w Polsce zmaga się z depopulacją. W ciągu ostatniej 
dekady dotknęła ona 3 na 4 samorządy. Co mogą zrobić lokalne 
władze, by nie znaleźć się w tej rosnącej mniejszości. Okazuje się, że nie 
wystarczy zadbać jedynie o jakiekolwiek miejsca pracy i podstawową 
infrastrukturę. Jest to warunek konieczny, ale Polacy chcą czegoś 
więcej? Czego? O tym porozmawiamy z przedstawicielami samorzą-
dów i organizacji społecznych działających na poziomie lokalnym.
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Michał Kot
Fundator, Fundacja Instytut POKOLENIA, Polska

PANELIŚCI:

Paweł Fyda
Burmistrz, Urząd Miasta Grybów, Polska

Paweł Jaroszek
Członek Zarządu, Zakład Ubezpieczeń Społecznych, Polska

Anita Marczułajtis-Łodzińska
Zastępca Dyrektora Zarządzającego, Związek Dużych Rodzin „Trzy Plus”, Polska

Michał Adam Michalski
Prezes, Instytut Wiedzy o Rodzinie i Społeczeństwie, Polska

Agata Puchalska
Burmistrz, Urząd Miasta Brańsk, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

WIELKIE INWESTYCJE 
W MAŁYCH OJCZYZNACH 
� JAK ODPOWIEDZIALNY 
BIZNES BUDUJE LOKALNĄ 
WARTOŚĆ?

Duże inwestycje w mniejszych miastach potrafią realnie przyspie-
szyć rozwój lokalny: stabilne miejsca pracy, impuls dla regionalnych 
dostawców, wzrost kompetencji, większe wpływy do budżetu i mo-
dernizację infrastruktury. Żeby te korzyści były trwałe, potrzebne jest 
dojrzałe partnerstwo inwestora, samorządu i mieszkańców - oparte 
na dialogu, transparentności i długofalowych działaniach społecz-
nych. Jak budować współpracę z władzami lokalnymi, by minimalizo-
wać napięcia i budować zaufanie. Jakich ram prawnych i standardów 
brakuje. Jak mierzyć wpływ i upowszechniać dobre praktyki?



184

Z
R

Ó
W

N
O

W
A

ŻO
N

Y
 R

O
ZW

Ó
J

SA
LA

 3
�1

185

SA
LA

 3
�1

Z
R

Ó
W

N
O

W
A

ŻO
N

Y
 R

O
ZW

Ó
JMODERATOR:

Kamil Flig
Koordynator Projektów, Centrum Przedsiębiorczości i Transferu Technologii, Szkoła Główna 
Handlowa w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Stanisław Gorczyca
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Mirosław Karolczuk
Burmistrz, Urząd Miasta Augustów, Polska

Henryk Owsiejew
Właściciel, MALOW, Polska

Jacek Protas
Poseł, Parlament Europejski, Polska

Aleksander Przeździecki
Kierownik ds. Relacji Zewnętrznych, BAT, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:10

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

PARTNER:  KOALICJA DBAMY O WODĘ

BEZPIECZEŃSTWO WODNE 
I ADAPTACJA DO ZMIAN 
KLIMATU: PARTNERSTWO 
SAMORZĄDÓW I BIZNESU 
W PRAKTYCE

Z każdym rokiem polskie gminy i miasta coraz mocniej odczuwają 
konsekwencje zmian klimatu. Jesteśmy świadkami suszy, podtopień, 
a nawet powodzi. Jednocześnie w debacie publicznej coraz częściej 
padają pytania o nasze bezpieczeństwo, również w kontekście dostępu 
do podstawowych zasobów, w tym wody. Skuteczna adaptacja 
i budowa odporności hydrologicznej wymagają nie tylko zaangażo-
wania samorządowców, ale też współdziałania administracji central-
nej, organizacji pozarządowych i biznesu. Współpraca między tymi 
sektorami jest jednym z kluczowych czynników do ochrony wody, 
która jest krytycznym zasobem, odpowiedzialnym także za bezpie-
czeństwo. 
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Oliwia Tran
Kierowniczka ds. Zrównoważonego Rozwoju, Koalicja Dbamy o Wodę, Polska

PANELIŚCI:

Mateusz Balcerowicz
Prezes, Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Polska

Magdalena Fuk
Prezes Zarządu, Fundacja Ochrony Wielkich Jezior Mazurskich, Polska

Zsuzsanna Iwanicka
Główny Inżynier Ekolog, Bank Ochrony Środowiska S.A., Polska

Antoni Szlagor
Burmistrz, Urząd Miasta Żywiec, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

WYBIERAJ LOKALNE, 
NIE IMPORTOWANE: JAK 
CHRONIĆ I ROZWIJAĆ 
LOKALNE GOSPODARSTWA?

W obliczu kryzysów i rosnącej konkurencji z zagranicy rośnie znaczenie 
lokalnych systemów żywnościowych. Wspieranie producentów może 
ograniczać emisje, wzmacniać bezpieczeństwo żywnościowe i roz-
wijać lokalną gospodarkę. Presja cenowa sprzyja jednak potrzebie 
budowania jakościowych nisz, lokalnych marek i krótszych łańcuchów 
dostaw. Kluczowe staje się wsparcie doradcze, przetwórstwo na 
miejscu i współpraca z gastronomią oraz szkołami. Pytanie, czy 
lokalność może stać się trwałą i konkurencyjną alternatywą.
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Patryk Natkaniec
Członek Rady Programowej, Stowarzyszenie NowaPL.org, Polska

PANELIŚCI:

Ryszard Bober
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Elisabeth Bürgi Bonanomi
Profesor Nadzwyczajna w Dziedzinie Prawa i Zrównoważonego Rozwoju, Uniwersytet 
w Bernie, Szwajcaria

Jerzy Chróścikowski
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Michał Chwastek
Dyrektor Małopolskiego Oddziału Regionalnego, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji 
Rolnictwa, Polska

Leszek Dąbrowski
Menedżer ds. Relacji Instytucjonalnych, Jeronimo Martins Polska S.A., Polska

Fryderyk Kapinos
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska



190

Z
R

Ó
W

N
O

W
A

ŻO
N

Y
 R

O
ZW

Ó
J

SA
LA

 3
�1

191

SA
LA

 3
�1

Z
R

Ó
W

N
O

W
A

ŻO
N

Y
 R

O
ZW

Ó
J2 MARCA

 

PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

PRZYSZŁOŚĆ BRANŻY 
LEŚNO�DRZEWNEJ 
� MIĘDZY OCHRONĄ 
ZASOBÓW A ROZWOJEM 
GOSPODARCZYM

Branża leśno-drzewna stoi dziś przed koniecznością pogodzenia 
ochrony środowiska z potrzebami przemysłu. Wyzwania to m.in. ogra-
niczenie pozyskania drewna, presja ekologiczna, zmiany klimatyczne 
i brak stabilnej polityki surowcowej. Przyszłość sektora zależy od zrów-
noważonego zarządzania zasobami, innowacji technologicznych 
i dialogu między państwem, nauką a przedsiębiorcami. Potrzebne są 
także jasne regulacje i długofalowa strategia rozwoju.

MODERATOR:

Paweł Szczygieł
Dyrektor Leśnego Zakładu Doświadczalnego w Krynicy-Zdroju, Uniwersytet Rolniczy 
im. Hugona Kołłątaja w Krakowie, Polska

PANELIŚCI:

Maciej Antczak
Prezes okręgu kalisko-leszczyńskiego, Nowa Nadzieja, Polska

Adam Czajkowski
Dyrektor, Regionalna Dyrekcja Lasów Państwowych w Olsztynie, Polska

Ljupcho Nikolovski
Przewodniczący Komisji ds. Rolnictwa, Leśnictwa i Gospodarki Wodnej, Zgromadzenie 
Parlamentarne, Macedonia Północna

Cezary Świstak
Zastępca Dyrektora Generalnego ds. Zrównoważonej Gospodarki Leśnej, Dyrekcja 
Generalna Lasów Państwowych, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

INFRASTRUKTURA, 
REGULACJA, OCHRONA: 
KOMPLEKSOWE PODEJŚCIE 
DO CZYSTOŚCI JEZIOR

Ochrona jakości wód wymaga modernizacji sieci ściekowych, uporząd-
kowania zasad w marinach, upowszechnienia napędów niskoemisyj-
nych na wodzie oraz racjonalnego wyznaczania stref ciszy. Europej-
skie ramy prawne dotyczące wód kąpielowych i ochrony środowiska 
zapewniają porównywalne standardy, a programy certyfikacyjne (np. 
międzynarodowe oznakowania jakości) sprzyjają dyscyplinie i eduka-
cji użytkowników. Kluczowe pytania: jakie standardy techniczne i or-
ganizacyjne są konieczne; jak finansować inwestycje i egzekwować 
przepisy bez nadmiernej biurokracji?

MODERATOR:

Magdalena Fuk
Prezes Zarządu, Fundacja Ochrony Wielkich Jezior Mazurskich, Polska

PANELIŚCI:

Jan Kazimierz Adamczyk
Radca Prawny, Nowa Nadzieja, Polska

Jacek Kiśluk
Wicestarosta, Starostwo Powiatowe w Mrągowie, Polska

Jolanta Piotrowska
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Jarosław Sachajko
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Michał Skubis
Wójt, Urząd Gminy Płaska, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 � 21:45

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

PARTNER:  COLLECTIF POUR UN SERVICE 
CIVIQUE EUROPÉEN

JAK ANGAŻOWAĆ 
OBYWATELI W POLITYKĘ 
UE?

UE promuje aktywne zaangażowanie obywateli w proces decyzyjny. 
W tym kontekście administracja lokalna odgrywa kluczową rolę 
w ułatwianiu dialogu obywatelskiego. Rozmawiamy o europej-
skich modelach budżetu partycypacyjnego, radach obywatelskich, 
cyfrowych platformach konsultacyjnych i edukacji obywatelskiej. Jak 
możemy wzmocnić zaufanie obywateli do instytucji i wartości europej-
skich?

MODERATOR:

Nevenka Vuksamović
Dyrektor, Centrum na Rzecz Demokracji i Praw Człowieka
CEDEM, Czarnogóra

PANELIŚCI:

Alketa Çipi
Członek Zarządu, Centrum Młodzieżowe Perspektiva, Albania

Mirosław Orliński
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Benjamin Sibille
Założyciel i CEO, Collectif pour un Service Civique Européen, Francja

Victor Vaugoin
Dyrektor Biura w Brukseli, Rząd Dolnej Austrii, Austria
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PANEL DYSKUSYJNY
11:00 � 11:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

PARTNER:  WARSAW ENTERPRISE INSTITUTE

SAMORZĄD�BIZNES�
OBYWATEL. JAK WSPÓLNIE 
CHRONIĆ ŚRODOWISKO?

Punktem wyjścia jest pytanie czy ROP w proponowanym kształcie 
będzie narzędziem zmieniającym zachowania rynkowe, czy raczej 
kolejnym mechanizmem fiskalnym, przerzucającym koszty na produ-
centów i konsumentów bez gwarancji poprawy wyników środowisko-
wych. Panel podejmie próbę oddzielenia retoryki „zielonej transforma-
cji” od realnych mechanizmów ekonomicznych, które decydują o sku-
teczności systemów recyklingowych.

MODERATOR:

Piotr Palutkiewicz
Wiceprezes, Warsaw Enterprise Institute, Polska

PANELIŚCI:

Sławomir Brzózek
Dyrektor, Członek Zarządu, Związek Pracodawców Przemysłu Opakowań i Produktów 
w Opakowaniach EKO-PAK, Polska

Andrzej Gantner
Wiceprezes, Dyrektor Generalny, Polska Federacja Producentów Żywności Związek 
Pracodawców, Polska

Paweł Lesiak
Prezes Zarządu, Grupa Interzero w Polsce, Polska

Filip Piotrowski
Dyrektor ds. Regionu Morza Bałtyckiego, Waste Free Oceans, Polska

Jakub Tyczkowski
Prezes Zarządu, Rekopol Organizacja Odzysku Opakowań S.A., Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

PARTNER:  KRAJOWA AGENCJA 
POSZANOWANIA ENERGII S.A.

TERMOMODERNI�
ZACJA, KTÓRA SIĘ 
OPŁACA: EPC�ESCO JAKO 
NARZĘDZIE BEZPIECZNEJ 
TRANSFORMACJI 
ENERGETYCZNEJ JST

Model EPC/ESCO staje się kluczowym narzędziem poprawy efektyw-
ności energetycznej JST w nowej perspektywie Funduszu Termomo-
dernizacyjnego 2026-2030. Pozwala realizować inwestycje bez zwięk-
szania zadłużenia, z przeniesieniem ryzyka na wykonawcę i gwaran-
cją oszczędności energii. O sukcesie decydują jakość przygotowania 
projektu, właściwa konstrukcja umowy EPC, rola facylitatora, kompe-
tentny zespół JST oraz bankowalność projektu, szczególnie w przy-
padku obiektów edukacyjnych i ochrony zdrowia. Dlaczego model 
EPC/ESCO jest dziś preferowanym rozwiązaniem dla JST w progra-
mach dotacyjnych i jak realnie wpływa na ich finanse? Jakie warunki 
organizacyjne i kontraktowe decydują o tym, że projekt EPC/ESCO 
kończy się gwarantowanymi oszczędnościami, a nie korektami i ryzy-
kiem po stronie JST?
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Marek Tobiacelli
Kierownik Zespołu Rozwoju Produktów ESCO/EnPC, Krajowa Agencja Poszanowania 
Energii S.A., Polska

PANELIŚCI:

Mariusz Cieślik
Starosta, Starostwo Powiatowe w Siemiatyczach, Polska

Aleksandra Jankowska
Główny Specjalista, Koordynator Projektu, Miasto Stołeczne Warszawa, Polska

Przemysław Kocielski
Radca Prawny, Kancelaria Radcy Prawnego dr Rafał Cieślak, Polska

Jakub Prokocki
Dyrektor, Colliers Define Sp. z o.o., Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:10

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

PARTNER:  WPD POLSKA SP. Z O.O.

OZE � SZANSĄ DLA GMINY 
CZY ŹRÓDŁEM NAPIĘĆ 
SPOŁECZNYCH?

Panel poświęcony będzie roli odnawialnych źródeł energii w rozwoju 
lokalnym - od realnych korzyści jakie elektrownie wiatrowe przynoszą 
samorządom, po wyzwania społeczne towarzyszące planowaniu i reali-
zacji inwestycji. Uczestnicy omówią korzyści dla samorządów, doświad-
czenia gmin po zakończeniu inwestycji oraz wyzwania tam, gdzie 
projekty dopiero startują, a także wskażą sposoby budowania dialogu 
i zapobiegania niepokojom mieszkańców. Podczas rozmowy poznamy 
perspektywę dwóch stron: inwestora oraz samorządu.

MODERATOR:

Arkadiusz Sekściński
Wiceprezes, Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, Polska

PANELIŚCI:

Marta Kamińska
Wójt, Urząd Gminy Barciany, Polska

Jacek Miciński
CEO, ForwardPR, Polska

Olimpia Schneider
Manager ds. Komunikacji i Marketingu, wpd Polska sp. z o.o., Polska

Arkadiusz Skorek
Wójt, Urząd Gminy Miłoradz, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:20 � 15:20

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

PARTNER: KOMENDA GŁÓWNA OCHOTNICZYCH HUFCÓW 
PRACY

SAMORZĄD JAKO 
ARCHITEKT KAPITAŁU 
LUDZKIEGO � 
SYNERGETYCZNY MODEL 
ROZWOJU LOKALNEGO

Współczesny samorząd to nie tylko zarządca infrastruktury, ale przede 
wszystkim inwestor w człowieka. W czasach dynamicznych zmian 
technologicznych i gospodarczych to właśnie kapitał ludzki - kompe-
tentny, zmotywowany i stabilny - staje się najważniejszym zasobem 
rozwoju lokalnego.

Panel „Samorząd jako architekt kapitału ludzkiego - synergetyczny 
model rozwoju lokalnego” to rozmowa o tym, jak połączyć ramy 
państwa, sprawczość samorządu oraz wsparcie takich instytucji jak 
Ochotnicze Hufce Pracy, aby skutecznie przejść od strategii do konkret-
nego fachowca na rynku pracy.

To dyskusja o współpracy - o tym, jak wspólnie budować system, 
w którym każdy młody człowiek ma realną szansę stać się fundamen-
tem nowoczesnej, silnej Polski.
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Marcin Iskra
Dyrektor Generalny, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Polska

PANELIŚCI:

Jerzy Budzyn
Komendant Główny OHP, Komenda Główna Ochotniczych Hufców Pracy, Polska

Liwiusz Laska
Dyrektor Generalny, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Polska

Tomasz Nesterowicz
Wicewojewoda, Lubuski Urząd Wojewódzki, Polska

Grzegorz Pietruczuk
Burmistrz, Dzielnica Bielany Urząd M. St. Warszawy, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

MAŁE OJCZYZNY, WIELKI 
POTENCJAŁ � WIEŚ I MAŁE 
MIEJSCOWOŚCI W XXI 
WIEKU CZ. I

W dobie urbanizacji, migracji do dużych miast i globalizacji, rola wsi 
i małych miejscowości często bywa niedoceniana. Tymczasem to 
właśnie te lokalne wspólnoty mogą stać się przestrzenią jakościowego 
życia, rozwoju przedsiębiorczości, zrównoważonej gospodarki i pielę-
gnowania tożsamości kulturowej. Jak gminy wiejskie i małe miasteczka 
mogą przyciągać i zatrzymywać mieszkańców? Co je wyróżnia? Z 
jakimi wyzwaniami się mierzą oraz jakie mają atuty, które mogą stać 
się realną alternatywą dla wielkich aglomeracji?

MODERATOR:

Sławomir Kalinowski
Profesor, Kierownik Zakładu Ekonomii, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii 
Nauk, Polska

PANELIŚCI:

Jan Krzysztof Ardanowski
Poseł, Przewodniczący Rady Rolnictwa przy Prezydencie RP, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, 
Polska

Grzegorz Mackiewicz 
Prezydent, Urząd Miasta Pabianice, Polska

Maciej Pawłowski
Wójt, Urząd Gminy Papowo Biskupie, Polska

Michał Rudzki
Burmistrz, Urząd Miejski w Karczewie, Polska

Marcin Zbrzyzny
Zastępca Burmistrza, Urząd Miejski Dobiegniew, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:40 � 17:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

PARTNER: RUCH SAMORZĄDOWY „TAK! DLA POLSKI”

TRANSFORMACJA 
ENERGETYCZNA 
W GMINACH � LOKALNA 
ENERGIA, BIOGAZ, 
BIOMETAN, OZE

Lokalna energia przestaje być modą, staje się warunkiem bezpie-
czeństwa gmin. Jak zakładać spółdzielnie energetyczne, budować 
własne źródła mocy, rozwijać klastry, biogazownie i OZE, gdy regulacje 
pędzą szybciej niż samorządy? W panelu o tym, jakie decyzje, modele 
i sojusze pozwolą gminom wejść do pierwszej ligi energetycznej.
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Roman Kaczmarczyk
Członek Zarządu, Orlen Termika Rozproszona Spółka z o.o., Polska

PANELIŚCI:

Piotr Bujak
Burmistrz, Urząd Miasta Głogówek, Polska

Rafał Czaja
Prezes Zarządu, Stowarzyszenie na rzecz Efektywności im. prof. Żmijewskiego, Polska

Grzegorz Maśloch
Adiunkt, Katedra Ekonomiki i Finansów Samorządu Terytorialnego, Szkoła Główna 
Handlowa w Warszawie, Polska

Kamil Musielak
Dyrektor ds. Rozwoju Rynku, Arinea, Polska

Bogdan Ślęk
Public and Government Affairs Director CEE, Signify Poland, Polska

Michał Tarka
Dyrektor Generalny, Polska Organizacja Biometanu, Polska

Brunon Wolski
Burmistrz, Urząd Miasta i Gminy Kaczory, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:35 � 20:35

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

MAŁE OJCZYZNY, WIELKI 
POTENCJAŁ � WIEŚ I MAŁE 
MIEJSCOWOŚCI W XXI 
WIEKU CZ. II

W dobie urbanizacji, migracji do dużych miast i globalizacji, rola wsi 
i małych miejscowości często bywa niedoceniana. Tymczasem to 
właśnie te lokalne wspólnoty mogą stać się przestrzenią jakościowego 
życia, rozwoju przedsiębiorczości, zrównoważonej gospodarki i pielę-
gnowania tożsamości kulturowej. Jak gminy wiejskie i małe miasteczka 
mogą przyciągać i zatrzymywać mieszkańców? Co je wyróżnia? Z 
jakimi wyzwaniami się mierzą oraz jakie mają atuty, które mogą stać 
się realną alternatywą dla wielkich aglomeracji?

MODERATOR:

Stanisław Jastrzębski
Przewodniczący Zarządu, Związek Gmin Wiejskich RP, Polska

PANELIŚCI:

Magdalena Filipek-Sobczak
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Patryk Gabriel
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Magdalena Natalia Gajewska
Wójt, Urząd Gminy Zarszyn, Polska

Kazimierz Gizicki
Zastępca Burmistrza, Urząd Miasta i Gminy Stary Sącz, Polska

Jacek Przemysław Kostka
Prezes, Stowarzyszenie „Polskie Miasta Cittaslow”, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:20

6.5
CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 

KRAKOWSKA 6.5

PARTNER:  POLITECHNIKA KRAKOWSKA 
IM. TADEUSZA KOŚCIUSZKI

OD DANYCH DO DECYZJI � 
BUDOWANIE PRAWDZIWIE 
INTELIGENTNYCH MIAST

Wyzwania XXI wieku wymagają nowoczesnej administracji - takiej, 
która będzie służyć mieszkańcom. Europejskie samorządy przecho-
dzą transformację, która dzięki praktycznemu wykorzystaniu Big Data, 
IoT i AI prowadzi do zwiększania efektywności usług publicznych, od 
zarządzania energią i transportem, po optymalizację procesów admi-
nistracyjnych. Jednak w procesie rozwoju miast nie można zapomnieć 
o mieszkańcach, którym to te rozwiązania powinny służyć. Dlatego 
ważne jest, by ekosystemy miejskie, były nie tylko smart, ale przede 
wszystkim społecznie odpowiedzialne. Jak projektować usługi cyfrowe 
z uwzględnieniem partycypacji, transparentności i ochrony prywatno-
ści danych? Jak skutecznie zapewnić dostępność usług dla wszystkich 
grup wiekowych oraz ustanowić mechanizmy kontroli nad decyzjami 
podejmowanymi przez algorytmy w przestrzeni publicznej?

MODERATOR:

Michael Miguères
CEO, France Business Leaders, Francja

PANELIŚCI:

Konrad Chwastek
Wykładowca Akademicki, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

Kamil Jonak
Dziekan Wydziału Matematyki i Informatyki Technicznej, Politechnika Lubelska, Polska
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Łukasz Kiwicz
Radca, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

Martin Stysiak
Kierownik ds. Public Affairs, Play, Polska

Alessandro Tiberi
Członek zarządu, Roma Smart City Lab, Włochy

Nowoczesne narzędzia analizy danych w ramach projektu 
Municipality DataLab
prezentacja Litewskiego Urzędu Statystycznego
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PANEL DYSKUSYJNY
09:40 � 10:40

CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 
KRAKOWSKA 6.5

PARTNER: CENTRUM STRATEGII ROZWOJOWYCH

OBRONA CYWILNA 
I OCHRONA LUDNOŚCI 
� MODUŁOWOŚĆ, 
JAKOŚĆ, ODPOWIE�
DZIALNOŚĆ I ROZSĄDEK. 
DOŚWIADCZENIA I SPO�
STRZEŻENIA Z ROKU 2025.

Obrona cywilna i ochrona ludności przez wiele lat III RP nie była trak-
towana priorytetowo. Pełnoskalowa inwazja Rosji na Ukrainę uświado-
miła na nowo decydentom jak istotne i ważne jest odpowiednie przy-
gotowanie władz i organów państwa na wypadek kryzysów natural-
nych, a także sytuacji zagrożenia militarnego. Przeznaczenie olbrzy-
mich środków na wsparcie samorządów w zakresie ochrony cywilnej 
i obrony ludności niewątpliwie sytuację poprawiło. Przyniosło też wiele 
spostrzeżeń, doświadczeń, a także sugestii w jaki sposób odpowiednio, 
sensownie i rozsądnie te środki wydawać.

MODERATOR:

Błażej Spychalski
Członek Rady Fundacji, Centrum Strategii Rozwojowych, Polska

PANELIŚCI:

Andrzej Bartkowiak
Zastępca Dyrektora, Lubelskie Centrum Innowacji i Technologii, Polska



C
Y

FR
O

W
Y

 S
A

M
O

R
Z

Ą
D

 �
 P

O
LI

TE
C

H
N

IK
A

 K
R

A
K

O
W

SK
A

SA
LA

 6
�5

206

SA
LA

  6
�5

C
Y

FR
O

W
Y

 S
A

M
O

R
Z

Ą
D

 �
 P

O
LI

TE
C

H
N

IK
A

 K
R

A
K

O
W

SK
A

207

Łukasz Buliński
Ekspert ds. Zakupów, Centrum Strategii Rozwojowych, Polska

Paweł Ernst
Prezes Zarządu, Centrum Strategii Rozwojowych, Polska

Artur Jakubczyk
Prezes, Generał (r.), AJDefence, Polska

Marta Krzyżak
Burmistrz, Urząd Miejski w Bychawie, Polska

Michał Litwiniuk
Prezydent, Urząd Miasta Biała Podlaska, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
10:50 � 11:50

CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 
KRAKOWSKA 6.5

PARTNER:  POLSKA IZBA INFORMATYKI 
I TELEKOMUNIKACJI

CYFRYZACJA POLSKI 
A DZIAŁANIA LOKALNE 
� PRZYKŁADY DOBRYCH 
PRAKTYK NA POZIOMIE 
SAMORZĄDOWYM

Rozwój infrastruktury telekomunikacyjnej jest kluczowy dla rozwoju 
lokalnego i spójności terytorialnej w Polska, jednak tempo inwesty-
cji wciąż ograniczają bariery administracyjne, społeczne i ekonomicz-
ne. Skuteczne planowanie wymaga współpracy samorządów z sekto-
rem prywatnym, opartej na dialogu z mieszkańcami i uwzględnianiu 
lokalnych potrzeb. Istotną rolę odgrywają także odpowiednie mecha-
nizmy finansowania, łączące środki publiczne i prywatne, które zwięk-
szają efektywność projektów z punktu widzenia gmin i inwestorów. 
Rozwój łączności wzmacnia konkurencyjność gmin, jakość życia miesz-
kańców, dostęp do usług publicznych oraz przedsiębiorczość, a sta-
bilne otoczenie regulacyjne i wsparcie administracji centralnej sprzyjają 
długofalowym korzyściom gospodarczym dla kraju. Jak uprościć 
procedury i ograniczyć bariery społeczne, nie obniżając standardów 
planowania inwestycji telekomunikacyjnych? Jak najlepiej podzielić 
role i ryzyka między samorządami a inwestorami, aby przyspieszyć 
rozwój sieci i zwiększyć akceptację lokalną?

MODERATOR:

Krzysztof Kiryczuk
Dziennikarz, Telewizja Polska, Polska
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PANELIŚCI:

Rudolf Borusiewicz
Dyrektor Biura, Związek Powiatów Polskich, Polska

Grzegorz Czwordon
Zastępca Dyrektora, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

Andrzej Dulka
Prezes Zarządu, Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji, Polska

Paweł Popłoński
Burmistrz, Urząd Miasta Szklarska Poręba, Polska

Edward Żuralski
Starosta, Starostwo Powiatowe w Nowym Mieście Lubawskim, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 
KRAKOWSKA 6.5

SZTUCZNA INTELIGENCJA 
JAKO NARZĘDZIE 
PRZYSZŁOŚCI DLA 
URZĘDÓW

Sztuczna inteligencja nie zastąpi urzędników, ale staje się kluczowym 
narzędziem przyszłości, pozwalającym na przyspieszenie procedur, 
lepszą analizę danych i bardziej efektywne zarządzanie usługami 
publicznymi. Sztuczna inteligencja w najbliższej perspektywie może 
zmienić sposób funkcjonowania administracji publicznej, czyniąc wiele 
procesów bardziej efektywnymi.

MODERATOR:

Paweł Jarosz
Kierownik Katedry Informatyki, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

PANELIŚCI:

Magdalena Hyczko
Wiceprzewodnicząca Rady, Rada Miejska Konstancin-Jeziorna, Polska

Ada Ilia
Dyrektor Wykonawcza, Organizacja Zrównoważonego Rozwoju Albanii (ASDO), Albania

Konrad Komornicki
Wiceprezes, Urząd Ochrony Danych Osobowych (UODO), Polska

Tomasz Pilewicz
Adiunkt, Zakład Przedsiębiorczości i Otoczenia Biznesu, Szkoła Główna Handlowa 
w Warszawie, Polska

Barbara Probierz
Zastępca Dyrektora ds. Badawczych, Sieć Badawcza Łukasiewicz
Instytut Sztucznej Inteligencji i Cyberbezpieczeństwa, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 � 15:30

CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 
KRAKOWSKA 6.5

CYFROWY SENIOR � JAK 
ZAPOBIEC WYKLUCZENIU 
CYFROWEMU WŚRÓD OSÓB 
STARSZYCH?

Zakres usług elektronicznych dla obywateli stale się zwiększa, i to 
zarówno w Polsce, jak i całej Europie. Dotyczy to również poziomu 
samorządów. Niestety nie wszyscy obywatele są w stanie skorzy-
stać z tych możliwości - dotyczy to zwłaszcza seniorów, wśród których 
wciąż znajduje się duża grupa osób wykluczonych cyfrowo, którzy 
albo w ogóle nie korzystają z usług administracji cyfrowej, albo robią 
to, ale z problemami. W jaki sposób należy przeciwdziałać wyklucze-
niu cyfrowemu wśród seniorów i jak stworzyć cyfrowy samorząd, który 
będzie przyjazny dla osób starszych?
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MODERATOR:

Łukasz Salwarowski
Prezes Zarządu, Stowarzyszenie MANKO
Głos Seniora, Polska

PANELIŚCI:

Piotr Czubaty
Dyrektor Projektu Cyfrowy Senior, ISSA-Polska, Polska

Mihály Dán
Główny Ekspert, Agencja Cyfrowe Węgry, Węgry

Patrycja Kaczorowska
Członek Stowarzyszenia, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska

Krzysztof Piątkowski
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Zbigniew Pilch
Adiunkt, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

Przemysław Wiśniewski
Redaktor Naczelny, Magazyn Polityka Senioralna, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:50 � 17:50

CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 
KRAKOWSKA 6.5

PARTNER:  POLITECHNIKA KRAKOWSKA 
IM. TADEUSZA KOŚCIUSZKI

SZTUCZNA INTELIGENCJA 
W ZARZĄDZANIU 
KRYZYSOWYM: ALERTY, 
TŁUMACZENIA, KOLEJNOŚĆ 
REALIZACJI ZGŁOSZEŃ

Sztuczna inteligencja może pomóc w porządkowaniu napływają-
cych zgłoszeń, nadawaniu priorytetów i przygotowywaniu wieloję-
zycznych komunikatów dla mieszkańców i turystów. Analiza obrazu 
i tekstu wspiera służby w ocenie sytuacji (np. podtopienia, wichury), 
a „gotowe szablony” przyspieszają ostrzeganie i sprostowania plotek. 
Warunkiem jest stała współpraca urzędu z ratownictwem, operato-
rami sieci i mediami lokalnymi oraz jasny podział ról. Kluczowe pytania: 
co da się zautomatyzować bez utraty kontroli człowieka; jak zapewnić 
niezawodność i ochronę danych; jak szkolić pracowników, by narzędzia 
naprawdę działały w sytuacjach kryzysowych?
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MODERATOR:

Maciej Gibas
Asystent, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

PANELIŚCI:

Daniel Beger
Prezydent, Urząd Miejski w Świętochłowicach, Polska

Oliver Fahron
Kierownik Katedry Zdrowia Publicznego i Medycyny Ratunkowej, Miasto Frankfurt nad 
Odrą, Niemcy

Paweł Hreniak
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Antoni Kolek
Adiunkt, Akademia Leona Koźmińskiego, Polska

Daniel Kubek
Adiunkt, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 � 18:50

CYFROWY SAMORZĄD � POLITECHNIKA 
KRAKOWSKA 6.5

PARTNER:  KRAJOWA RADA MŁODZIEŻY 
MOŁDAWII

SAMORZĄDY A SPOŁE�
CZEŃSTWO OBYWATELSKIE 
� JAK TWORZYĆ REGIONY 
PARTYCYPACYJNE?

Samorządy stoją dziś przed wyzwaniem włączania mieszkańców 
w realne współdecydowanie o kierunkach rozwoju swoich społeczno-
ści. Budżety obywatelskie, rady młodzieżowe, organizacje pozarządowe 
czy konsultacje społeczne to tylko niektóre narzędzia wspierające 
aktywne społeczeństwo obywatelskie i udział mieszkańców w proce-
sach decyzyjnych. Jak budować regiony, w których głos mieszkańców 
nie jest tylko formalnością, lecz faktycznie wpływa na kształt polityk 
lokalnych?
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MODERATOR:

Alexandru Corceac
Członek zarządu, Krajowa Rada Młodzieży Mołdawii, Mołdawia

PANELIŚCI:

Robert Duchniewicz
Mer, Samorząd Rejonu Wileńskiego, Litwa

Katarzyna Juraszek
Zastępczyni Komendanta, Komenda Główna Ochotniczych Hufców Pracy, Polska

Konrad Kazaniecki
Burmistrz, Urząd Miejski w Gołdapi, Polska

Kamilla Noworól
Adiunkt, Uniwersytet Jagielloński, Polska

Dobrica Veselinović
Członek Zgromadzenia Narodowego, Zgromadzenie Narodowe, Serbia
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BLOK TEMATYCZNY
09:40 � 10:40

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

PARTNER: SŁOWACKA PAŃSTWOWA AGENCJA RECYKLINGU 
�NARA�SK�

REGION JAKO 
LABORATORIUM 
PRZYSZŁOŚCI � 
INNOWACJA, ŚRODOWISKO, 
SPOŁECZNOŚĆ

Regiony coraz częściej pełnią rolę laboratoriów innowacji, łącząc 
rozwój przemysłu z odpowiedzialnością środowiskową i społeczną. 
Panel skupi się na nowych modelach współpracy między samorząda-
mi, przedsiębiorstwami, instytucjami publicznymi i sektorem kreatyw-
nym w takich obszarach jak gospodarka o obiegu zamkniętym, żywe 
laboratoria (live labs) i przedsiębiorczość społeczna. Dyskusja pokaże, 
jak innowacyjne projekty mogą angażować mieszkańców, budować 
świadomość ekologiczną i realnie wpływać na jakość życia. Uczest-
nicy zastanowią się, jak przekształcić lokalne inicjatywy w zrównoważo-
ne, uniwersalne rozwiązania, możliwe do wdrożenia w różnych krajach 
i kontekstach.
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PREZENTACJA

Sztuka jako narzędzie społeczne 
w ochronie środowiska - studium 
przypadku Digital Art Fest

PROWADZĄCY:

Silvia Tvorozhkova
Kierowniczka Living Lab, Słowacka Państwowa Agencja Recyklingu (NARA-SK), Słowacja

PANEL DYSKUSYJNY

Region jako laboratorium przyszłości - 
innowacja, środowisko, społeczność

MODERATOR:

Andrii Kytaev
Menedżer ds. rozwoju regionalnego, Słowacka Państwowa Agencja Recyklingu (NARA-SK), 
Słowacja

PANELIŚCI:

Monika Kalinowska
Manager B+R natureTECH Centrum Badań Produktów Naturalnych, Politechnika 
Białostocka, Polska

Pavel Nácovský
Prezes Zarządu, CZECH.UP, Czechy

Jan Plesnik
Dyrektor generalny, Słowacka Państwowa Agencja Recyklingu (NARA-SK), Słowacja

Aleksandra Szumska-Kalocińska
Dyrektor Operacyjny, Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z o.o. 
im. prof. Jana Czochralskiego, Polska

Mieczysław Uryga
Starosta, Starostwo Powiatowe w Limanowej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
10:50 � 11:50

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

BIZNES BLISKO LUDZI � 
JAKOŚĆ OBECNOŚCI FIRM 
W LOKALNYCH SPOŁECZNO�
ŚCIACH

Rozwój społeczności lokalnych zależy bardziej od jakości obecności 
biznesu niż od liczby inwestycji. Firmy są częścią lokalnego ekosyste-
mu: pracodawcami, partnerami samorządu i współtwórcami prze-
strzeni publicznej, wpływając na rynek pracy, dostępność usług 
i jakość życia. Skuteczne strategie wymagają lokalnej wrażliwości, 
dialogu, odpowiedzialności oraz współpracy z samorządem i miesz-
kańcami, by biznes był postrzegany jako element wspólnoty, a nie 
wyłącznie inwestor. Co sprawia, że firma jest postrzegana jako część 
lokalnej wspólnoty, a nie tylko inwestor? W jakich obszarach biznes 
może mieć największy, pozytywny wpływ na rozwój dużych miast, 
średnich ośrodków oraz gmin? Jaką rolę powinien odgrywać samorząd 
w moderowaniu tej współpracy i włączaniu mieszkańców w procesy 
decyzyjne?
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MODERATOR:

Agata Stremecka
Prezeska Zarządu, Fundacja Four Reasons, Polska

PANELIŚCI:

Małgorzata Pachecka
Wójt, Urząd Gminy Michałowice, Polska

Anna Papka
Impact Lead, McDonald’s, Polska

Czesław Renkiewicz
Prezydent, Urząd Miejski w Suwałkach, Polska

Daria Soroka
Community Manager, Ignitis Renewables, Polska

Robert Szewczyk
Prezydent, Urząd Miasta Olsztyn, Polska

Łukasz Nowak
Prezydent, Urząd Miasta Tarnobrzeg, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

MIESZKALNICTWO 
SPOŁECZNE. BUDOWA 
NOWYCH MIESZKAŃ 
CZY MODERNIZACJA 
PUSTOSTANÓW? CZ. II

Wraz z rosnącym zapotrzebowanie na mieszkania społeczne, moder-
nizacja istniejących pustostanów może być szybszym i bardziej ekono-
micznym rozwiązaniem niż budowa nowych inwestycji, ale długo-
terminowo zrównoważony rozwój wymaga równoległego tworzenia 
nowego zasobu mieszkaniowego. 

MODERATOR:

Tomasz Pszczoła
Przewodniczący Rady Miejskiej w Serocku, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Jacek Krawczykowski
Wiceprezes, Członek Zarządu ds. Inwestycji, Polski Holding Nieruchomości S.A., Polska

Grzegorz Pietruczuk
Burmistrz, Dzielnica Bielany Urząd M. St. Warszawy, Polska

Małgorzata Potocka
Dyrektor, Państwowy Zarząd Powierniczy Kraków, Polska

Elina Treija
Przewodnicząca Komisji ds. Mieszkalnictwa oraz Środowiska Naturalnego, Rada Miasta 
Ryga, Łotwa

Robert Warwas
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:20

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

PARTNER:  AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH 
W NOWYM SĄCZU

DYWERSYFIKACJA ŹRÓDEŁ 
ENERGII W SAMORZĄDZIE

Dywersyfikacja źródeł energii w samorządach jest kluczowa dla zabez-
pieczenia bezpieczeństwa energetycznego, obniżenia kosztów i zwięk-
szenia odporności, równocześnie inwestycje w odnawialne źródła 
energii, magazynowanie energii, efektywność energetyczna stanowi 
najlepszą strategię długofalową.

MODERATOR:

Wojciech Jakóbik
Prezes, Ośrodek Bezpieczeństwa Energetycznego, Polska

PANELIŚCI:

Iwona Arent
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Józef Ciuła
Rektor, Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Sączu, Polska

Dariusz Dumkiewicz
Ekspert, Fundacja Obserwatorium Rozwoju Gospodarki i Demokracji, Polska

 Renatas Pocius
Przewodniczący Rady, Państwowa Rada Regulacji Energetyki, Litwa

Elton Radheshi
Sekretarz Generalny, Albański Urząd Regulacji Energii (ERE), Albania

Krzysztof Witkowski
Burmistrz, Urząd Miasta Koło, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 � 15:30

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

LOKALNIE I SKUTECZNIE: 
JAK SILNE SAMORZĄDY 
WZMACNIAJĄ PAŃSTWO

Silne samorządy to fundament sprawnego, demokratycznego 
państwa. To właśnie na poziomie lokalnym obywatele najczęściej 
doświadczają działania państwa w praktyce. Dzięki ułatwionemu 
udziałowi w życiu publicznym i zwiększonej przejrzystości, budowane 
jest zaufanie do instytucji. Samorządy mogą testować różne modele 
polityki społecznej, edukacyjnej czy ekologicznej. Ta autonomia 
wzmacnia pluralizm i daje obywatelom realne poczucie wyboru.

MODERATOR:

Grzegorz Kubalski
Zastępca Dyrektora Biura, Związek Powiatów Polskich, Polska

PANELIŚCI:

Cristian David
Przewodniczący, Instytut Wolności i Demokracji, Rumunia

Paweł Niewiadomski
Prezydent, Urząd Miasta Ostrołęki, Polska

Dominika Ogrodnik
Radna, Gmina Is sur Tille, Francja

Rafał Romanowski
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Marta Sulimowicz
Wicestarosta, Starostwo Powiatowe w Piasecznie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:50 � 17:50

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

PARTNER: RUCH SAMORZĄDOWY „TAK! DLA POLSKI”

PRZYSZŁOŚĆ USŁUG 
PUBLICZNYCH: SZKOŁY, 
SZPITALE, KOMUNIKACJA 
� OCZEKIWANIA I REALIA 
W ERZE DEPOPULACJI: 
JAKIE DECYZJE MUSIMY 
PODJĄĆ JUŻ DZIŚ?

Szkoły bez uczniów, szpitale bez kadr, autobusy bez pasażerów - a ocze-
kiwania mieszkańców rosną. Co zmieniać już dziś, by jutro nie zabrakło 
kluczowych usług? W panelu o odwadze i możliwościach racjonalizacji 
sieci, o jakości, dostępności i o tym, jak komunikować decyzje, których 
nikt nie chce podejmować.

MODERATOR:

Jacek Sierak
Kierownik Katedry Ekonomiki i Finansów Samorządu Terytorialnego, Szkoła Główna 
Handlowa w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Dariusz Czop
Członek Zarządu, Starostwo Powiatowe w Tomaszowie Lubelskim, Polska

Ewelina Degowska
Członek Zarządu, Starostwo Powiatu Warszawskiego Zachodniego, Polska
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Agnieszka Wojewódzka-Wiewiórska
dr, Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Polska

Andrzej Żygadło
Burmistrz, Urząd Miasta i Gminy w Kańczudze, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 � 18:50

GOSPODARKA I FINANSE � SGH 5.9

PARTNER:  FUNDACJA UKRAINA

PRACOWNIK POTRZEBNY 
OD ZARAZ � CZY MIGRANCI 
URATUJĄ LOKALNE 
GOSPODARKI?

Migracja staje się jednym z kluczowych czynników rozwoju lokalnych 
gospodarek. W obliczu depopulacji, starzenia się społeczeństwa i ro-
snącego deficytu pracowników, coraz więcej samorządów dostrzega 
w migrantach nie tylko wyzwanie, ale i szansę na odbudowę poten-
cjału. Ukraińcy, którzy przyjechali do Polski po wybuchu wojny, już dziś 
zasilają rynek pracy i wspierają lokalne firmy. Jednak sukces zależy od 
skutecznej integracji - edukacji, mieszkalnictwa, usług społecznych. 
Czy samorządy wykorzystają ten kapitał ludzki, aby wzmocnić swoją 
przyszłość?

MODERATOR:

Artem Zozulia
Prezes Zarządu, Fundacja Ukraina, Ukraina

PANELIŚCI:

Michał Cichy
Prezes Okręgu, Nowa Nadzieja, Polska

Ilona Dembowska
Radca Prawny, Wings Foundation, Polska

Anna Gomola
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska
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Mateusz Prorok
Wykładowca, Uniwersytet Łódzki, Polska

Agata Witkowska
Prezes Zarządu, Fundacja Czas Wolności, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
10:50 � 11:50

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

ROZWÓJ GOSPODARCZY 
REGIONÓW POPRZEZ 
INFRASTRUKTURĘ, 
PRZEMYSŁ I TRANSGRA�
NICZNE PARTNERSTWA

Inwestycje w nowoczesną infrastrukturę i rozwój przemysłu są 
kluczowe dla wzmocnienia konkurencyjności regionów i przyciąga-
nia nowych inwestorów. Współpraca transgraniczna oraz odpowied-
nia polityka podatkowa umożliwiają wymianę doświadczeń, reali-
zację wspólnych projektów i tworzenie korzystnych warunków dla 
biznesu. Panel będzie okazją do wymiany wiedzy i debaty nad innowa-
cyjnymi strategiami, które mogą kształtować przyszłość gospodarczą 
regionów.

PANELIŚCI:

Maria Borzym
Dyrektor, Olsztyński Park Naukowo-Technologiczny, Polska

Stanisław Bukowiec
Sekretarz Stanu, Pełnomocnik Rządu ds. Przeciwdziałania Wykluczeniu Komunikacyjnemu, 
Ministerstwo Infrastruktury, Polska

Wojciech Dobrołowicz
Burmistrz, Urząd Miasta Bogatynia, Polska

Luiza Hoxhaj
Dyrektor Wykonawcza, Centrum Studiów nad Polityką Europejską i Rozwojem 
Regionalnym, Albania

Piotr Kurkowski
Zastępca Generalnego Dyrektora Dróg Krajowych i Autostrad, Generalna Dyrekcja Dróg 
Krajowych i Autostrad, Polska
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Hubert Papaj
Prezes Zarządu, Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Polska

Jacek Wojerz
Członek Zarządu, Chief Operating Officer, Ignitis Renewables, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

TECHNOLOGIE KOSMICZNE 
W CODZIENNEJ PRAKTYCE 
� ICH WPŁYW NA ŻYCIE 
SPOŁECZNE

Technologie kosmiczne stały się integralną częścią codziennego życia, 
wpływając na mobilność, bezpieczeństwo, komunikację i zarządza-
nie zasobami. Od nawigacji i dokładnych prognoz pogody po globalną 
łączność, kształtują one relacje społeczne, dostęp do informacji i efek-
tywność usług publicznych, zmieniając sposób funkcjonowania 
społeczności.

MODERATOR:

Rareș-Cristian Bișag
Założyciel i Przewodniczący, Rumuńska Inicjatywa Kosmiczna (ROSPIN), Rumunia

PANELIŚCI:

Erikas Berontas
Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu, Coetus, Litwa

Marta Ekner
Koordynatorka Projektów w Centrum Przedsiębiorczości i Transferu Technologii, Szkoła 
Główna Handlowa w Warszawie, Polska

Mariusz Figurski
Profesor, Instytut Łączności
Państwowy Instytut Badawczy, Polska

Michał Piotr Jabłoński
Wiceprezes Zarządu, Polska Fundacja Przemysłu Kosmicznego, Polska

Mikołaj Zawadzki
Kierownik Projektu Badawczego, Uniwersytet Warszawski, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:20

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

TRANSPORT MORSKI 
I ŚRÓDLĄDOWY � 
WYZWANIA A MOŻLIWOŚCI

Porty morskie i rzeczne stanowią fundament europejskiego trans-
portu wodnego, spajając sieci krajowe z handlem globalnym. Moder-
nizacja terminali, rozwój intermodalności i pogłębianie torów wzmac-
niają pozycję Europy na korytarzach międzynarodowych. Gospo-
darka morska przynosi wyraźne sukcesy, zwłaszcza w północnej części 
kontynentu, podczas gdy żegluga śródlądowa funkcjonuje nierów-
nomiernie, niekiedy hamowana przez bariery formalne i ekologiczne 
w Europie Środkowo-Wschodniej. Inwestycje w korytarze wodne stają 
się dziś strategiczne, a skuteczne powiązanie portów rzecznych i mor-
skich zwiększa konkurencyjność państw europejskich. Jak równoważyć 
potrzeby gospodarki, lokalnych społeczności i ochrony środowiska?

MODERATOR:

Maciej Mysona
Dyrektor Pionu Doradztwo i Strategie, Zespół Doradców Gospodarczych TOR, Polska

PANELIŚCI:

Michał Missan
Prezydent, Urząd Miasta w Elblągu, Polska

Sabina Nowosielska
Prezydent, Urząd Miasta Kędzierzyn-Koźle, Polska

Kacper Płażyński
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Andrzej Wolak
Wykładowca, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

Michał Wolański
Dyrektor, Instytut Infrastruktury, Transportu i Mobilności, Szkoła Główna Handlowa 
w Warszawie, Polska
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ROZMOWA
14:30 � 15:00

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

PARTNER:  INSTYTUT FINANSÓW PUBLICZNYCH

CENTRALNY REJESTR 
UMÓW: CZEGO PAŃSTWO 
MOŻE SIĘ NAUCZYĆ OD 
SAMORZĄDÓW

Wejście w życie Centralnego Rejestru Umów od 1 lipca otwiera nowy 
etap w polityce jawności finansów publicznych. Zanim jednak CRU 
stanie się obowiązującym narzędziem państwowym, wiele samorzą-
dów przez lata publikowało rejestry umów, testując różne modele 
transparentności i rozwiązania organizacyjne.

Panel koncentruje się na doświadczeniach samorządów sprzed CRU: 
co realnie działało, jakie generowało koszty, gdzie pojawiały się opory 
i ryzyka oraz jak jawność wpływała na jakość zarządzania publicznymi 
pieniędzmi.

Celem panelu jest oddzielenie mitów od faktów oraz pokazanie, w jaki 
sposób lokalne praktyki mogą stać się fundamentem ogólnokrajo-
wego standardu jawności wydatków publicznych.

MODERATOR:

Patrycja Satora
Wiceprezeska Zarządu, Instytut Finansów Publicznych, Polska

PANELIŚCI:

Małgorzata Pachecka
Wójt, Urząd Gminy Michałowice, Polska

Konrad Tkaczyk
Radny, Urząd Gminy Lesznowola, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:50 � 17:50

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

LIDERKI ZMIAN 
W SAMORZĄDZIE 
I POLITYCE

Panel poświęcony rosnącej roli kobiet w polityce i biznesie - od 
poziomu samorządów po globalne struktury decyzyjne. Dyskusja 
pokaże, jak różnorodność wpływa na innowacyjność, rozwój gospodar-
czy i jakość zarządzania, oraz jakie bariery wciąż wymagają przełama-
nia.

MODERATOR:

Maria Świniuch
Adwokat, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska

PANELIŚCI:

Liliana Buzila
Przewodnicząca Organizacji Kobiet, Partia Respect Moldova, Mołdawia

Anna Grygierek
Burmistrz, Urząd Miejski w Strumieniu, Polska

Magdalena Murawska
Radna, Sejmik Województwa Mazowieckiego, Polska

Bożena Ryczan
Starosta, Starostwo Powiatowe w Przemyślu, Polska

Magdalena Stasiowska
Burmistrz, Urząd Gminy Kołaczyce, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 � 18:50

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

STERNICY JUTRA � SIŁA 
NOWEGO POKOLENIA 
W TRANSFORMACJI KRAJU

Polska stoi u progu kluczowej zmiany warty. Do głosu dochodzi 
pokolenie, dla którego cyfrowa rzeczywistość, troska o klimat i globalna 
perspektywa to naturalne środowisko, a nie wyzwania do pokonania. 
Młodzi liderzy, innowatorzy i społecznicy coraz śmielej redefiniują 
kierunki rozwoju państwa, burząc zastane schematy w biznesie i admi-
nistracji. Czy ich energia i bezkompromisowość wystarczą, by skutecz-
nie przeprowadzić Polskę przez turbulencje XXI wieku? Zderzymy wizję 
nowoczesnego państwa z realiami rynku, analizując, jak nowe kompe-
tencje mogą przyspieszyć modernizację gospodarki. To debata o szta-
fecie pokoleń, w której stawką jest wizja nowoczesnego, odpornego 
na kryzysy kraju. Czas spojrzeć na transformację oczami tych, którzy 
wkrótce chwycą za stery.

MODERATOR:

Mikołaj Zacny
Sekretarz Generalny, Stowarzyszenie NowaPL.org, Polska

PANELIŚCI:

Jan Kozłowski
Pełnomocnik Krajowy Zarządu Głównego, Związek Kadetów Rzeczypospolitej Polskiej, 
Polska

Patrycja Piątek
Wykładowca, Uniwersytet WSB Merito w Gdańsku, Polska



G
O

SP
O

D
A

R
K

A
 I 

FI
N

A
N

SE
SA

LA
 5

�1
0

234

SA
LA

 5
�1

0

G
O

SP
O

D
A

R
K

A
 I 

FI
N

A
N

SE
 

235

Sylwester Stachurski
Prezes, Fundacja Projekt 71, Polska

Artur Veryho
Członek Zarządu, Instytut Geopolityki Idei i Strategii, Polska

Mateusz Łukomski
Członek Rady Fundatorów, Fundacja Centrum im. Władysława Grabskiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:00 � 19:50

GOSPODARKA I FINANSE 5.10

LOKALNA PRZEDSIĘBIOR�
CZOŚĆ MŁODYCH � OD 
EDUKACJI DO REALNYCH 
FIRM

Przedsiębiorczość młodych staje się jednym z kluczowych narzędzi 
polityk rozwojowych na poziomie lokalnym. Według danych OECD 
osoby w wieku 18-29 lat rzadziej niż starsze grupy zakładają dzia-
łalność gospodarczą, mimo wysokiego poziomu deklarowanej 
gotowości do prowadzenia własnej firmy. Na poziomie UE, w ramach 
EU Youth Strategy 2019-2027, przedsiębiorczość traktowana jest jako 
element łączący edukację, rynek pracy i innowacje (EuropeanCom-
mission). Doświadczenia samorządów pokazują, że najskuteczniejsze 
są działania lokalne: inkubatory przedsiębiorczości, granty startowe, 
mentoring oraz współpraca z uczelniami i lokalnym biznesem. Jak 
samorządy mogą budować ekosystemy przedsiębiorczości młodych, 
które przekładają się na trwałe miejsca pracy i zatrzymanie młodych 
w regionach?

MODERATOR:

Maciej Oleś
Członek Zarządu, Stowarzyszenie Dialectis, Polska

PANELIŚCI:

Edyta Bielak-Jomaa
Wiceprezes Zarządu, Warsaw New Tech University Foundation, Polska

Jerzy Budzyn
Komendant Główny OHP, Komenda Główna Ochotniczych Hufców Pracy, Polska
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Jaśmina Kasenko
Founder, Scholarly, Polska

Barbara Okuła
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Krzysztof Staszewski
Prezes Zarządu, Podkarpacki Fundusz Rozwoju Sp. z o.o., Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
09:40 � 10:40

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

PARTNER: FUNDACJA INICJOWANIA ROZWOJU 
SPOŁECZNEGO

SPOŁECZNA AGENCJA 
NAJMU ≠ SOCJALNA. 
MIEJSCE SAN W POLITYCE 
MIESZKANIOWEJ MIASTA

SAN najszybszy, najtańszy i najbardziej elastyczny element polityki 
mieszkaniowej miasta. W 2021 sejm znowelizował ustawę o społecz-
nych formach rozwoju mieszkalnictwa wprowadzając możliwość 
tworzenia Społecznych Agencji Najmu. Choć SAN-y mają potencjał 
stać się ważnym elementem polityki mieszkaniowej wielu miast, 
powstało ich póki co zaledwie 14. SAN-y w Polsce mają problem, żeby 
się zadomowić. Nie wiadomo jak je spozycjonować, mało osób o nich 
słyszało, jeszcze mniej ma doświadczenia w ich wdrażaniu. Co jest 
przyczyną? Jakie są bariery? Jakie są doświadczenia pionierów?

MODERATOR:

Wojciech Nowiak
Profesor, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Polska

PANELIŚCI:

Adam Czerniak
Zastępca Prezesa, Krajowy Zasób Nieruchomości, Polska

Tomasz Lewandowski
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Polska

Monika Nowacka
Prezes, Fundacja Instytut Przedsiębiorczości Społecznej, Polska
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Maciej Walczak
Założyciel, Społeczna Agencja Najmu we Wrocławiu, Polska

Kamil Wójcik
Dyrektor Społecznej Agencji Najmu w Dąbrowie Górniczej, Fundacja Habitat for Humanity 
Poland, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
10:50 � 11:50

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

PARTNER:  URZĄD TRANSPORTU KOLEJOWEGO

KOLEJ W PRZESTRZENI 
� WPŁYW PLANOWANIA 
PRZESTRZENNEGO NA 
BEZPIECZEŃSTWO

Panel Urzędu Transportu Kolejowego będzie obejmował istotne dla 
samorządowców zagadnienia związane z planowaniem terenów 
sąsiadujących z liniami kolejowymi. Debata dotyczyć będzie m.in. roli 
Prezesa UTK w procesach planistycznych, roli samorządów w kształ-
towaniu przestrzeni przy terenach kolejowych, zainteresowania 
zabudową mieszkaniową w pobliżu przystanków kolejowych oraz 
potrzeby godzenia rozwoju urbanistycznego z wymogami bezpieczeń-
stwa i rozwojem sieci kolejowych.

MODERATOR:

Beata Chmielowska
Ekspert, Urząd Transportu Kolejowego, Polska

PANELIŚCI:

Ignacy Góra
Prezes, Urząd Transportu Kolejowego, Polska

Maciej Kaczorek
Członek Zarządu, Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Polska

Ewa Ostrowska
Burmistrz, Urząd Miasta w Giżycku, Polska

Piotr Rachwalski
Członek Zarządu, Port Polska, Polska

Damian Stawikowski
Prezes Zarządu, Koleje Dolnośląskie S.A., Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

BEZPIECZNA 
INFRASTRUKTURA: 
INWESTYCJA 
W ODPORNOŚĆ 
I STABILNOŚĆ

Coraz więcej systemów - energetycznych, transportowych, wodo-
ciągowych, etc., działa w oparciu o technologie cyfrowe, co zwiększa 
ich podatność na wrogie działania. Bezpieczeństwo infrastruktury to 
kompleksowy zestaw działań i środków mających na celu ochronę 
kluczowych obiektów i systemów infrastrukturalnych oraz zapobie-
ganiu i reagowaniu na różnorodne zagrożenia naturalne oraz celowe, 
takie jak cyberataki, sabotaż czy awarie techniczne. Zagrożenia te 
wymagają strategii, standardów, inwestycji i szkoleń.
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MODERATOR:

Rafał Stępniewski
Redakcja, Security Magazine, Polska

PANELIŚCI:

Tiberiu Andrioaiei
Sekretarz Generalny, PSC
Rumuńska Federacja Pracodawców w Sektorze Budowlanym, Rumunia

Paweł Antończyk
Ekspert ds. Public Affairs, Play, Polska

Krzysztof Księżopolski
Kierownik studiów podyplomowych Gospodarka Wodorowa, Szkoła Główna Handlowa 
w Warszawie, Polska

Liudmyla Shatkovska
Zastępca Przewodniczącego, Równieńska Obwodowa Administracja Państwowa, Ukraina

Tomasz Sobieraj
Prezydent, Urząd Miejski w Koszalinie, Polska

Daniel Wagner
Dyrektor Departamentu Bezpieczeństwa, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:10

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

DECENTRALIZACJA � DROGA 
DO SKUTECZNIEJSZEGO 
PAŃSTWA?

Temat otwiera bardzo ważną debatę o tym, jak powinien działać nowo-
czesny i sprawnie zarządzany kraj. W założeniu, proces decentrali-
zacji może prowadzić do sprawniejszej działalności państwa dzięki 
lepszemu dopasowaniu usług do potrzeb mieszkańców, skróceniu 
drogi decyzyjnej poprzez zwiększenie odpowiedzialności władz 
lokalnych w zakresie administracji czy finansów. Skuteczność procesu 
zależy jednak od odpowiedniego wsparcia i koordynacji. Na jakim 
etapie jesteśmy dziś - i czy idziemy w dobrym kierunku?

MODERATOR:

Jolanta Milas
Członkini, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska

PANELIŚCI:

Krzysztof Jan Klęczar
Wojewoda Małopolski, Małopolski Urząd Wojewódzki w Krakowie, Polska

Gennaro Migliore
były Przewodniczący, były Członek Rządu oraz Izby Deputowanych, Zgromadzenie 
Parlamentarne Regionu Morza Śródziemnego (PAM), Włochy

Paweł Osiewała
Prezydent, Urząd Miasta Sieradz, Polska

Cezary Przybylski
Wiceprzewodniczący, Sejmik Województwa Dolnośląskiego, Polska

Milena Radomirovic
Dyrektor Sektora ds. Rzecznictwa i Wzmacniania Potencjału Jednostek Samorządu 
Lokalnego, Stała Konferencja Miast i Gmin Republiki Serbii
SKGO, Serbia
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 � 15:30

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

TEN�T � WYZWANIA 
I PRIORYTETY 
EUROPEJSKIEJ POLITYKI 
TRANSPORTOWEJ 
A ROZWÓJ REGIONÓW

Transeuropejska sieć transportowa TEN-T - stanowi sieć najważniej-
szych połączeń transportowych w obszarze Unii Europejskiej, obej-
mującą trasy kolejowe, lotnicze, morskie i rzeczne, szlaki drogowe oraz 
platformy multimedialne i węzły miejskie. TEN-T jest kluczowym narzę-
dziem integracji gospodarczej i przestrzennej UE. Jej rozwój przyczynia 
się do lepszej spójności regionów, skrócenia czasu transportu i wzmoc-
nienia konkurencyjności lokalnych gospodarek. Wyzwanie stanowi 
finansowanie inwestycji, zapewnienie zrównoważonej mobilności i do-
stosowanie infrastruktury do wymogów transformacji klimatycznej.

MODERATOR:

Adrian Furgalski
Prezes Zarządu, Zespół Doradców Gospodarczych TOR, Polska

PANELIŚCI:

Zbigniew Dżugaj
Starosta, Starostwo Powiatowe w Kraśniku, Polska

Jurgis Adomavičius
Dyrektor Generalny, Stowarzyszenie Innowacji w Transporcie, Litwa

Paweł Gancarz
Marszałek, Urząd Marszałkowski Województwa Dolnośląskiego, Polska
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Łukasz Kmita
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Alicja Kowalska-Koczwara
Profesor, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:50 � 17:50

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

DROGI, TORY, LOTNISKA 
� INFRASTRUKTURA 
PODSTAWĄ 
BEZPIECZEŃSTWA

Wydajna sieć transportowa stanowi fundament odporności państwa, 
wykraczając daleko poza funkcje czysto gospodarcze. Drogi, szlaki 
kolejowe i lotniska to kluczowe elementy logistyki obronnej, deter-
minujące zdolność do szybkiej dyslokacji wojsk oraz sprzętu sojuszni-
czego w ramach procedur Military Mobility. Doświadczenia ostatnich 
konfliktów zbrojnych jednoznacznie wskazują, że o skuteczności opera-
cyjnej decyduje sprawność zaplecza i przepustowość korytarzy trans-
portowych. Konieczność dostosowania inwestycji do standardów 
podwójnego zastosowania (dual-use) stała się priorytetem dla wschod-
niej flanki NATO.

MODERATOR:

Patryk Wild
Czlonek Zarządu, Stowarzyszenie Tak dla CPK, Polska

PANELIŚCI:

Cezary Grabarczyk
Były Minister Infrastruktury, Koalicja Obywatelska, Polska

Marek Kalwasiński
Dyrektor Instytutu Logistyki, Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarosława Dąbrowskiego, 
Polska

Michał Kobierski
Zastępca Komendanta Miejskiego Państwowej Straży Pożarnej w Sosnowcu, Państwowa 
Straż Pożarna, Polska
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Piotr Kowal
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Tomasz Kozłowski
Polski Klaster Budowlany, Prezes, Polska

Volodymyr Kreydenko
Deputowany, Rada Najwyższa, Ukraina
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 � 18:50

INWESTYCJE REGIONALNE 5.4

WSPÓŁPRACA 
ADMINISTRACJI 
PAŃSTWOWEJ 
I ORGANIZACJI 
POZARZĄDOWYCH 
W ZAPEWNIENIU 
BEZPIECZEŃSTWA 
PAŃSTWA

Współpraca administracji centralnej i organizacji pozarządowych staje 
się kluczowym elementem budowania odporności państwa na współ-
czesne zagrożenia. Połączenie zasobów instytucji publicznych z ela-
stycznością i lokalnym zakorzenieniem NGO pozwala skuteczniej 
reagować na kryzysy, przeciwdziałać dezinformacji i wzmacniać świa-
domość społeczną. Sprawna wymiana informacji, jasne procedury oraz 
stabilne wsparcie finansowe podnoszą efektywność działań. Doświad-
czenia wielu inicjatyw pokazują, że sektor obywatelski potrafi realnie 
wzmacniać system bezpieczeństwa państwa.

MODERATOR:

Szymon Dziubicki
Dyrektor Generalny, Konfederacja Inicjatyw Pozarządowych Rzeczypospolitej, Polska
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PANELIŚCI:

Piotr Balcerowski
Członek Zarządu, Konfederacja Inicjatyw Pozarządowych Rzeczypospolitej, Polska

Kazimierz Barczyk
Radny, Sejmik Województwa Małopolskiego, Polska

Paweł Ernst
Prezes Zarządu, Centrum Strategii Rozwojowych, Polska

Mirosław Kapcewicz
Prezes Zarządu, Fundacja Młode Kresy, Polska

Wojciech Michalski
Prezes Zarządu Głównego, Związek Kadetów Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Marcin Strzelec
Pełnomocnik ds. Bezpieczeństwa, Starostwo Powiatowe w Kaliszu, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
09:40 � 10:40

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

LAS ZAMIAST MIASTA 
� NOWE TRENDY 
W TURYSTYCE

Zamiast zgiełku miasta - cisza, zieleń, brak zasięgu i kontakt z lokalno-
ścią. Nowe trendy w turystyce pokazują wyraźnie: coraz więcej osób 
ucieka od hałaśliwych kurortów i masowych atrakcji, wybierając auten-
tyczne doświadczenia, naturę i „wolne podróżowanie” - bez pośpiechu 
i bez filtra. Co przyciąga współczesnego turystę? Jakie ma oczekiwa-
nia? Jak rozwija się turystyka zrównoważona, lokalna, ekologiczna i jak 
regiony mogą budować swoją markę, nie tracąc duszy? Jak pogodzić 
rozwój branży turystycznej z troską o środowisko, lokalne społeczności 
i jakość życia mieszkańców?

MODERATOR:

Jakub Luber
Ekspert, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Polska

PANELIŚCI:

Jakub Gwit
Wójt, Urząd Gminy Powidz, Polska

Jaromir Krajewski
Prezes, Fundacja Puszczy Romnickiej, Polska

Krzysztof Kupren
Prof. dr hab., Uniwersytet Warmińsko-Mazurski w Olsztynie, Polska

Jarosław Lichacy
Prezes Zarządu, Ogólnopolskie Porozumienie Lokalnych Organizacji Turystycznych, Polska

Jacek Superczyński
Burmistrz, Urząd Miasta i Gminy Gąsawa, Polska
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BLOK TEMATYCZNY
10:50 � 11:50

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

PARTNER:  FUNDACJA DOBRYCH INICJATYW

DOROSŁOŚĆ BEZ PLANU 
B: JAK WYGLĄDA USAMO�
DZIELNIENIE W POLSCE 
PO PIECZY ZASTĘPCZEJ. 
PREMIERA RAPORTU FDI.

Moment usamodzielnienia wychowanków domów dziecka to jeden 
z najbardziej krytycznych etapów ich życia - i jednocześnie jeden z naj-
słabiej zaadresowanych w systemie wsparcia. Choć przepisy jasno 
określają przebieg procesu usamodzielnienia, doświadczenia usamo-
dzielnionych ujawniają głęboką rozbieżność między założeniami 
systemu a realiami codziennego życia po wyjściu z pieczy. Potwier-
dzają to wyniki raportu Fundacji Dobrych Inicjatyw, „Kto zapyta jak się 
masz?”, którego premiera odbędzie się podczas panelu. 
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PREZENTACJA

Premiera Raportu FDI

PANEL DYSKUSYJNY

Dorosłość bez planu B: jak wygląda 
usamodzielnienie w Polsce po pieczy 
zastępczej.

MODERATOR:

Bartlomiej Jojczyk
Prezes Zarządu, Fundacja Dobrych Inicjatyw, Polska

PANELIŚCI:

Agnieszka Bąk
Public Affairs Expert, IPSOS, Polska

Michał Guć
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Zastępca Dyrektora Departamentu 
Demografii, Polska

Mariola Racław
Profesor Uczelni, Instytut Stosowanych Nauk Społecznych, Uniwersytet Warszawski, Polska

Agata Żędzian-Andrzejczyk
Zastępca Dyrektora, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wołominie, Polska
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BLOK TEMATYCZNY
12:00 � 13:00

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

PARTNER:  ROME CITY INSTITUTE

SPORT JAKO GLOBALNY 
AMBASADOR: STRATEGIE 
BUDOWANIA MIĘDZYNA�
RODOWEJ MARKI MIAST 
I REGIONÓW

Sport to potężne, uniwersalne narzędzie, które wykracza poza granice, 
języki i kultury. Dzięki organizacji wielkich wydarzeń sportowych lub 
poprzez sukcesy lokalnych drużyn miasta i regiony mogą stać się 
rozpoznawalną na całym świecie marką. Pomagają w tym również 
z pewnością sami sportowcy i kluby, które potrafią przyciągnąć 
uwagę fanów, co często przekłada się na bezpośrednie zyski dla władz 
lokalnych oraz cementuje więź mieszkańców z ich małą ojczyzną. Sport 
staje się dziś również coraz mocniejszym elementem miękkiej dyplo-
macji i narzędziem dialogu międzynarodowego. Jak efektywnie pozy-
cjonować region na globalnej mapie, przyciągając inwestorów i tu-
rystów, oraz jak sport przyczynia się do tworzenia silnych, spójnych 
społeczności lokalnych?
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PREZENTACJA

Prezentacja CSDI

PROWADZĄCY:

Valerio Mancini
Dyrektor Centrum Sportowej Dyplomacji i Innowacji, Rome City Institute, Włochy

PANEL DYSKUSYJNY

Sport jako globalny ambasador: strategie 
budowania międzynarodowej marki miast 
i regionów

MODERATOR:

Sławomir Rykowski
Specjalista w Zespole Komunikacji Społecznej, Właściciel Niko Sport Media, Komenda 
Główna Ochotniczych Hufców Pracy, Polska

PANELIŚCI:

Valerio Mancini
Dyrektor Centrum Sportowej Dyplomacji i Innowacji, Rome City Institute, Włochy

Guillaume Mertens
Manager ds. partnerstw, World Football Summit, Belgia

Marcin Możdżonek
Prezes Naczelnej Rady Łowieckiej, Polski Związek Łowiecki, Polska

Jurate Pozeriene
Wicerektorka, Litewski Uniwersytet Sportowy, Litwa
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BLOK TEMATYCZNY
13:10 � 14:20

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

SMART TOURISM � 
NOWOCZESNE SPOSOBY 
PRZYCIĄGANIA TURYSTÓW

Smart tourism to podejście, które wykorzystuje nowoczesne tech-
nologie do przyciągania turystów i promowania atrakcji regionów 
w sposób bardziej angażujący i spersonalizowany. Aplikacje mobilne, 
wirtualna i rozszerzona rzeczywistość, inteligentne systemy rekomen-
dacji czy analiza danych pozwalają tworzyć atrakcyjne oferty i ciekaw-
sze doświadczenia turystyczne. Jednocześnie pojawiają się pytania 
o to, jak skutecznie łączyć innowacje z autentycznym doświadczeniem 
podróży. W jaki sposób nowe technologie mogą w praktyce wspierać 
promocję regionów i rozwój turystyki?
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PREZENTACJA

PROWADZĄCY:

María Jesús Gimeno
Dyrektor zarządzająca ds. Turystyki, Rząd Autonomicznego Regionu Aragonii, Hiszpania

PANEL DYSKUSYJNY

Smart tourism - nowoczesne sposoby 
przyciągania turystów

PANELIŚCI:

Magdalena Chorąży-Suchy
Dyrektor, Zamek Cieszyn, Polska

Andrii Kulchynskii
Mer, Rada Miejska m.Truskawiec, Ukraina

Martin Pavlík
Kierownik Przedstawicielstwa Slovakia Travel w Polsce, Slovakia Travel, Słowacja

Bogdan Łuczkowski
Wójt, Urząd Gminy Łukowica, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 � 15:30

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

FINANSUJĄC I ROZWIJAJĄC 
KULTURĘ: JAK SKUTECZNIE 
ZARZĄDZAĆ LOKALNYMI 
INSTYTUCJAMI?

Zarządzanie instytucjami kultury wymaga znalezienia równowagi 
między realizacją misji publicznej a zapewnieniem stabilności ekono-
micznej. Centralnym problemem jest dywersyfikacja źródeł finanso-
wania - samorządowe kina, teatry, opery i muzea muszą pozyskiwać 
środki europejskie i krajowe, sięgać po granty i sponsoring, wreszcie 
zapewniać własne źródła dochodów. Zważywszy na ograniczone środki 
finansowe, jak skutecznie zarządzać lokalnymi instytucjami kultury, aby 
stale zwiększać dostępność ich oferty i jakość programową, nie tracąc 
na tym efektywności operacyjnej?
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MODERATOR:

Mateusz Kossakowski
Prezes Warmińsko-Mazurskiego Oddziału, Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich, Polska

PANELIŚCI:

Marco Ansaldo
Prezes, Mu.MA, Muzea Morskie i Migracyjne w Genui, Włochy

Jakub Cieśla
Wiceprezes Zarządu, Apollo Film Sp. z o.o., Polska

Stefano Di Pietro
Założyciel i Dyrektor, In Medias Res, Włochy

Andreas Kämpf
Członek Zarządu, Bundesverband Soziokultur e.V., Niemcy

Ramojus Kraujelis
Dyrektor, Administracja Państwowego Rezerwatu Kultury w Kiernowie, Litwa

Andrzej Potępa
Starosta, Starostwo Powiatowe w Brzesku, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:50 � 17:50

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

KULTURA DLA 
WSZYSTKICH? DIAGNOZA 
WYKLUCZENIA I RECEPTY 
DLA SAMORZĄDÓW

Czy istnieją skuteczne sposoby walki z wykluczeniem w dostępie do 
oferty kulturalnej? Jak gminy, powiaty i województwa mogą zwiększać 
dostępności do aktywności kulturalnych? Czy kluczową rolę w dostęp-
ności na pewno gra cena biletów na wydarzenia? Jak wyjść naprzeciw 
potrzebom osób z niepełnosprawnościami? Czy wykluczenie komuni-
kacyjne mieszkańców mniejszych miejscowości jest poważną barierą 
dostępności? Wnioski z odpowiedzi na powyższe pytania dadzą realne 
pomysły na eliminację barier i umożliwianie poczucia przynależności 
obywateli do kultury.
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MODERATOR:

Arkadiusz Lech
Prezes Zarządu, Fundacja Teatr Klasyki Polskiej, Polska

PANELIŚCI:

Dominika Chorosińska
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Janusz Ciepliński
Dyrektor Naczelny, Warmińsko-Mazurska Filharmonia im. Feliksa Nowowiejskiego, Polska

Anna Czyżewska
Prezeska Zarządu, Federacja Mazowia, Polska

Wioletta Jaskólska
Dyrektor, Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie, Polska

Tomasz Makowski
Dyrektor, Biblioteka Narodowa, Polska

Kristína Tchirová
Menedżer PR i Kierownik Katedry Kultury, Marketingu i Turystyki, Miasto Svidník, Słowacja
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 � 18:50

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

PARTNER:  POLITECHNIKA KRAKOWSKA 
IM. TADEUSZA KOŚCIUSZKI

PRZYSZŁOŚĆ TRANSPORTU 
PUBLICZNEGO W EUROPIE

Transport publiczny w Europie mierzy się m.in. z rosnącymi kosztami 
oraz wyzwaniami transformacji energetycznej, a wymagania stawiane 
przez społeczeństwo jedynie rosną. Jaka jest przyszłość transportu 
publicznego w Europie? Jakie innowacyjne rozwiązania już wkrótce 
staną się powszechne? W jaki sposób skutecznie skoordynować 
współpracę w kwestii transportu publicznego na poziomie lokalnym, 
krajowym i europejskim?

MODERATOR:

Konrad Chwastek
Wykładowca Akademicki, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

PANELIŚCI:

Dorota Jankowska
Burmistrz, Urząd Miejski w Sulejowie, Polska

Piotr Opaczewski
Członek, Stowarzyszenie NowaPL.org, Polska

Sabina Puławska-Obiedowska
Adiunkt, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

Maciej Wilk
Prezes Zarządu, Stowarzyszenie Tak dla CPK, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:00 � 19:50

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.11

SEZON 365 NAD JEZIORAMI: 
DYWERSYFIKACJA 
OFERTY I RÓWNOMIERNY 
PRZEPŁYW RUCHU

Aby ograniczyć sezonowość, potrzebny jest portfel produktów rozło-
żonych w czasie i przestrzeni oraz koordynacja kilku gmin. Praktyki 
z regionów jeziornych Skandynawii i Niemiec pokazują, że kalendarze 
wydarzeń rozproszone po mniejszych miejscowościach oraz promocja 
mniej obciążonych lokalizacji wydłużają pobyt gości i zwiększają 
lokalne wydatki. Partnerstwa z zagranicznymi organizatorami imprez 
i sieciami szlaków tematycznych podnoszą jakość i rozpoznawalność 
oferty. Kluczowe pytania: jak koordynować kalendarz wydarzeń i pro-
mocję; jak zachęcić przedsiębiorców do oferty „poza sezonem”; jak 
ograniczać uciążliwości dla mieszkańców?

MODERATOR:

Mateusz Kossakowski
Prezes Warmińsko-Mazurskiego Oddziału, Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich, Polska

PANELIŚCI:

Stanisław Gorczyca
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Mirosław Karolczuk
Burmistrz, Urząd Miasta Augustów, Polska

Agnieszka Kombel-Gawlik
Dyrektorka Zarządzająca, Stowarzyszenie Wielkie Jeziora Mazurskie 2020, Polska

Ewa Ostrowska
Burmistrz, Urząd Miasta w Giżycku, Polska

Michał Wypij
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
09:40 � 10:40

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.12

PARTNER:  STOWARZYSZENIE NA RZECZ 
ROZWOJU I PROMOCJI 
PODKARPACIA „PRO CARPATHIA”

STAROŚĆ TEŻ RADOŚĆ?

Starzenie się społeczeństwa to jedno z najważniejszych wyzwań współ-
czesnych czasów, ale czy wraz z wiekiem musi zanikać radość i satys-
fakcja z życia? Jakie są pozytywne aspekty starości? Jakie są możliwo-
ści aktywnego i pełnego życia w późniejszych latach, a także sposoby 
na przeciwdziałanie izolacji i stereotypom? W jaki sposób możemy 
wspierać aktywność i samorealizację osób starszych? Jakie znaczenie 
ma integracja międzypokoleniowa dla jakości życia seniorów? Czy 
starość to czas ograniczeń, czy nowych możliwości?

MODERATOR:

Agnieszka Pieniążek
Prezes Zarządu, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia „Pro Carpathia”, 
Polska

PANELIŚCI:

Sebastian Górski
Zastępca Prezydenta Miasta, Urząd Miejski w Ostrowie Wielkopolskim, Polska

Andżelika Misiura
Członkini, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska

Jan Mosiński
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Helena Rudzis-Gruchała
Zastępca Prezesa, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Społecznego, Polska

Varvara Tertychna
Dyrektor Generalna, Fundacja Starenki, Ukraina
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BLOK TEMATYCZNY
10:50 � 11:50

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.12

TURYSTYKA � NOWE 
WYZWANIA DLA MIAST 
I MIESZKAŃCÓW

Polacy podróżują coraz częściej, lecz ruch turystyczny silnie koncen-
truje się w wybranych miejscach i terminach, powodując sezonowe 
przeciążenia transportu, usług komunalnych i przestrzeni publicz-
nej. Rosną też oczekiwania dotyczące jakości usług i niezawodnego 
zasięgu - infrastruktura cyfrowa staje się równie ważna jak drogi czy 
baza noclegowa. Turystyka napędza rozwój, ale może generować 
koszty społeczne. Wyzwanie dla samorządów to takie zarządzanie jej 
skalą, by wzmacniała region, nie obniżając jakości życia mieszkańców. 
Jak przygotować gminy na sezonowe skoki liczby odwiedzających, 
nie obniżając jakości życia mieszkańców? Jak budować atrakcyjność 
regionów przez cały rok, a nie tylko w szczycie sezonu?
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APREZENTACJA

Prezentacja Raportu PLAY „Wczasopolacy”

PROWADZĄCY:

Martin Stysiak
Kierownik ds. Public Affairs, Play, Polska

PANEL DYSKUSYJNY

Turystyka - nowe wyzwania dla miast 
i mieszkańców

MODERATOR:

Jacek Szczęsny
Redaktor Naczelny, Ekorynek.com / Ekologia i Rynek, Polska

PANELIŚCI:

Arkadiusz Klimowicz
Burmistrz, Miasto Darłowo, Polska

Guillermo Massana
Doradca ds. Turystyki, Urząd Miasta Castelldefels, Hiszpania

Andrzej Pietrzyk
Wójt, Urząd Gminy Bukowina Tatrzańska, Polska

Martin Stysiak
Kierownik ds. Public Affairs, Play, Polska

Radosław Zimnowoda
Przewodniczący Rady Miasta, Urząd Miasta Lęborka, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:20

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.12

SYSTEM EDUKACJI 
WOBEC WYZWAŃ 
PRZYSZŁOŚCI � ROLA 
WŁADZ PAŃSTWOWYCH 
I REGIONALNYCH CZ. II

Dynamiczne zmiany technologiczne, demograficzne i społeczne 
wymagają od systemu edukacji elastyczności i zdolności do przewidy-
wania przyszłych kompetencji. Władze państwowe i regionalne mają 
kluczową rolę w kształtowaniu polityk edukacyjnych, które wspierają 
innowacyjność i wyrównują szanse rozwojowe. Jednym z więk-
szych wyzwań jest zapewnienie jakości kształcenia, dopasowanie 
programów do potrzeb rynku pracy oraz inwestycje w cyfryzację i in-
frastrukturę.

MODERATOR:

Sławomir Drelich
Członek Zarządu, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Polska

PANELIŚCI:

Antoine Godbert
Delegat Akademicki ds. Stosunków Europejskich i Międzynarodowych oraz Współpracy, 
Académie de Paris, Francja

Ewa Kmiecik
Dziekan Wydziału Geologii, Geofizyki i Ochrony Środowiska, Akademia Górniczo-Hutnicza 
im. Stanisława Staszica w Krakowie, Polska
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AAgnieszka Kordyzon

Radna, Urząd Miasta i Gminy Radzymin, Polska

Andrzej Kryj
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Valentyna Yakubiv
Rektor, Karpacki Uniwersytet Narodowy im. Wasyla Stefanyka, Ukraina
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 � 15:30

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.12

KONKURENCYJNOŚĆ 
REGIONÓW W WALCE 
O INWESTORÓW CZ. I

Inwestycje coraz częściej stają się kluczowym czynnikiem wzrostu 
lokalnych gospodarek. Jak samorządy mogą zwiększać swoją konku-
rencyjność, skutecznie przyciągać inwestorów, budować z nimi trwałe 
relacje i wykorzystywać ich obecność do tworzenia nowych miejsc 
pracy, rozwoju innowacji oraz wzmacniania pozycji regionu w Europie? 
Jak osiągnąć równowagę między interesem globalnych firm a potrze-
bami społeczności lokalnych?

MODERATOR:

Marcin Zieliński
Prezes Zarządu, Główny Ekonomista, Forum Obywatelskiego Rozwoju, Polska

PANELIŚCI:

Jan Wiesław Duda
Radny, Przewodniczący Komisji Środowiska i Bezpieczeństwa Publicznego, Sejmik 
Województwa Małopolskiego, Polska

Roman Krupa
Wójt, Urząd Gminy Kościelisko, Polska

Tomasz Latocha
Burmistrz, Urząd Miasta Brzesko, Polska

Roman Matys
Przewodniczący, Biuro Inwestycji Międzynarodowych, Ukraina

Maciej Ptaszyński
Prezes Zarządu, Polska Izba Handlu, Polska



268

K
U

LT
U

R
A

, R
EK

R
EA

C
JA

 I 
TU

R
Y

ST
Y

K
A

SA
LA

 5
�1

2

269

SA
LA

 5
�1

2

K
U

LT
U

R
A

, R
EK

R
EA

C
JA

 I 
TU

R
Y

ST
Y

K
A3 MARCA

 

PANEL DYSKUSYJNY
16:50 � 17:50

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.12

PARTNER: FUNDACJA CENTRUM EDUKACJI OBYWATELSKIEJ

JAKOŚĆ. EFEKTYWNOŚĆ. 
ROZWÓJ. CZEGO 
OCZEKIWAĆ OD SZKÓŁ? JAK 
JE SKUTECZNIE WSPIERAĆ?

Nie ma myślenia o przyszłości bez myślenia o edukacji. W zamierze-
niach ma ona wspierać rozwój lokalny i kraju, wyrównywać szanse 
młodych ludzi, niezależnie od regionu, budować odporność indywi-
dualną i społeczną instytucji oraz jej otoczenia lokalnego tak w zakre-
sie radzenia sobie z typową dla współczesnych czasów zmianą, jak 
i z kryzysowymi sytuacjami. Szkoła publiczna to dobro każdej lokalnej 
społeczności - z ogromnym zasobem i doświadczeniem na starcie, 
i wielkim rozwojowym potencjałem, ale też w ostatnich czasach dużą 
podatnością na kryzysy. Dlatego dziś potrzebujemy jeszcze bardziej 
placówek zachowujących balans pomiędzy jakością i efektywnością 
a elastycznością działania.
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AMODERATOR:

Jędrzej Witkowski
Prezes Zarządu, Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska

PANELIŚCI:

Magdalena Radwan-Röhrenschef
Ekspert ds. Badań i Analiz, Instytut Badań Edukacyjnych, Polska

Marina Rudis-Rodak
Dyrektor, Szkoła Podstawowa nr 1 w Giżycku, Polska

Joanna Soćko
Starosta, Starostwo Powiatowe w Węgorzewie, Polska

Magdalena Wielogórska
Dyrektor, Społeczne Liceum Ogólnokształcące STO w Mikołajkach, Polska

Sylwia Żmijewska-Kwiręg
Członkini Zarządu, Dyrektorka, Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 � 18:50

KULTURA, REKREACJA I TURYSTYKA 5.12

LOKALNOŚĆ 2.0 � JAK 
STWORZYĆ MARKĘ 
MEDIALNĄ, KTÓRA 
NIE GINIE W OCEANIE 
NEWSÓW?

W świecie przesytu informacji media muszą szukać nowych sposobów 
na wyróżnienie się i przyciągnięcie uwagi odbiorców. Panel pokaże, 
jak storytelling, spójna identyfikacja wizualna i konsekwentna komu-
nikacja budują silną tożsamość marki regionalnej. Eksperci przedsta-
wią przykłady formatów treści, które skutecznie angażują społeczno-
ści lokalne i budują długotrwałą lojalność odbiorców. Omówimy rolę 
analityki danych i badań zachowań użytkowników w podejmowaniu 
decyzji redakcyjnych, które zwiększają skuteczność działań. Uczestnicy 
dowiedzą się, jak tworzyć unikalne treści, które nie powielają global-
nych trendów, ale odpowiadają na potrzeby lokalnej społeczności.
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AMODERATOR:

Bogda Orzechowska
Redaktor Naczelna, TV Suwałki, Polska

PANELIŚCI:

Wojciech Andrearczyk
Właściciel, Region Media, Polska

Mika Beuster
Prezes, Niemiecki Związek Dziennikarzy, Niemcy

Domenico Ercoli
Dziennikarz, Lanterna, Włochy

Zbigniew Filar
Prezes Zarządu, Tarnowskie Media, Polska

Mirosław Kasprzak
CEO, Polskie Radio Lublin, Polska

Jarosław Krawczyk
Wydawca, Olsztyn.com.pl, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
09:40 � 10:40

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

KONKURENCYJNOŚĆ 
REGIONÓW W WALCE 
O INWESTORÓW CZ. II

Inwestycje coraz częściej stają się kluczowym czynnikiem wzrostu 
lokalnych gospodarek. Jak samorządy mogą zwiększać swoją konku-
rencyjność, skutecznie przyciągać inwestorów, budować z nimi trwałe 
relacje i wykorzystywać ich obecność do tworzenia nowych miejsc 
pracy, rozwoju innowacji oraz wzmacniania pozycji regionu w Europie? 
Jak osiągnąć równowagę między interesem globalnych firm a potrze-
bami społeczności lokalnych?

MODERATOR:

Kamil Flig
Koordynator Projektów, Centrum Przedsiębiorczości i Transferu Technologii, Szkoła Główna 
Handlowa w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Jorge Brito
Sekretarz Wykonawczy, Wspólnota Międzygminna Regionu Coimbra, Portugalia

Waldemar Buda
Poseł, Parlament Europejski, Polska

Robert Gontarz
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Zdzisław Palewicz
Mer, Samorząd Rejonu Solecznickiego, Litwa

Nikola Rovčanin
Przewodniczący Komisji ds. Edukacji, Nauki, Kultury i Sportu, Parlament, Czarnogóra

Kamil Rybikowski
Wiceprezes, Fundacja Radykalne Centrum, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
10:40 � 11:50

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

WSPÓLNE CELE, 
REALNE KORZYŚCI: SIŁA 
PARTNERSTW

Partnerstwa międzyregionalne stają się istotnym narzędziem rozwoju, 
gdy są oparte na wspólnych celach i zaufaniu. Wymiana doświadczeń 
i wspólne inicjatywy gospodarcze, społeczne i edukacyjne pozwalają 
regionom efektywnie odpowiadać na wyzwania współczesności. 
Wspólne projekty mogą przynosić realne korzyści, ale jak najlepiej 
je planować i wdrażać? Jak wykorzystać potencjał współpracy, aby 
regiony wzmacniały się nawzajem?

MODERATOR:

Olena Alkhovitska-Mahda
Członek Zarządu, Fundacja Efektywnej Współpracy, Ukraina

PANELIŚCI:

Ervin Eros
Dyrektor, Środkowoeuropejski Serwis Inicjatyw Transgranicznych (CESCI), Serbia

Cezar Grozavu
Dyrektor Wykonawczy, Regionalne Biuro ds. Współpracy Transgranicznej Rumunia-Ukraina, 
Rumunia

Marek Kuchciński
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Dionisie Ternovschi
Przewodniczący, Rada Rejonowa Ungheni, Mołdawia

Julia Vusenko
Przewodnicząca Komisji, Wołyńska Rada Obwodowa, Ukraina
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

EUROPA VS. ROSJA. JAKA 
BĘDZIE PRZYSZŁOŚĆ? CZ. I

Agresja Rosji wobec Ukrainy unaoczniła, że bezpieczeństwo Europy nie 
jest dane raz na zawsze. Gotowość do potencjalnego ataku oznacza nie 
tylko modernizację armii, lecz także wzmacnianie odporności społe-
czeństw, samorządów i infrastruktury krytycznej. Kluczowa staje się 
współpraca transgraniczna, wspólne inwestycje w energetykę, obronę 
cybernetyczną i systemy zarządzania kryzysowego. Czy i kiedy Europa 
osiągnie poziom przygotowania adekwatny do skali zagrożenia?

MODERATOR:

Joachim Diec
Profesor, Uniwersytet Jagielloński, Polska

PANELIŚCI:

Radu Burduja
Dyrektor Wykonawczy, Euroatlantycki Instytut Budowania Odporności, Mołdawia

Marek Dukaczewski
Ekspert, Akademia Finansów i Biznesu Vistula, Polska

Jędrzej Jachira
Wspólnik, Adwokat, Konsul Honorowy Republiki Chile, Kancelaria Prawna Sobota Jachira, 
Polska

Artur Jakubczyk
Prezes, Generał (r.), AJDefence, Polska

Paweł Latuszka
Zastępca Przewodniczącej, Zjednoczony Gabinet Przejściowy Białorusi, Białoruś

Olivier Védrine
Dyrektor, Stowarzyszenie Jean Monnet, Francja
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:20

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

SPOŁECZNOŚCI 
ENERGETYCZNE 
I SPÓŁDZIELNIE � JAK 
BUDOWAĆ ODPORNOŚĆ 
ENERGETYCZNĄ 
SAMORZĄDU?

W Polsce działa już ponad 400 spółdzielni energetycznych. Transfor-
macja energetyczna, rozwijanie nowych mocy wytwórczych i budo-
wanie odporności energetycznej to jedno z najbardziej aktualnych 
wyzwań dla samorządów. Czy spółdzielnia energetyczna się opłaca? 
Jak inicjować społeczności i spółdzielnie energetyczne? Jakie są możli-
wości finansowania inwestycji i rozwoju klastrów i spółdzielni energe-
tycznych?

MODERATOR:

Rafał Szkaradziński
Wójt, Urząd Gminy Szaflary, Polska

PANELIŚCI:

Mirosław Bieliński
Prezes Zarządu, Bankilo Obrót SA, Polska

Jelena Dilienė
Wiceprzewodnicząca Rady Nadzorczej, Państwowa Rada Regulacji Energetyki, Litwa

Michał Kontraktowicz
Wójt, Urząd Gminy Stawiguda, Polska
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Janusz Kowalski
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Oleksandr Menzul
Mer, Rada Miejska m. Warasz, Ukraina

Urszula Wyremblewska-Korzyniewska
Burmistrz, Urząd Miejski w Jarocinie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 � 15:30

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

PARTNER:  EUROREGION DNIESTR

REGIONY BEZ GRANIC: 
JAK UKRAINA, POLSKA, 
MOŁDAWIA I RUMUNIA 
KSZTAŁTUJĄ NOWY MODEL 
WSPÓŁPRACY

Debata poświęcona będzie współpracy transgranicznej krajów Europy 
Wschodniej w kontekście wojny, odbudowy powojennej i integracji 
europejskiej. Uczestnicy przedyskutują rolę regionów jako ośrodków 
decyzyjnych i partnerstw oraz wyzwania, takie jak bezpieczeństwo 
energetyczne, logistyka, zarządzanie zasobami i migracje. Panel przed-
stawi przykłady efektywnych inicjatyw „region-region”, programy UE 
oraz wizję przyszłości, w której granice stają się przestrzenią współ-
pracy i rozwoju.

MODERATOR:

Serhiy Tatusiak
Przewodniczący, Euroregion Dniestr, Ukraina

PANELIŚCI:

Serghei Anastasov
Prezydent, Urząd Miasta Komrat, Mołdawia

Alina-Ioana Georgescu
Burmistrz, Urząd Miasta Calinesti, Rumunia
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Mykola Kryvotsiuk
Przewodniczący, Rada Wiejska Szpików, Ukraina

Jan Maćkowiak
Radny, Sejmik Województwa Świętokrzyskiego, Polska

Vlad Oprea
Przewodniczący, Stowarzyszenie Miast w Rumunii, Rumunia
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PANEL DYSKUSYJNY
15:40 � 16:40

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

PARTNER: URZĄD GMINY SIRETI

MŁODZI LUDZIE 
I SAMORZĄDY: JAK 
WSPÓLNIE BUDOWAĆ 
PRZYSZŁOŚĆ?

Zaangażowanie młodych ludzi w podejmowanie decyzji publicznych 
ma kluczowe znaczenie dla zrównoważonej i demokratycznej przyszło-
ści. Podczas debaty omówione zostaną mechanizmy, dzięki którym 
samorządy lokalne mogą zachęcić młode pokolenie do aktywnego 
udziału w życiu społecznym i wspierać je w tym zakresie: rady młodzie-
żowe, konsultacje społeczne, projekty edukacyjne i inicjatywy obywa-
telskie. Jak sprawić, by młodzi ludzie stali się prawdziwymi partnerami 
w samorządach?

MODERATOR:

Alexandra Ganenco
Przewodnicząca, Stowarzyszenie „Renasterea”, Mołdawia

PANELIŚCI:

Leonid Boaghi
Burmistrz, Urząd Gminy Sireti, Mołdawia

Ivan Durgutov
Koordynator ds. Partnerstwa i Współpracy w organizacji Młodzi Ambasadorzy Europy, 
WeBalkans.eu, Macedonia Północna

Emmanuel Mourlet
Prezes, Info Jeunes France, Francja
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Oleh Volskyy
Mer, Rada Miejska m. Żółkiew, Ukraina

Adrian Łuckiewicz
Burmistrz, Urząd Miasta Wasilków, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 � 18:50

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 A

STREFA KIBICA, STREFA 
BIZNESU: SPORT JAKO 
KATALIZATOR ROZWOJU 
LOKALNEGO

Sport to znacznie więcej niż rywalizacja, to potężna siła napędowa 
gospodarki lokalnej. Wpływ wydarzeń sportowych, klubów i infra-
struktury na rozwój ekonomiczny miast i regionów może być ogromny. 
Dobrze zarządzany sport jest doskonałą inwestycją w zrównowa-
żony i dynamiczny rozwój społeczno-gospodarczy. Jak przekształ-
cić sportową pasję w konkretne korzyści biznesowe - jak efektywnie 
wykorzystać zainteresowanie kibiców do generowania przychodów dla 
MŚP, budowania lokalnych łańcuchów dostaw oraz tworzenia nowych 
miejsc pracy?

MODERATOR:

Jacek Szczęsny
Redaktor Naczelny, Ekorynek.com / Ekologia i Rynek, Polska

PANELIŚCI:

Daniel Janiak
Burmistrz, Urząd Miasta Sochaczew, Polska

Jarosław Kończak
Adiunkt, Uniwersytet Warszawski, Polska

Tomasz Loewnau
Prezes okręgu nr 35 Nowej Nadziei, Konfederacja Wolność i Niepodległość, Polska

Andrea Nardoni
Dyrektor Operacyjny, Związek Piłki Nożnej San Marino, San Marino

Witold Pitura
Przewodniczący Rady Powiatu, Starostwo Powiatowe w Tomaszowie Lubelskim, Polska
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3 MARCA
 

PANEL DYSKUSYJNY
09:40 � 10:40

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

CO DLA EUROPY OZNACZA 
REWOLUCJA W AMERYCE?

Fala niezadowolenia społecznego w USA to nie chwilowy kaprys, lecz 
strukturalny bunt przeciwko dekadom polityki faworyzującej wielki 
kapitał kosztem klasy pracującej. Nadmierna optymalizacja zysków 
i masowe wyprowadzanie produkcji do tanich jurysdykcji doprowadziły 
do erozji amerykańskiej klasy średniej i pauperyzacji całych regionów. 
Obywatele odrzucają dyktat korporacji, żądając powrotu miejsc pracy 
i godności ekonomicznej. Dla Europy ten zwrot stanowi poważne 
ostrzeżenie: model oparty na rosnących nierównościach i alienacji 
elit wyczerpał się, a ignorowanie głosu wykluczonych grozi społeczną 
eksplozją na niespotykaną skalę.

MODERATOR:

Wojciech Gizicki
Profesor KUL, Prodziekan, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II, Polska

PANELIŚCI:

Jacek Czaputowicz
Profesor, Minister Spraw Zagranicznych RP w latach 2018-2020, Uniwersytet Warszawski, 
Polska

Antoine Godbert
Delegat Akademicki ds. Stosunków Europejskich i Międzynarodowych oraz Współpracy, 
Académie de Paris, Francja

Robert Grey
Kanclerz, Uniwersytet Warszawski, Polska

Karl Matthias Klause
Konsul Generalny, Konsulat Generalny Niemiec w Gdańsku, Niemcy

Paweł Warot
Radny, Sejmik Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Polska

Tomasz Wróblewski
Prezes Zarządu, Warsaw Enterprise Institute, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
10:50 � 11:50

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

PARTNER:  NARODOWY INSTYTUT STUDIÓW 
STRATEGICZNYCH

POLITYKI OPARTE 
NA POTENCJALE 
TERYTORIALNYM: JAK 
W PEŁNI WYKORZYSTAĆ 
MOŻLIWOŚCI LOKALNE 
WOBEC WSPÓŁCZESNYCH 
WYZWAŃ?

Sprostanie globalnym wyzwaniom stojącym przed Unią Europej-
ską wymaga aktywnego wykorzystania potencjału lokalnego. Polityki 
ukierunkowane terytorialnie powinny stać się jednym z kluczowych 
filarów nowej polityki spójności. Dostosowanie interwencji publicz-
nych do specyficznych potrzeb poszczególnych obszarów - obejmują-
cych działania na rzecz poprawy wyników gospodarczych, warunków 
życia i pracy, wspierania przedsiębiorczości oraz przyciągania inwestycji 
- może istotnie wzmocnić ich odporność na różnorodne ryzyka. Czego 
samorządy oczekują od rządu krajowego?

MODERATOR:

Yaroslav Zhalilo
Zastępca Dyrektora, Narodowy Instytut Studiów Strategicznych, Ukraina
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PANELIŚCI:

Marcin Chruściel
Dyrektor Biura Obsługi Pełnomocnika Rządu ds. Polsko-Ukraińskiej Współpracy 
Rozwojowej, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Polska

Elena Kochoska
Członek Rady Zarządzającej, Macedońskie Centrum Współpracy Międzynarodowej (MCIC), 
Macedonia Północna

Vasyl Kuybida
Główny Pracownik Naukowy, Instytut Państwa i Prawa Narodowej Akademii Nauk, Ukraina

Ewelina Szczech-Pietkiewicz
Dyrektorka Instytutu Międzynarodowej Polityki Gospodarczej, Szkoła Główna Handlowa 
w Warszawie, Polska

Michal Vašečka
Dyrektor Programowy, Bratysławski Instytut Polityki, Słowacja
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

BEZPIECZNA GMINA, 
SPOKOJNI MIESZKAŃCY 
� SAMORZĄD W SŁUŻBIE 
BEZPIECZEŃSTWA

W czasach niepokoju - geopolitycznego, klimatycznego czy społecz-
nego - potrzeba poczucia bezpieczeństwa staje się jedną z najważ-
niejszych wartości obywateli. Samorządy, najbliższe ludziom struktury 
państwa, mogą odegrać kluczową rolę w budowaniu lokalnej odpor-
ności: od planów ewakuacji, przez szkolenia z pierwszej pomocy, 
tworzenie punktów wsparcia kryzysowego, po psychologiczną i infor-
macyjną opiekę nad mieszkańcami. Panel będzie okazją do rozmowy 
o tym, jak przygotować gminy i miasta na „czasy niepewne”, jakie 
rozwiązania są już wdrażane i jakie dobre praktyki warto promować? 
Jak rozmawiać z mieszkańcami o zagrożeniach bez paniki - ale 
z empatią, wiedzą i odpowiedzialnością?

MODERATOR:

Tomasz Kośmider
Profesor, Uniwersytet WSB Merito, Polska

PANELIŚCI:

Bartosz Jaworski
Wójt, Urząd Gminy Lisewo, Polska

Marta Kamińska
Wójt, Urząd Gminy Barciany, Polska
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Radosław Król
Wojewoda, Warmińsko-Mazurski Urząd Wojewódzki w Olsztynie, Polska

Monika Mrowińska
Burmistrz, Urząd Miejski w Łasku, Polska

Jarosław Okoczuk
Burmistrz, Urząd Miasta w Trzebini, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:20

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

PARTNER:  CCD SKILLS SP. Z O.O.

SCHRONY, UKRYCIA, 
MIEJSCA DORAŹNEGO 
SCHRONIENIA � TEORIA, 
PRZEPISY, PRAKTYKA

Gdzie i w oparciu o jakie kryteria urbanistyczne oraz techniczne 
powinny powstawać nowe schrony, ukrycia i MDS? Jak skutecznie 
przebrnąć przez procesy administracyjne (pozwolenia na budowę, 
zgłoszenia) z uwzględnieniem specyfiki budownictwa ochronnego? 
Jakie są wyzwania techniczne, standardy wyposażenia, minimalne 
wymagania dla różnych typów ukryć? Kto odpowiada za utrzymanie 
gotowości operacyjnej i finansowanie bieżącej konserwacji istniejących 
obiektów? 

MODERATOR:

Artur Wiąk
Prezes Zarządu, Stowarzyszenie Świadoma Obrona Cywilna, Polska

PANELIŚCI:

Anna-Maria Axelsson
Dyrektor, Szwedzkie Stowarzyszenie Obrony Cywilnej, Szwecja

Andrzej Bartkowiak
Zastępca Dyrektora, Lubelskie Centrum Innowacji i Technologii, Polska

Maciej Borecki
Prezes Zarządu, PZL Defence, Polska
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Jarosław Gromadziński
Prezes Zarządu, Academy Defence24, Polska

Sebastian Kubiak
Prezes Zarządu, Schrony Sp. z o.o., Polska

Aleksandra Skrabacz
Profesor, Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarosława Dąbrowskiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 � 15:30

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

MIĘDZY CENTRALIZACJĄ 
A AUTONOMIĄ � JAK 
ZACHOWAĆ RÓWNOWAGĘ 
W ZMIENIAJĄCEJ SIĘ 
EUROPIE?

Zasada pomocniczości, będąca przez lata fundamentem integra-
cji europejskiej, stoi dziś w obliczu poważnej próby. Nasilające się 
tendencje centralistyczne, uzasadniane koniecznością szybkiego 
reagowania na kryzysy i zagrożenia geopolityczne, stawiają pod 
znakiem zapytania dotychczasowy model podziału władzy. Spór 
o zakres autonomii regionów przestaje być kwestią wyłącznie admi-
nistracyjną, a staje się debatą o kondycję demokracji. Kluczowym 
zagadnieniem jest znalezienie równowagi między silnym państwem, 
gwarantującym bezpieczeństwo, a podmiotowością samorządów. 
Przyszłość decentralizacji zależy zatem od zdefiniowania na nowo roli 
wspólnot lokalnych w architekturze odpornego państwa.

MODERATOR:

Bogusław Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska

PANELIŚCI:

Henryk Domański
Profesor Socjologii, Instytut Filozofii i Socjologii PAN, Polska

Yves Gernigon
Przewodniczący, Europejska Partia Federalistyczna, Francja
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Robert Gwiazdowski
Profesor, Uczelnia Łazarskiego, Polska

Szymon Szynkowski Vel Sęk
Poseł na Sejm RP, Wiceprzewodniczący Sejmowej Komisji ds. UE, Sejm Rzeczypospolitej 
Polskiej, Polska

Konrad Wojnarowski
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Energii, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:50 � 17:50

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

SAMORZĄD W OBLICZU 
NOWYCH ZAGROŻEŃ: 
WSPÓŁPRACA CYWILNO�
WOJSKOWA

Jak samorządy powinny przygotować się na kryzysy hybrydowe i mi-
litarne? Dyskusja o roli władz lokalnych w zarządzaniu kryzysowym, 
ochronie kluczowej infrastruktury (wodno-energetycznej) i wsparciu 
dla obrony terytorialnej. W panelu zostaną przeanalizowane praktyczne 
aspekty współpracy z wojskiem, ewakuacji ludności oraz finansowania 
inwestycji w bezpieczeństwo lokalne.

MODERATOR:

Mariusz Gierej
Rzecznik Prasowy, Wojskowy Instytut Medyczny
Państwowy Instytut Badawczy, Polska

PANELIŚCI:

Wioleta Głowacka
Wójt, Urząd Gminy Zgierz, Polska

Agnieszka Kordalewska
Prezes Zarządu, Fundacja Gotowi.org, Polska

Egidijus Papečkys
Dowódca Regionalny, Litewski Związek Strzelców, Litwa

Tomasz Paszkiewicz
Dyrektor ds. Bezpieczeństwa Infrastruktury Krytycznej, EY, Polska

Valdas Rakutis
Poseł, Seimas, Litwa
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 � 18:50

POLITYKA I BEZPIECZEŃSTWO 5.7 B

EUROPA NA LINII FRONTU

Gdy wojna wdziera się w codzienne życie, to lokalne społeczności stają 
się prawdziwą ostoją pokoju i stabilności. Zarządzanie miejscem, gdzie 
codziennie rozbrzmiewają echa konfliktu, to nie tylko logistyka i bez-
pieczeństwo. To także trudne wybory, wsparcie dla najbardziej potrze-
bujących i kreowanie nadziei tam, gdzie wydaje się jej brakować. Jak 
wygląda takie zarządzanie „od środka”? Jakie wyzwania są największe, 
a które zaskakują nawet doświadczonych liderów? I przede wszystkim 
- jakie lekcje mogą przekazać światu, by lepiej radzić sobie w kryzy-
sach? To właśnie te doświadczenia budują fundamenty trwałego 
pokoju w Europie.

MODERATOR:

Bogumiła Berdychowska-Szostakowska
Redaktor, Kwartalnik „Więź”, Polska

PANELIŚCI:

Yuriy Bova
Mer, Rada Miejska m. Trościaniec, Ukraina

Marek Jakubiak
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Norbert Loba
Prezes Zarządu, Frontline Foundation, Polska

Ryszard Śmiałek
II Wicewojewoda, Małopolski Urząd Wojewódzki w Krakowie, Polska

Krzysztof Sobolewski
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Sergiy Zamidra
Zastępca Przewodniczącego, Ogólnokrajowe Stowarzyszenie Jednostek Samorządu 
Terytorialnego, Ukraina
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GALA
15:40 � 16:40

SALA PLENARNA 6.3

GALA WRĘCZENIA NAGRÓD 
XI EUROPEJSKIEGO 
KONGRESU SAMORZĄDÓW

Galę uświetni Kurpiowski Zespół „Pod Borem” z Zawad - wielopokole-
niowy zespół folklorystyczny działający na Kurpiach Zielonych, najstar-
szy w regionie. Zespół prezentuje pieśni i tańce kurpiowskie, pieśni 
patriotyczne i żołnierskie. Był wielokrotnie nagradzany zarówno za 
występy grupowe, jak też prezentacje solowe członków i członkiń. Od 
1997 zespół działa pod patronatem Gminnego Ośrodka Kultury, Sportu 
i Rekreacji w Baranowie.

PROWADZĄCY:

Bogusław Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska

Joanna Kwiatkowska
Dziennikarka, Radio Leliwa, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
10:50 � 11:50

SCENA 6.1

PARTNER: RUCH SAMORZĄDOWY „TAK! DLA POLSKI”

JAKIEGO SAMORZĄDU 
POTRZEBUJEMY W 2026 
ROKU?

Wartości na jakich opierał się samorząd terytorialny w 1990 roku i na 
jakich powinien być oparty w czasach współczesnych? Czy wymagają 
one zmiany? Jakie kompetencje naprawdę będą decydować o sile 
lokalnych wspólnot w najbliższych latach?

MODERATOR:

Jakub Dorosz-Kruczyński
Specjalista ds. Centrum Ekspertyzy Lokalnej, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, 
Polska

PANELIŚCI:

Edwin Bendyk
Prezes Zarządu, Fundacja im. Stefana Batorego, Polska

Grzegorz Kubalski
Zastępca Dyrektora Biura, Związek Powiatów Polskich, Polska

Jerzy Stępień
Przewodniczący Rady Fundatorów, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Polska

Agata Wojda
Prezydent, Miasto Kielce, Polska
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ROZMOWA
12:00 � 12:30

SCENA 6.1

ROZMOWA Z BARBARĄ 
SOBALĄ � WICEPREZES 
ZARZĄDU BANKU 
HANDLOWEGO

GOŚĆ SPECJALNY:

Barbara Sobala
Wiceprezes Zarządu, Bank Handlowy w Warszawie S.A., Polska

PROWADZĄCY:

Bartosz Majewski
Dyrektor Centrum Przedsiębiorczości i Transferu Technologii, Szkoła Główna Handlowa 
w Warszawie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
09:40 � 10:40

SCENA GŁOWNA 6.2

PARTNER:  EURO CRÉATIVE

MIĘDZY WASZYNGTONEM 
PEKINEM A MOSKWĄ 
� EUROPA ŚRODKOWA 
I WSCHODNIA W GRZE 
MOCARSTW

Europa Środkowo-Wschodnia, ze względu na swoje newralgiczne 
położenie, stanowi strategiczny punkt na mapie rywalizacji global-
nych potęg. Dynamika relacji na linii Waszyngton-Pekin-Moskwa 
bezpośrednio determinuje bezpieczeństwo oraz perspektywy gospo-
darcze tej części kontynentu. Agresywny rewizjonizm Rosji wzmocnił 
znaczenie gwarancji militarnych USA, jednak rosnąca asertywność 
Chin wprowadza dodatkowy czynnik niepewności w obszarze tech-
nologii i łańcuchów dostaw. W nowym, wielobiegunowym układzie sił 
Europa Środkowa przestaje być strefą buforową, stając się podmiotem, 
o który toczy się gra decydująca o przyszłym kształcie ładu międzyna-
rodowego.
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MODERATOR:

Gabriela Masztafiak
Autorka, Ponad Horyzont, Polska

PANELIŚCI:

Jacek Bartosiak
Założyciel i Właściciel, Strategy & Future, Polska

Artsiom Brukhan
Przewodniczący, Rada Koordynacyjna Białorusi, Białoruś

Przemysław Czarnek
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Arthur Kenigsberg
Założyciel, Euro Créative, Francja

Dmytro Mykysha
Deputowany, Rada Najwyższa, Ukraina
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PANEL DYSKUSYJNY
10:50 � 11:50

SCENA GŁOWNA 6.2

WSZYSCY JESTEŚMY 
GOSPODARZAMI

26 Swiatowe Jamboree Skautowe to największe na świecie wydarze-
nie edukacyjne dla młodzieży, które w 2027 roku zgromadzi w Polsce 
dziesiątki tysięcy skautów z całego świata. To jednak nie tylko wyda-
rzenie organizowane w Gdańsku - to wspólne przedsięwzięcie całego 
kraju. Panel „Wszyscy jesteśmy gospodarzami J27” poświęcony jest 
roli samorządów w budowaniu gościnności, współodpowiedzialno-
ści i międzynarodowej widoczności Polski. Uczestnicy porozmawiają 
o tym, w jaki sposób miasta i regiony mogą włączyć się w projekt 
- poprzez programy wizyt, partnerstwa międzynarodowe, działania 
kulturalne i edukacyjne, zaangażowanie młodzieży oraz lokalnych 
społeczności.

MODERATOR:

Bartosz Bednarczyk
Zastępca Naczelniczki ZHP ds. Relacji Zewnętrznych, Związek Harcerstwa Polskiego, Polska

PANELIŚCI:

Patryk Gabriel
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Wojciech Kolarski
Sekretarz Stanu, Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Martyna Kowacka
Naczelniczka, Związek Harcerstwa Polskiego, Polska

Janina Ewa Orzełowska
Członek Zarządu, Urząd Marszałkowski Województwa Mazowieckiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:20

SCENA GŁOWNA 6.2

PARTNER:  FUNDACJA ROZWOJU MŁODEGO 
POKOLENIA

SZTUKA NIESIE POMOC 
� ARTYŚCI DLA MŁODEGO 
POKOLENIA

Sztuka jest realnym narzędziem wsparcia młodych ludzi - pomaga im 
wyrażać emocje, budować poczucie sprawczości i odnajdywać własną 
tożsamość. Artyści, działając na styku kultury, edukacji i zaangażowania 
społecznego, mogą pełnić rolę przewodników i sojuszników młodego 
pokolenia. Dostęp do twórczości sprzyja włączaniu społecznemu, profi-
laktyce kryzysów psychicznych i dialogowi międzypokoleniowemu. 
Współpraca instytucji, artystów i młodzieży jest kluczem do trwałej 
zmiany.

MODERATOR:

Piotr Szwędrowski
Prezes Zarządu, Fundacja Rozwoju Młodego Pokolenia, Polska

PANELIŚCI:

Sonia Bohosiewicz
Aktorka, Polska

Paweł Deląg
Aktor, Polska

Dariusz Kordek
Aktor, Polska

Krzysztof Szczęsny
Prezes Zarządu, Grupa Innowacji Humanitarnych, Polska

Anna Węgrzyn
Prezes Zarządu, Fundacja Terapia to NIE WSTYD, Polska
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PREZENTACJA
15:40 � 16:00

SCENA GŁOWNA 6.2

SAMODZIELNOŚĆ CZY 
ZALEŻNOŚĆ? FINANSE 
SAMORZĄDÓW PO 
REFORMIE

Mija drugi rok po wejściu w życie ustawy o dochodach JST - czy 
reforma spełniła obietnice? Ustawa o dochodach JST miała wyrównać 
szanse i wzmocnić lokalną autonomię finansową. Eksperci ocenią jej 
realne skutki finansowe oraz wskażą pierwsze efekty reformy - z per-
spektywy różnych typów i wielkości samorządów.

MODERATOR:

Paweł Felis
Profesor w Zakładzie Rynków Kapitałowych i Finansów Behawioralnych, Szkoła Główna 
Handlowa w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Małgorzata Żebrowska-Piotrak
Koordynatorka Komisji Skarbników miast UMP, Unia Metropolii Polskich, Polska



SC
EN

A
 G

ŁO
W

N
A

SA
LA

 6
�2

300

SA
LA

 6
�2

SC
EN

A
 G

ŁO
W

N
A

 

301

3 MARCA
 

PREZENTACJA RAPORTU
16:10 � 16:40

SCENA GŁOWNA 6.2

„POLAKÓW PORTRET 
WŁASNY CZ. 2” � PREMIERA 
RAPORTU FUNDACJI MARKA 
POLSKA

Fundacja Marka Polska Think Tank zaprasza na premierę raportu 
„Polaków portret własny - Część 2” - kompleksowego badania w ujęciu 
ilościowym o tym, kim jesteśmy, jakie wartości kształtują nasz 
wizerunek i jak widzimy potencjał Polski.

PROWADZĄCY:

Barbara Mróz-Gorgoń
Prezes, Fundacja Marka Polska Think Tank, Polska
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ROZMOWA
16:40 � 17:00

SCENA GŁOWNA 6.2

JAKA UNIA EUROPEJSKA? 
JAKIE ROZSZERZENIE? � 
ROZMOWA Z MATEUSZEM 
MORAWIECKIM

Unia Europejska przegrywa rywalizację ekonomiczną. Czy to 
nieuchronny proces? W 2030 roku nastąpi rozszerzenie UE. Jaki jej 
kształt i jaka skala byłaby najkorzystniejsza dla Polski?

GOŚĆ SPECJALNY:

Mateusz Morawiecki
Prezydent, Partia Europejskich Konserwatystów i Reformatorów, Polska

PROWADZĄCY:

Zbigniew Parafianowicz
Reporter, Wirtualna Polska, Polska
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PREZENTACJA
16:50 � 17:10

SCENA GŁOWNA 6.2

PARTNERZY: EUROPA 2028 THE EUROPEAN MAGAZINE

 CENTRO STUDI LA PARABOLA

  CENTRO STUDI INTERNAZIONALI

PREZENTACJA EUROPA 2028 
� THE EUROPEAN MAGAZINE
GOŚĆ SPECJALNY:

Emanuele Errichiello
Wice Dyrektor, Centro Studi Internazionali, Włochy

Francesco Tufarelli
Dyrektor Generalny, Prezydencja Rady Ministrów, Włochy

PROWADZĄCY:

Elena Bolea
Koordynator ds. Rumunii, Mołdawii i Bułgarii, Fundacja Instytut Studiów Wschodnich, 
Polska
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 18:00 � 18:30

SCENA GŁOWNA 6.2

PARTNER:  FUNDACJA WAŻNE SPRAWY

JAK KOMUNIKOWAĆ 
ZMIANĘ W ŚWIECIE 
KRÓTKIEJ UWAGI

Skuteczne komunikowanie zmian społecznych stało się jednym z klu-
czowych wyzwań dla samorządów, organizacji pozarządowych i akty-
wistów. Z jednej strony rośnie presja na zasięg i widoczność przekazu, 
z drugiej - potrzeba rzetelnego wyjaśniania problemów, decyzji 
i kosztów zmian. Praktyka pokazuje, że brak zrozumienia społecznego 
często blokuje nawet dobrze zaprojektowane reformy. Jak komuniko-
wać zmiany w sposób zrozumiały, angażujący i odporny na uproszcze-
nia, nie rezygnując z merytorycznej treści?

GOŚĆ SPECJALNY:

Paweł Barski
Dyrektor Marketingu i Komunikacji, UNICEF Polska, Polska

Amelia Rudnicka
Social Media Manager, Narodowy Instytut Wolności
Centrum Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego, Polska

PROWADZĄCY:

Tomasz Racławski
Prezes, Fundacja Ważne Sprawy, Polska
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PREZENTACJA
18:00 � 18:30

SCENA GŁOWNA 6.2

PARTNER: CSR CONSULTING

PREZENTACJA RAPORTU 
„ZRÓWNOWAŻONE MIASTA 
PRZYSZŁOŚCI”

MODERATOR:

Małgorzata Greszta
Partnerka Zarządzająca, CSR Consulting, Polska

PANELIŚCI:

Katarzyna Mikołajczyk
Dyrektor Generalna, Polski Czerwony Krzyż, Polska

Ewelina Szczech-Pietkiewicz
Dyrektorka Instytutu Międzynarodowej Polityki Gospodarczej, Szkoła Główna Handlowa 
w Warszawie, Polska

Jakub Tyczkowski
Prezes Zarządu, Rekopol Organizacja Odzysku Opakowań S.A., Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
09:40 � 10:05

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„SUKCES TO NIE GRZECH” 
� SPOTKANIE Z GIEDRIUSEM 
SURPLYSEM

Giedrius Surplys, litewski dziennikarz, doradca i polityk, członek rządu 
i parlamentarzysta, przedstawia niezwykłe, dla wielu ludzi zaskaku-
jące chrześcijańskie podejście do przywództwa i odnoszenia sukcesów. 
Dzięki cytatom z Biblii i dziewięciu interesującym rozmowom z najbar-
dziej znanymi litewskimi duchownymi, opisującymi swoje doświadcze-
nia przywódcze i dzielącymi się wskazówkami dotyczącymi udanego 
życia, czytelnik może zanurzyć się w prostocie codziennego życia, jego 
dynamice rodzinnej, sprawach biznesowych, radościach i smutkach 
oraz wszystkim, co jest częścią naszej ziemskiej podróży.

GOŚĆ SPECJALNY:

Giedrius Surplys
Dyrektor, Greater Baltic MB, Litwa

PROWADZĄCY:

Egidijus Papečkys
Dowódca Regionalny, Litewski Związek Strzelców, Litwa
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SPOTKANIE AUTORSKIE
10:15 � 10:40

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„PRZYWÓDZTWO 
TRANSFORMACYJNE 
W POLSCE” � SPOTKANIE 
Z BOGUSŁAWEM CHRABOTĄ

Jakiego przywództwa potrzebujemy w czasach globalnych kryzysów, 
błyskawicznych zmian technologicznych i głębokich transformacji 
społecznych?

Bogusław Chrabota i Paweł Poszytek analizują globalne megatrendy 
i wyzwania epoki cyfrowej, zestawiając je z doświadczeniami polskich 
liderów. Marek Belka, Henryka Bochniarz, Jerzy Buzek, Rafał Brzoska, 
Aleksander Kwaśniewski, Cezary Stypułkowski i Henryk Skarżyński 
- bohaterowie tej książki - w szczerych rozmowach odsłaniają kulisy 
decyzji, dylematów i wizji, które ukształtowały ich przywództwo.

GOŚĆ SPECJALNY:

Bogusław Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska

PROWADZĄCY:

Magdalena M. Baran
Redaktor Prowadząca, Fundacja Liberte!, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
10:50 � 11:15

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„RZECZPOSPOLITA 
KRYZYSOWA. DWADZIEŚCIA 
LAT SPACERU PO LINIE” � 
SPOTKANIE Z ANDRZEJEM 
KRAJEWSKIM

Podręczniki do historii ukazują dwudziestolecie międzywojenne jako 
czas odrodzenia i stabilizacji polskiej państwowości. Andrzej Krajewski 
rozprawia się z tym mitem i opowiada o dwudziestu latach zmagań 
II Rzeczypospolitej z wojną, spiskami, głodem i nie tylko. Wychodziła 
obronną ręką z tych kryzysów aż do najazdu nazistowskich Niemiec 
i Związku Radzieckiego.

Autor sięga po mało znane dokumenty z epoki i dzienniki najważniej-
szych osób w państwie, relacjonuje uliczne starcia i tajne narady w ga-
binetach, dzięki czemu tworzy wielowarstwową opowieść o Polsce 
międzywojennej, rzucającą nowe światło na ten okres historii kraju.

GOŚĆ SPECJALNY:

Andrzej Krajewski
Publicysta, Dziennik Gazeta Prawna, Polska

PROWADZĄCY:

Gabriela Masztafiak
Autorka, Ponad Horyzont, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
11:25 � 11:55

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

STAROŚĆ � ROZMOWA 
Z JERZYM BRALCZYKIEM 
I ARTUREM MAMCARZEM

Starość jawi się jako etap życia pełen sensu, refleksji i humoru, a nie 
jedynie czas ograniczeń. Połączenie językoznawczej wrażliwości 
Jerzego Bralczyka z medycznym doświadczeniem Artura Mamcarza 
pozwala spojrzeć na dojrzałość zarówno od strony słowa, jak i ciała. 
Spotkanie pokazuje, że mądrość, troska o zdrowie i dystans do siebie 
sprzyjają lepszemu rozumieniu przemijania oraz jakości relacji między-
ludzkich.

GOŚĆ SPECJALNY:

Jerzy Bralczyk
Profesor, Polska

Artur Mamcarz
Kierownik, Międzyleski Szpital Specjalistyczny, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
13:10 � 13:40

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„TYRANIA 
PRAWORZĄDNOŚCI. 
O POTRZEBIE NOWEJ 
KONSTYTUCJI” � SPOTKANIE 
Z KRZYSZTOFEM 
SZCZUCKIM

Książka to manifest i plan działania w jednym. Autor nie unika tematów 
kontrowersyjnych, wskazuje błędy zarówno własnego obozu, jak i prze-
ciwników, ale przede wszystkim kreśli wizję państwa, które ma służyć 
obywatelom, a nie elitom. To apel o ponadpartyjne porozumienie i we-
zwanie do odpowiedzialności - zarówno polityków, jak i obywateli, 
którzy nie mogą pozostać bierni wobec przyszłości. To zaproszenie do 
udziału w debacie o nowej Polsce i przekonanie, że bez nowej konsty-
tucji nie zbudujemy silnej, sprawiedliwej i bezpiecznej Rzeczypospolitej.

GOŚĆ SPECJALNY:

Krzysztof Szczucki
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
13:50 � 14:20

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

KULTURA MILCZENIA. 
UKRYTA BLOKADA 
ROZWOJU FIRM 
I SAMORZĄDÓW. JAK 
TRACIMY INNOWACJE 
I MOŻLIWOŚĆ 
NAPRAWIANIA BŁĘDÓW? 
� SPOTKANIE Z EMILIĄ 
BRZÓSKĄ I JACKIEM 
WASILEWSKIM

Badania dotyczące, czego Polacy nie mówią w pracy i jakie ma to 
koszty dla pracodawców. Dotyczy to niemal każdej polskiej organi-
zacji - jedna trzecia osób pracujących w zespołach czuje zahamowa-
nia. Zjawisko utrzymującego się braku bezpieczeństwa psychologicz-
nego powoduje kulturę milczenia. Ludzie boją się przyznać do błędu, 
podzielić opinią, powiedzieć głośno o innowacyjnym pomyśle albo 
poprosić o pomoc. Nie tylko nie wykorzystuje się kompetencji pracow-
ników, ale powtarza się te same błędy w organizacji, których nagro-
madzenie powoduje pełzający kryzys, ciągłe zagrożenie zamiataniem 
błędów i problemów pod dywan.
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GOŚĆ SPECJALNY:

Emilia Brzóska
Prezeska, Fundacja Nowe Przestrzenie, Polska

Jacek Wasilewski
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
14:30 � 15:00

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„POLSKA I TRUMP. JAK 
ZOSTALIŚMY WAŻNYM 
SOJUSZNIKIEM USA” � 
SPOTKANIE Z JACKIEM 
CZAPUTOWICZEM

Jacek Czaputowicz dzieli się osobistymi wspomnieniami ze współpracy 
z administracją Trumpa oraz próbuje odpowiedzieć na pytania, które 
wciąż nurtują opinię publiczną: jakie są motywy działań Trumpa? Co 
napędza jego polityczny styl? Czy istnieje skuteczna strategia komuni-
kacji z jednym z najbardziej nieprzewidywalnych liderów XXI wieku?

GOŚĆ SPECJALNY:

Jacek Czaputowicz
Profesor, Minister Spraw Zagranicznych RP w latach 2018-2020, Uniwersytet Warszawski, 
Polska

PROWADZĄCY:

Hubert Biskupski
Zastępca Redaktora Naczelnego, Super Express, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
15:10 � 15:40

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„STEROWANIE TITANIKIEM, 
CZYLI O ZARZĄDZANIU 
KRYZYSAMI W UNII 
EUROPEJSKIEJ” � 
SPOTKANIE Z TOMASZEM 
GROSSE

Projekt integracji europejskiej, zmierzając w kierunku coraz bardziej 
scentralizowanej i coraz mniej demokratycznej „super-struktury”, miał 
w założeniu prowadzić do szeregu korzyści dla wielkiego biznesu, do 
łatwiejszego zarządzania Unią Europejską przez technokrację i sądow-
nictwo, przy preferencjach dla interesów niemieckich oraz francuskich. 
Kolejne kryzysy, a zwłaszcza sposób, w jaki nimi zarządzano, niweczyły 
te plany i dezorganizowały ten projekt.

GOŚĆ SPECJALNY:

Tomasz Grzegorz Grosse
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska

PROWADZĄCY:

Daniel Grandys
Specjalista ds. Regulacyjnych i Prawnych, Polskie Stowarzyszenie Fotowoltaiki, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
16:50 � 17:20

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„NIENAWIDZĘ ICH! TO 
POLACY MÓWIĄ NA 
TERAPIACH. REPORTAŻ 
Z PODZIELONEGO KRAJU” 
� SPOTKANIE Z KAROLINĄ 
OLEJAK

GOŚĆ SPECJALNY:

Karolina Olejak
Dziennikarz, Polsat News, Polska

PROWADZĄCY:

Magdalena Szefernaker
Zastępca Dyrektora Biura Promocji, Fundacja Instytut Studiów Wschodnich, Polska
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BLOK TEMATYCZNY
17:25 � 17:55

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

PARTNER:  MINISTERSTWO NAUKI 
I SZKOLNICTWA WYŻSZEGO

CO MÓWI NAUKA � SCENA 
SPOTKAŃ AUTORSKICH

PREZENTACJA

Szacowanie produkcji energii przez 
przydomowe turbiny wiatrowe

GOŚĆ SPECJALNY:

Tomasz Teleszewski
Profesor, Politechnika Białostocka, Polska

PREZENTACJA

Nowe trendy w technologiach 
materiałowych w drogownictwie

GOŚĆ SPECJALNY:

Andrzej Plewa
Dr inż., Politechnika Białostocka, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
18:00 � 18:30

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„SZTUCZNA INTELIGENCJA. 
O CZYM MYŚLI, GDY NIKT 
NIE PATRZY?” � SPOTKANIE 
Z GNIEWOSZEM LELIWĄ

Ta książka w przystępny i rzetelny sposób wprowadzi Cię w fascy-
nujący świat sztucznej inteligencji. Bez skomplikowanej matematy-
ki, odwołując się jedynie do niezbędnego minimum, autor przybliża 
zasady działania i uczenia się sztucznych sieci neuronowych, funk-
cjonowanie dużych modeli językowych i generatywnej AI, jak słynny 
ChatGPT, a także omawia ich możliwości i nadchodzące wyzwania. 
Odwołuje się przy tym do własnej praktyki zawodowej - od wielu lat 
współtworzy rozwiązania służące proaktywnej ochronie przed cyber-
przemocą i wsparciu osób w kryzysie suicydalnym.

GOŚĆ SPECJALNY:

Gniewosz Leliwa
Dyrektor ds. Technologii, Samurai Labs, Polska

PROWADZĄCY:

Bartosz Biderman
Menedżer Produktu, NASK PIB, Polska
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SPOTKANIE AUTORSKIE
18:35 � 19:05

SPOTKANIA AUTORSKIE I ROZMOWY SPECJALNE 
� PATIO

„ŚNIADANIE PACHNIE 
TRUPEM” � SPOTKANIE ZE 
ZBIGNIEWEM PARAFIANO�
WICZEM

Porywająca reporterska opowieść naocznego świadka o narodzie, 
który nie chciał dać się rozstrzelać. O bohaterach i o takich, co uznali, 
że Ukraina to może mało, ale Rosja to mniej niż zero. Nawet jeśli śledzi-
liście codzienne relacje, będziecie nieraz zaskoczeni i poruszeni tą 
napisaną świeżym językiem balladą o nadziei i śmierci, o życiu i sza-
leństwie, o schronach i salonach. Lektura obowiązkowa dla wszystkich 
obserwujących ukraińską epopeję.

GOŚĆ SPECJALNY:

Zbigniew Parafianowicz
Reporter, Wirtualna Polska, Polska

PROWADZĄCY:

Mateusz Lachowski
Autor, Mateusz Lachowski
Korespondent PL, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
09:40 � 10:40

SPOŁECZEŃSTWO 5.1

KAPITAŁ SPOŁECZNY 
W PRAKTYCE: SZKOŁA, 
RODZICE I ORGANIZACJE 
JAKO PARTNERZY 
SAMORZĄDU

Szkoła może być jednym z najważniejszych lokalnych centrów życia 
społecznego. Gdy współpracuje z rodzicami, organizacjami pozarządo-
wymi (w tym harcerstwem) i samorządem, powstaje kapitał społeczny, 
który podnosi jakość wychowania, rozwija kompetencje młodych, 
odciąża nauczycieli i zwiększa skuteczność działań samorządowych. 
Porozmawiamy o tym, jak budować trwałe partnerstwa i włączać 
młodych mieszkańców w życie wspólnoty: od współdecydowania 
rodziców, przez działania wychowawcze NGO, po wykorzystanie poten-
cjału szkoły jako lokalnego centrum aktywności.

MODERATOR:

Małgorzata Siergiej
Instruktorka Harcerska, Związek Harcerstwa Rzeczypospolitej, Polska

PANELIŚCI:

Tomasz Andrukiewicz
Prezydent, Urząd Miasta Ełku, Polska

Anna Chałupa
Skautmistrzyni, Harcerka Rzeczpospolitej, Skauci Europy, Polska
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Ada Guźniczak
Członkini Zarządu, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Polska

Katarzyna Juraszek
Zastępczyni Komendanta, Komenda Główna Ochotniczych Hufców Pracy, Polska

Radosław Potrac
Szef Inspektoratu Turystyczno-Krajoznawczego, Związek Harcerstwa Polskiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
10:50 � 11:50

SPOŁECZEŃSTWO 5.1

ŻŁOBKI, SZKOŁY 
I PRZEDSZKOLA PUBLICZNE 
� KONIECZNOŚĆ, KTÓRA 
JEST WYZWANIEM?

Publiczne placówki edukacyjne i opiekuńcze to fundament wsparcia 
rodzin i rozwoju dzieci, ale ich funkcjonowanie wiąże się z licznymi 
wyzwaniami - od finansowania, przez dostępność, aż po jakość usług. 
Jak sprostać rosnącym potrzebom społecznym, jakie są bariery 
i jakie rozwiązania mogą poprawić sytuację zarówno dzieci, jak i ich 
opiekunów? Jak budować system przyjazny rodzinom i odpowiadający 
na współczesne realia? Czy obecny system edukacji i opieki publicznej 
nad dziećmi odpowiada na potrzeby współczesnych rodzin?

MODERATOR:

Mateusz Krajewski
Prezes Zarządu, Ogólnopolski Operator Oświaty, Polska

PANELIŚCI:

Artur Ciecierski
Burmistrz, Urząd Gminy Zakroczym, Polska

Henryk Kiepura
Sekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Polska

Bogumiła Lewandowska-Siwek
Wójt, Urząd Gminy Baranów, Polska

Sławomir Skwarek
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Zbigniew Wojas
Wójt, Urząd Gminy Gdów, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

SPOŁECZEŃSTWO 5.1

KOBIETY W SAMORZĄDZIE 
I POLITYCE

Kobiety coraz odważniej wkraczają w przestrzenie, które były zdomino-
wane przez mężczyzn. Sport, samorząd, polityka to obszary, gdzie ich 
obecność i wpływ rosną, zmieniając nie tylko reguły gry, ale i sposób 
myślenia o przywództwie i roli płci w społeczeństwie. Działając przeła-
mują stereotypy i budują nowe standardy. Jak zmienia się rola kobiet 
w sporcie, samorządzie, polityce na przestrzeni ostatnich lat? Jakie są 
największe bariery, które kobiety muszą pokonać, by zaistnieć w tych 
obszarach? Jak pogodzić tradycyjną rolę z nowoczesnym myśleniem?

MODERATOR:

Monika Bratkowska
Członek Rady Powiatu, Starostwo Powiatowe w Nowym Dworze Mazowieckim, Polska

PANELIŚCI:

Emilia Bury
Burmistrz, Urząd Miasta Białogard, Polska

Agnieszka Ryś
Wicemarszałek, Urząd Marszałkowski Województwa Łódzkiego, Polska

Jolanta Zięba-Gzik
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Magdalena Łacna
Burmistrz, Urząd Miasta Bochnia, Polska

Alicja Łepkowska-Gołaś
Posłanka, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:20

SPOŁECZEŃSTWO 5.1

PARTNER:  POLITECHNIKA KRAKOWSKA 
IM. TADEUSZA KOŚCIUSZKI

ROZWÓJ MŚP KLUCZEM DO 
SILNYCH REGIONÓW

Małe i średnie przedsiębiorstwa odgrywają kluczową rolę w rozwoju 
regionalnych gospodarek, tworząc miejsca pracy, wspierając innowacje 
i wzmacniając konkurencyjność regionów. Jak samorządy i instytu-
cje wspierające biznes mogą sprzyjać rozwojowi MŚP, ułatwiać dostęp 
do finansowania oraz stwarzać przyjazne warunki dla wzrostu małych 
i średnich firm? Jak łączyć rozwój gospodarczy z potrzebami lokalnych 
społeczności?

MODERATOR:

Bożena Tyliszczak
Profesor Uczelni, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

PANELIŚCI:

Jarosław Bąkowicz
Burmistrz, Urząd Miejski Kamieńsk, Polska

Diana Barynova
Przewodnicząca Zarządu, Centrum Rozwoju Samorządu Lokalnego, Ukraina

Nicola Lattanzi
IMT School for Advanced Studies Lucca, Dyrektor Naukowy, Creartiva Pietrasanta, Włochy

Marek Rocki
Przewodniczący Rady Konsultacyjnej, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Polska

Olga Semeniuk-Patkowska
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 � 15:30

SPOŁECZEŃSTWO 5.1

ZAWSZE GOTOWI, 
ZAWSZE BLISKO! � OD 
PANDEMII PO POWODZIE: 
DOŚWIADCZENIA 
WSPÓŁPRACY WOJSK 
OBRONY TERYTORIALNEJ 
I SAMORZĄDÓW

Doświadczenia ostatnich lat pokazują, jak istotna jest współ-
praca Wojsk Obrony Terytorialnej z samorządami w reagowaniu na 
sytuacje kryzysowe. Od pandemii po lokalne powodzie, wspólne 
działania pozwoliły skutecznie wspierać mieszkańców, koordynować 
logistykę i wzmacniać lokalną odporność. Bliska współpraca wojsk 
i władz lokalnych ułatwia szybkie podejmowanie decyzji, optymalne 
wykorzystanie zasobów oraz budowanie zaufania społecznego. 
Analiza konkretnych przypadków pokazuje, że taka synergia staje 
się kluczowym elementem bezpieczeństwa i efektywności reakcji 
w obliczu nieprzewidzianych zagrożeń.
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MODERATOR:

Przemysław Wywiał
Kierownik Katedry Bezpieczeństwa Narodowego, Instytut Bezpieczeństwa i Informatyki, 
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

PANELIŚCI:

Piotr Marcinek
cz.p.o. Szef Oddziału Współpracy Cywilno-Wojskowej, Dowództwo Wojsk Obrony 
Terytorialnej, Polska

Szymon Mitkow
Profesor, Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarosława Dąbrowskiego, Polska

Krzysztof Papadis
Prezes, Smart Target, Polska

Egidijus Papečkys
Dowódca Regionalny, Litewski Związek Strzelców, Litwa

Jerzy Wcisła
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:50 � 17:50

SPOŁECZEŃSTWO 5.1

NOCNA PROHIBICJA � CZY 
TO REALNE ROZWIĄZANIE 
PROBLEMU NADUŻYWANIA 
ALKOHOLU?

Wprowadzenie nocnej prohibicji może przyczynić się do ogranicze-
nia nadużywania alkoholu oraz zmniejszenia liczby incydentów zwią-
zanych z jego spożywaniem, jednak jej skuteczność zależy od sposobu 
wdrożenia, egzekwowania przepisów oraz uwzględnienia szerszego 
kontekstu społecznego i kulturowego.

MODERATOR:

Beata Matyjaszczyk
Szef Zespołu Projektowego Chorągwi Gdańskiej, Związek Harcerstwa Polskiego, Polska

PANELIŚCI:

Bogusława Bukowska
Dyrektor, Krajowe Centrum Przeciwdziałania Uzależnieniom, Polska

Mateusz Czaplicki
Radny, Urząd Miasta Środa Wielkopolska, Polska

Lidia Gądek
Radna, Sejmik Województwa Małopolskiego, Polska

Joanna Lubomirska-Siemieńczuk
Sekretarz Miasta, Urząd Miasta Olsztyn, Polska

Michał Połuboczek
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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ROZMOWA
18:00 � 18:25

SPOŁECZEŃSTWO 5.1

MARSYLIA, WYZWANIA 
DUŻEJ EUROPEJSKIEJ 
METROPOLII � SPOTKANIE 
Z FABIEN PEREZ

Turystyka, wyzwania ekologiczne, transport publiczny, label „100 Decar-
bonized Cities by the Horizon” … w jaki sposób władze Marsylii starają 
się rozwijać i przekształcać miasto nad Morzem Śródziemnym w no-
woczesną metropolię oraz filar transformacji ekologicznej we Francji? 
Fabien Perez, członek władz wykonawczych miasta Marsylii, przedsta-
wia nam prowadzone tam polityki publiczne.

GOŚĆ SPECJALNY:

Fabien Perez
Radny Miejski ds. Funduszy Europejskich, Marsylia, Francja

PROWADZĄCY:

Michael Miguères
CEO, France Business Leaders, Francja
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PANEL DYSKUSYJNY
09:40 � 10:40

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

KOBIETY W POLITYCE 
I BIZNESIE � OD 
SAMORZĄDU DO 
GLOBALNYCH KORPORACJI

Panel poświęcony rosnącej roli kobiet w polityce i biznesie - od 
poziomu samorządów po globalne struktury decyzyjne. Dyskusja 
pokaże, jak różnorodność wpływa na innowacyjność, rozwój gospodar-
czy i jakość zarządzania, oraz jakie bariery wciąż wymagają przełama-
nia.

MODERATOR:

Magdalena Szefernaker
Zastępca Dyrektora Biura Promocji, Fundacja Instytut Studiów Wschodnich, Polska

PANELIŚCI:

Małgorzata Golińska
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Małgorzata Małuch
Wójt, Urząd Gminy Sękowa, Polska

Anita Ryng
Public Affairs Manager, IKEA Retail, Polska

Barbara Sobala
Wiceprezes Zarządu, Bank Handlowy w Warszawie S.A., Polska

Sandra Żywicka-Sztul
Pełnomocnik Zarządu ds. Marketingu i Komunikacji, Polski Holding Obronny Sp. z o.o., 
Polska



328

SP
O

ŁE
C

Z
EŃ

ST
W

O
SA

LA
 5

�2

329

SA
LA

 5
�2

SP
O

ŁE
C

Z
EŃ

ST
W

O3 MARCA
 

PANEL DYSKUSYJNY
10:50 � 11:50

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

MIĘDZY AMBONĄ 
A RATUSZEM � 
O WSPÓŁPRACY KOŚCIOŁA 
I SAMORZĄDU

Kościół i samorząd działają w tej samej przestrzeni społecznej, pełniąc 
różne funkcje i czasem wchodząc w obszary wspólne. Uczestnicy 
omówią zasady przejrzystej komunikacji i etycznego współdziałania 
instytucji publicznych i religijnych. Porozmawiamy o granicach wpływu 
i odpowiedzialności, jakie obie strony powinny respektować w codzien-
nej współpracy. Panel zwróci uwagę na rolę Kościoła w inicjatywach 
społecznych i edukacyjnych, które wspierają samorządowe działania 
lokalne. Jak powinien wyglądać model dobrego sąsiedztwa instytu-
cjonalnego, które łączy skuteczność z szacunkiem dla autonomii obu 
stron?

MODERATOR:

Piotr Pietryga
Teolog, Historyk, Szkoła Główna Mikołaja Kopernika, Polska

PANELIŚCI:

Magdalena Biernacka
Starosta, Starostwo Powiatowe w Nowym Dworze Mazowieckim, Polska

Sarah Bomba
Ekspert, INALCO, Instytut Narodowy Języków i Kultur Orientalnych, Francja

Leszek Galica
Proboszcz, Parafia Świętej Katarzyny Aleksandryjskiej w Braniewie, Polska
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Wójt, Urząd Gminy Tryńcza, Polska

Piotr Kosiak
Dyrektor, Instytut im. Wincentego Witosa, Polska

Adam Krzysztoń
Starosta, Starostwo Powiatowe w Łańcucie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

DEKADA W SAMORZĄDZIE 
� CZY TO WYSTARCZY?

Czy dwukadencyjność wójtów, burmistrzów i prezydentów miast 
ma sens? Czy 10 lat podejmowania decyzji, także strategicznych, to 
optymalny czas? Czy da się zrealizować krótsze i dłuższe plany i pro-
jekty? Czy limity kadencji to sztuczne ograniczenie praw i wolności 
obywatelskich i biernego prawa wyborczego czy realne zerwanie z po-
lityką układów i nadużyciami władzy oraz zgoda na wymianę pokole-
niową? Czy ten roku to ostatni dzwonek by znieść dwukadencyjność 
przed wyborami samorządowymi w 2029 r.?

MODERATOR:

Szymon Ossowski
Dziekan Wydziału Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza 
w Poznaniu, Polska

PANELIŚCI:

Łukasz Broniszewski
Prezes Zarządu, Związek Stowarzyszeń „Kongres Ruchów Miejskich”, Polska

Gustaw Marek Brzezin
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Marek Materek
Prezydent, Urząd Miasta Starachowice, Polska

Wojciech Płaziuk
Wójt, Urząd Gminy Udanin, Polska

Jacek Sierak
Kierownik Katedry Ekonomiki i Finansów Samorządu Terytorialnego, Szkoła Główna 
Handlowa w Warszawie, Polska

Sylwia Stelmach-Piątkowska
Sekretarz, Urząd Gminy Sędziejowice, Polska
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ROZMOWA
13:10 � 13:40

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

ROZMOWA ZE 
STANISŁAWEM BUKOWCEM 
� WICEMINISTREM 
INFRASTRUKTURY

GOŚĆ SPECJALNY:

Stanisław Bukowiec
Sekretarz Stanu, Pełnomocnik Rządu ds. Przeciwdziałania Wykluczeniu Komunikacyjnemu, 
Ministerstwo Infrastruktury, Polska

PANELIŚCI:

Adrian Furgalski
Prezes Zarządu, Zespół Doradców Gospodarczych TOR, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 � 15:30

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

FUNDUSZE UE PO 2027: 
NOWA PERSPEKTYWA 
A ZIELONY ŁAD �FIT FOR 55�

Jak samorządy powinny przygotować się do negocjacji nowej perspek-
tywy finansowej UE? Dyskusja o priorytetach, które zdominują 
fundusze po 2027 - Zielony Ład, REPowerEU, suwerenność strategicz-
na. Zostanie przeanalizowane, jak łączyć krajowe i unijne programy 
(m.in. FSp, polityka spójności) na rzecz transformacji energetycznej 
i przemysłowej gmin.

MODERATOR:

Franciszek Bolechowski
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska

PANELIŚCI:

Krzysztof Bartosiewicz
KAM Industry, Essity Poland, Polska

Bożena Cebulska
Dyrektor, Stowarzyszenie „Polskie Miasta Cittaslow”, Polska

Emanuele Errichiello
Wice Dyrektor, Centro Studi Internazionali, Włochy

Mateusz Kowalski
Dyrektor Finansowy, Fundacja Obserwatorium Rozwoju Gospodarki i Demokracji, Polska

Anna Łukaszewska Trzeciakowska
Anna Łukaszewska-Trzeciakowska Doradztwo i Konsulting

Barbara Sobala
Wiceprezes Zarządu, Bank Handlowy w Warszawie S.A., Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:50 � 17:50

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

PRAWA RĘKA OD MŁODYCH 
� JAK KSZTAŁTOWAĆ 
POLITYKI MŁODZIEŻOWE 
W PRAKTYCE

W Polsce rośnie znaczenie polityk młodzieżowych jako odpowiedzi na 
wyzwania związane z partycypacją młodego pokolenia, odpływem 
młodych z mniejszych ośrodków oraz potrzebą lepszej koordyna-
cji działań publicznych. Samorządy i administracja centralna wykorzy-
stują różne narzędzia, aby włączać perspektywę młodych w procesy 
decyzyjne. Jednocześnie brak spójnych standardów powoduje duże 
zróżnicowanie skuteczności tych rozwiązań. Jak projektować polityki 
młodzieżowe, które realnie wzmacniają sprawczość młodych i stają się 
trwałym elementem systemu decyzyjnego?

MODERATOR:

Kacper Kaźmierczak
Członek Zarządu, Fundacja Varia Posnania, Polska

PANELIŚCI:

Aleksandra Giska
Prezes Zarządu, Stowarzyszenie Precedens, Polska

Mateusz Orzechowski
Współprzewodniczący Zarządu Krajowego, Młoda Lewica, Polska

Karolina Pawlak
Prezes Zarządu, Fundacja Proste Założenie, Polska

Michał Tyrawski
Radny, Rada Powiatu Człuchowskiego, Polska

Nikodem Łojewski
Wiceprezes, Młodzi dla Kujawsko-Pomorskiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 � 18:50

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

EUROPEJSKIE MODELE 
INTEGRACJI � CO WARTO 
ZAIMPLEMENTOWAĆ?

Różne systemy (centralne vs. zdecentralizowane) inaczej rozkładają 
odpowiedzialność za integrację migrantów między państwo a samo-
rządy. Panel skupi się na integracji społecznej na poziomie lokalnym: 
budowaniu relacji w społecznościach przyjmujących, wzmacnia-
niu spójności społecznej oraz zapobieganiu wykluczeniu i napięciom. 
Porównamy kluczowe elementy polityk i praktyk integracyjnych, m.in.: 
mieszkalnictwo rozproszone, ścieżki do zatrudnienia, finansowanie 
usług lokalnych, rolę szkół i organizacji społecznych, sposoby mierzenia 
efektów integracji oraz wykorzystanie funduszy UE. Studia przypad-
ków (m.in. Austria, Polska, Niemcy, kraje nordyckie) pozwolą wskazać 
rozwiązania możliwe do wdrożenia w gminach różnej wielkości. 
Kluczowe pytania: które komponenty są naprawdę „transferowal-
ne”; jak oceniać koszt-efektywność i ryzyka w całym cyklu usługi; jak 
zapewnić trwałość finansowania i spójność działań między poziomem 
krajowym i lokalnym?

MODERATOR:

Mariusz Strojny
Wicedyrektor Centrum Przedsiębiorczości i Transferu Technologii, Szkoła Główna Handlowa 
w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Georgia Dimari
Pracownik Naukowy, Uniwersytet na Krecie, Grecja

Sebastian Gajewski
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Polska
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OMyrosława Keryk
Dyrektor Generalna, Fundacja „Ukraiński Dom”, Ukraina

Justyna Weber
Radna, Miasto Monachium, Niemcy

Jana Zavacka
Kierowniczka Centrum Integracji w Wiedniu, Austriacki Fundusz Integracji, Austria
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PANEL DYSKUSYJNY
19:00 � 19:50

SPOŁECZEŃSTWO 5.2

MŁODZI W RADACH 
� PERSPEKTYWA 
DEBIUTUJĄCYCH 
SAMORZĄDOWCÓW

Młodzi samorządowcy wnoszą świeże spojrzenie, nowe kompeten-
cje i energię, która potrafi ożywić lokalną politykę. Pierwsza kadencja 
to jednak także zderzenie z formalnymi procedurami, oczekiwa-
niami mieszkańców i koniecznością budowania własnej pozycji wśród 
doświadczonych radnych. W centrum uwagi znajdują się realne 
wyzwania: skuteczne reprezentowanie młodego pokolenia, zdobywa-
nie wpływu na decyzje oraz odnajdywanie balansu między ambicją 
a pragmatyzmem. Doświadczenia debiutujących radnych pokazują, 
jak wiele zależy od jakości współpracy, otwartości środowiska i gotowo-
ści do odpowiedzialnego działania.

MODERATOR:

Adam Goleński
Członek, Rada Młodzieży przy Prezydencie RP, Polska

PANELIŚCI:

Filip Janevski
Radny, Urząd miasta Skopje, Macedonia Północna

Marcin Magier
Prezes Zarządu, Projekt Świdnik, Polska

Maciej Pomorski
Radny, Rada Gminy Wiązowna, Polska
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Sebastian Radzimiński
Radny Miasta, Urząd Miasta Ostróda, Polska

Antoni Roszkowski
Wiceprzewodniczący, Rada Miejska w Wołominie, Polska

Artur Sierawski
Radny, Urząd Gminy Wieliszew, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
09:40 � 10:40

ZDROWIE 6.4

SOR JAKO WĄSKIE GARDŁO 
SYSTEMU � KTO POWINIEN 
PRZEJĄĆ PACJENTA?

SOR stał się wąskim gardłem systemu nie z powodu własnej niewy-
dolności, lecz z braku spójnych, lokalnie koordynowanych ścieżek 
opieki. Kluczowe pytanie brzmi: kto i na jakim etapie powinien przejąć 
pacjenta, aby odciążyć SOR i zapewnić mu właściwą pomoc - POZ, 
AOS czy opieka środowiskowa, za których rozwój i koordynację w dużej 
mierze odpowiadają samorządy. Kto i na jakim etapie powinien przejąć 
odpowiedzialność za pacjenta, by SOR mógł skupić się na ratowaniu 
życia?

MODERATOR:

Mariusz Gujski
Przewodniczący Rady Instytutu, Instytut Ochrony Zdrowia, Polska

PANELIŚCI:

Zofia Matyja
Partner, Zofia Matyja Kancelaria Adwokacka, Polska

Jacek Protasiewicz
Członek Zarządu, Szpital Lipno sp. z o.o., Polska

Patryk Wicher
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Wojciech Włodarski
Prezes Zarządu, Szpital Miejski im. Jana Garduły w Świnoujściu Sp. z o.o., Polska

Krzysztof Zdobylak
Członek Zarządu, Ekspert ds. Transformacji Systemu Ochrony Zdrowia, Stowarzyszenie IFIC 
Polska, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
10:50 � 11:50

ZDROWIE 6.4

DLACZEGO MŁODZI 
CHORUJĄ CORAZ 
CZĘŚCIEJ? KONSEKWENCJE 
WSPÓŁCZESNEGO STYLU 
ŻYCIA

Stan zdrowia młodych ludzi coraz wyraźniej odzwierciedla tempo 
i styl współczesnego życia. Rosnąca skala otyłości, zaburzeń odży-
wiania, problemów psychicznych oraz chorób cywilizacyjnych wśród 
dzieci i młodzieży staje się jednym z najpoważniejszych wyzwań zdro-
wotnych i społecznych. Zjawiska te niosą długofalowe konsekwencje 
dla systemu ochrony zdrowia, rynku pracy oraz jakości życia lokalnych 
społeczności. Kluczowe znaczenie ma rola samorządów w przeciw-
działaniu tym trendom - poprzez skuteczną profilaktykę, edukację 
zdrowotną, dostęp do wsparcia psychologicznego oraz współpracę 
szkół, placówek ochrony zdrowia i organizacji pozarządowych. Tylko 
spójne działania na poziomie lokalnym pozwalają przejść od reagowa-
nia na skutki do realnej prewencji i wczesnej interwencji.
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MODERATOR:

Justyna Mieszalska
Prezes Zarządu, Centrum Medyczne Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Polska

PANELIŚCI:

Sylwia Jaskulska
Wicemarszałkini, Urząd Marszałkowski Województwa Warmińsko-Mazurskiego, Polska

Iwona Kowalska-Bobko
Dyrektor Instytutu Zdrowia Publicznego, WNZ, UJCM, Instytut Zdrowia Publicznego, 
Wydział Nauk o Zdrowiu UJ CM, Polska

Iwona Maroszyńska
Dyrektor, Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki w Łodzi, Polska

Paulina Piechna-Więckiewicz
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Polska

Agnieszka Rejer-Mellin
Kierownik Programu Wspierająca Szkoła, Fundacja Adamed, Polska

Monika Zamarlik
Prezes Zarządu, Ogólnopolska Federacja Organizacji Pomocy Dzieciom i Młodzieży Chorym 
Na Cukrzycę, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

ZDROWIE 6.4

PARTNER:  KATOLICKI UNIWERSYTET LUBELSKI 
JANA PAWŁA II

JAK TRWOGA TO DO... 
LEKARZA. JAK �NIE� 
DZIAŁA PROFILAKTYKA 
W PODSTAWOWYCH 
SCHORZENIACH POLAKÓW.

W Polsce między 70 a 80 proc. badań laboratoryjno-diagnostycz-
nych wykonuje się w szpitalach. Oznacza, to, że koncentrujemy się na 
badaniu osób chorych. Dzieje się tak mimo wprowadzanych i ulep-
szanych kolejnych programów profilaktyczny. Tylko nieco ponad 30 
proc. uprawnionych kobiet wykonuje mammografię, a niewiele ponad 
10 proc. - cytologię. Tymczasem próg graniczny uczestników badań 
niezbędny, by znacząco zmniejszyć umieralność z powodu tych nowo-
tworów to 70 proc. Na profilaktykę w Polsce wydaje się średnio ok. 22 
euro na pacjenta, podczas gdy w Niemczech, które są w tym zesta-
wieniu liderem aż 458 euro. W nakładach na profilaktykę wyprze-
dzamy jedynie Maltę. Za nieskuteczną profilaktykę płacimy swoim 
zdrowiem, ale zwiększone nakłady finansowe na leczenie musi ponosić 
państwo i samorządy. Po raz kolejny wspólnie z ekspertami i samorzą-
dowcami chcemy odpowiedzieć na pytanie: co zrobić, żeby czołowymi 
zabójcami w Polsce nie były choroby kardiologiczne, nowotwory 
i choroby układu oddechowego.
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MODERATOR:

Wojciech Andrusiewicz
Dyrektor Biura Komunikacji, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II, Polska

PANELIŚCI:

Maciej Banach
Prorektor ds. Collegium Medicum, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II, Polska

Jarosław Bułka
Główny Miejski Strateg ds. Informatyzacji Gminy Miejskiej Kraków, Urząd Miasta Krakowa, 
Polska

Magdalena Kołodziej
Prezes Zarządu, Fundacja MY PACJENCI, Polska

Maria Libura
Kierownik Zakładu Dydaktyki i Symulacji Medycznej, Uniwersytet Warmińsko-Mazurski 
w Olsztynie, Polska

Tomasz Zieliński
Wiceprezes, Federacja Związków Pracodawców Ochrony Zdrowia Porozumienie 
Zielonogórskie, Polska



Z
D

R
O

W
IE

SA
LA

 6
�4

344

SA
LA

 6
�4

Z
D

R
O

W
IE

345

3 MARCA
 

PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:20

ZDROWIE 6.4

RÓŻNE LICZBY � RÓŻNE 
ŚWIATY! CZY PACJENCI 
MAJA W POLSCE RÓWNY 
DOSTĘP DO LEKARZY?

W Polsce trudno o jedną obiektywną i miarodajną liczbę lekarzy. Swoje 
dane mają Naczelna Izba Lekarska, Ministerstwo Zdrowia, Narodowy 
Fundusz Zdrowia i Zakład Ubezpieczeń Społecznych. Liczba ta waha 
się od ok. 140 tys. do ok. 170 tys. Jeżeli dodamy do tego liczby z ra-
portów Organizacji Współpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) to 
mamy dopełnienie swoistego chaosu, ale i powód do szczęścia. Oto 
bowiem dogoniliśmy średnią dla państw OECD: mamy 3,9 lekarza 
na 1 tys. mieszkańców. Tylko czy tym szczęściem może cieszyć się 
pacjent. W dużych miastach pewnie tak. Polska powiatowa, w której 
żyje większość z nas ma inne dane. Poważny i bardzo poważny deficyt 
kadry medycznej dotyka większość szpitali powiatowych. Duża część 
z nich musi z tego tytułu renegocjować kontrakty z NFZ. Zagrożone 
zakończeniem funkcjonowania są kolejne oddziały szpitalne. To skoro 
jest tak dobrze dlaczego jest tak źle?
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MODERATOR:

Wojciech Andrusiewicz
Dyrektor Biura Komunikacji, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawła II, Polska

PANELIŚCI:

Grzegorz Kubalski
Zastępca Dyrektora Biura, Związek Powiatów Polskich, Polska

Robert Obaz
Dyrektor, SP ZOZ Szpital Specjalistyczny MSWiA w Jeleniej Górze, Polska

Jacek Zachariasz
Dyrektor, Powiatowy Szpital w Iławie, Polska

Krzysztof Zdobylak
Członek Zarządu, Ekspert ds. Transformacji Systemu Ochrony Zdrowia, Stowarzyszenie IFIC 
Polska, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 � 15:30

ZDROWIE 6.4

PARTNER: GDAŃSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY

JAK BUDOWAĆ ODPORNOŚĆ 
LOKALNYCH SPOŁECZNOŚCI 
NA DEZINFORMACJĘ 
ZDROWOTNĄ?

Jak budować odporność lokalnych społeczności na dezinformację 
zdrowotną? Uczelnie medyczne prowadzące uniwersyteckie szpitale 
kliniczne oraz samorządy terytorialne w Polsce powinny wspólnie 
odgrywać kluczową rolę w zwalczaniu dezinformacji zdrowotnej, 
działając na pierwszej linii kontaktu z mieszkańcami. Jako podmioty 
najbliżej obywateli, mają za zadanie promowanie rzetelnej wiedzy 
medycznej, realizację programów profilaktycznych oraz budowanie 
odporności społeczności lokalnych na „infodemię”.
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MODERATOR:

Miłosława Zagłoba
Dyrektor Biura Rektora, Gdański Uniwersytet Medyczny, Polska

PANELIŚCI:

Grzegorz Gielerak
Dyrektor, Wojskowy Instytut Medyczny
Państwowy Instytut Badawczy, Polska

Natalia Gruenpeter
Specjalista ds. analizy przestrzeni informacyjnej, NASK PIB, Polska

Paweł Grzesiowski
Główny Inspektor Sanitarny, Główny Inspektorat Sanitarny, Polska

Michał Markuszewski
Rektor, Gdański Uniwersytet Medyczny, Polska

Anna Olkowska-Jacyno
Wicewojewoda Pomorski, Pomorski Urząd Wojewódzki w Gdańsku, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
15:40 � 16:40

ZDROWIE 6.4

ZARZĄDZANIE SZPITALEM 
W WARUNKACH 
PERMANENTNEGO KRYZYSU 
FINANSOWEGO

Publiczne szpitale funkcjonują w warunkach trwałego niedoboru 
środków finansowych, rosnących kosztów pracy, energii i świadczeń 
oraz zmiennych zasad finansowania. Zarządzanie coraz częściej polega 
na reagowaniu na bieżące zagrożenia zamiast długofalowego plano-
wania. W takich realiach utrzymanie jakości leczenia, stabilności orga-
nizacyjnej i odpowiedzialności finansowej staje się jednym z najwięk-
szych wyzwań systemowych.
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MODERATOR:

Piotr Zieliński
Dyrektor, Uniwersytet Gdański, Polska

PANELIŚCI:

Jarosław J. Fedorowski
Prezes, Polska Federacja Szpitali, Polska

Dorota Gałczyńska-Zych
Dyrektor, Szpital Bielański Warszawa, Polska

Grzegorz Gielerak
Dyrektor, Wojskowy Instytut Medyczny
Państwowy Instytut Badawczy, Polska

Martyna Grzelczak
Prezes, Głogowski Szpital Powiatowy sp. z o.o., Polska

Agnieszka Szałko
Dyrektor, Szpital Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej 
w Węgorzewie, Polska

Krzysztof Zdobylak
Członek Zarządu, Ekspert ds. Transformacji Systemu Ochrony Zdrowia, Stowarzyszenie IFIC 
Polska, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:50 � 17:50

ZDROWIE 6.4

CZY LECI Z NAMI PILOT? 
� CZY WIEMY, DOKĄD 
ZMIERZAMY Z RESTRUKTU�
RYZACJĄ SZPITALI?

W panelu uczestnicy będą dyskutować na temat skali zadłużenia 
szpitali i konieczności ich restrukturyzacji z dwóch perspektyw. Po 
pierwsze, eksperci spojrzą na temat z perspektywy systemowej w kon-
tekście obowiązującej regulacji prawnej oraz zdrowia publicznego. 
Po drugie, z perspektywy osób zarządzających podmiotami leczni-
czymi mającymi w swojej strukturze szpitale poruszona będzie kwestia 
możliwej konsolidacji podmiotów i działań restrukturyzacyjnych na 
poziomie wojewódzkiego szpitala specjalistycznego i szpitala powiato-
wego. Dopełnieniem debaty będą uwarunkowania działań samorządu 
terytorialnego jako organu tworzącego podmioty lecznicze. 
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MODERATOR:

Sebastian Sikorski
Prorektor ds. promocji i współpracy z otoczeniem, Uniwersytet Kardynała Stefana 
Wyszyńskiego w Warszawie, Polska

PANELIŚCI:

Marek Andres
Zastępca Dyrektora ds. Lecznictwa, Krakowski Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawła II, 
Polska

Marcin Karolewski
Przewodniczący Komisji ds. Szpitalnictwa, Naczelna Izba Lekarska, Polska

Iwona Kowalska-Bobko
Dyrektor Instytutu Zdrowia Publicznego, WNZ, UJCM, Instytut Zdrowia Publicznego, 
Wydział Nauk o Zdrowiu UJ CM, Polska

Maria Libura
Kierownik Zakładu Dydaktyki i Symulacji Medycznej, Uniwersytet Warmińsko-Mazurski 
w Olsztynie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 � 18:50

ZDROWIE 6.4

PRZYSZŁOŚĆ POLITYKI 
ZDROWOTNEJ W DOBIE 
STARZEJĄCEGO SIĘ 
SPOŁECZEŃSTWA

Starzejące się społeczeństwo zmienia wszystko w ochronie zdrowia. 
Czy system poradzi sobie z potrzebami seniorów, czy pacjenci będą 
pozostawieni sami sobie? Jak wykorzystać potencjał samorządów, by 
zapewnić nie tylko leczenie, ale realne wsparcie w codziennym życiu?

MODERATOR:

Marta Harazińska
Rzecznik Prasowy, Wojskowy Instytut Medyczny
Państwowy Instytut Badawczy, Polska

PANELIŚCI:

Ryszard Gellert
Dyrektor ds Lecznictwa, Szpital Bielański Warszawa, Polska

Ewa Milewska
Dyrektor, Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska, Polska

Barbara Misińska
Prezes, Stołeczne Centrum Opiekuńczo-Lecznicze, Polska

Agnieszka Neumann-Podczaska
Profesor, Uniwersytet Medyczny w Poznaniu, Polska

Piotr Wojtysiak
Wicemarszałek, Urząd Marszałkowski Województwa Łódzkiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:00 � 19:50

ZDROWIE 6.4

ZDROWIE PSYCHICZNE 
W EUROPIE � KRYZYS 
SYSTEMOWY I ROLA 
SAMORZĄDÓW

Zdrowie psychiczne stało się jednym z najpoważniejszych wyzwań 
systemowych w Unii Europejskiej. Według danych World Health Orga-
nization oraz Komisji Europejskiej po pandemii COVID-19 odnoto-
wano wzrost zaburzeń depresyjnych i lękowych o 25-50% w grupach 
wysokiego ryzyka, w tym wśród młodzieży, seniorów i pracowników 
usług publicznych. Kryzys ten generuje znaczące koszty społeczne 
i ekonomiczne - od absencji chorobowej po przeciążenie systemów 
ochrony zdrowia - a jego skutki w pierwszej kolejności odczuwalne są 
na poziomie lokalnym. Samorządy, dysponując narzędziami z zakresu 
polityki społecznej, zdrowotnej i edukacyjnej, znajdują się na pierwszej 
linii odpowiedzi. Jak wzmocnić ich rolę oraz poprawić współpracę 
ponadnarodową, aby skuteczniej reagować na narastający kryzys 
zdrowia psychicznego?

MODERATOR:

Joanna Gawrysiak
Wolontariuszka, Collectif pour un Service Civique Européen, Polska

PANELIŚCI:

Mateusz Katolicki
Członek Zarządu, Szkoła w Chmurze, Polska
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Alex Majewski
Pełnomocnik Marszałka Województwa Zachodniopomorskiego ds. Zdrowia Psychicznego, 
Urząd Marszałkowski Województwa Zachodniopomorskiego, Polska

Weronika Tomiak
Założycielka i Prezeska Zarządu, Fundacja Neuroróżnorodni, Polska

Michał Tuczapski
Dyrektor Wykonawczy, Krajowy Program Ratowników Zdrowia Psychicznego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
09:40 � 10:40

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

PARTNER:  OLSZTYŃSKI TEATR LALEK

PARTNERSTWO BIZNESU 
Z INSTYTUCJAMI KULTURY 
� CO TEATRY MOGĄ WNIEŚĆ 
W KONTEKŚCIE CSR I ESG?

Panel o roli teatrów i instytucji kultury jako wiarygodnych partnerów 
dla biznesu w realizacji strategii CSR i ESG. Dyskusja skupi się na tym, 
w jaki sposób działania artystyczne, edukacyjne i społeczne teatrów 
mogą realnie wspierać pracodawców i cele firm w obszarach odpowie-
dzialności społecznej, budowania relacji z lokalnymi społecznościami 
oraz zrównoważonego rozwoju. Uczestnicy panelu omówią dobre 
praktyki współpracy, modele partnerstw oraz potencjał kultury jako 
narzędzia długofalowej wartości społecznej i wizerunkowej.

MODERATOR:

Tomasz Kaczorowski
Dyrektor, Olsztyński Teatr Lalek, Polska

PANELIŚCI:

Arkadiusz Lech
Prezes Zarządu, Fundacja Teatr Klasyki Polskiej, Polska

Sandra Lewandowska
Zastępczyni dyrektora ds. programowych, Teatr Polski w Bydgoszczy, Polska

Paweł Sieg
Nowa Nadzieja, Radny Rady Miasta Bydgoszczy, Polska

Romuald Wicza-Pokojski
Dyrektor, Opera Bałtycka w Gdańsku, Polska

Grzegorz Wojasiński
Dyrektor ds. Public Affairs, Michelin Polska S.A., Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
10:50 � 11:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

PARTNER:  POLITECHNIKA KRAKOWSKA 
IM. TADEUSZA KOŚCIUSZKI

PARTNERSTWO DLA 
GOSPODARKI: SAMORZĄD�
PRZEMYSŁ�NAUKA

Skuteczna współpraca trzech sektorów to motor rozwoju. Panel o bu-
dowaniu mostów między samorządem, lokalnym biznesem a uczelnia-
mi. Zostaną przedstawione dobre praktyki w dostosowywaniu kształ-
cenia do rynku pracy, wspieraniu innowacji w MŚP oraz tworzeniu 
specjalnych stref ekonomicznych przyciągających zaawansowany tech-
nologicznie przemysł.

MODERATOR:

Agnieszka Sobczak-Kupiec
Prodziekan, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

PANELIŚCI:

Paolo Acunzo
Dyrektor działu „Innowacje / LO Network Italia”, Włoska Agencja ds. Nowych Technologi, 
Energii i Środowiska ENEA, Włochy

Walid Barsali
Przewodniczący, La French Tech Warsaw, Francja

Ihor Cependa
Przewodniczący Senatu, Karpacki Uniwersytet Narodowy im. Wasyla Stefanyka, Ukraina

Maciej Wejman
Prezes Zarządu, Regionalny Fundusz Rozwoju Województwa Łódzkiego Sp. z.o.o., Polska

Dariusz Wieczorek
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Andriy Zablovskyy
Kierownik Sekretariatu Rady Przedsiębiorców, Gabinet Ministrów Ukrainy, Ukraina
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

EUROPEJSKIE 
DOŚWIADCZENIA 
HISTORYCZNE 
W BUDOWANIU WSPÓLNEJ 
PRZYSZŁOŚCI

Państwa kontynentu europejskiego łączy skomplikowana, wielowąt-
kowa historia, oparta jednak na filarach kultury zachodniej: filozofii 
grackiej, prawie rzymskim i religii chrześcijańskiej. Czy czerpanie ze 
wspólnego dorobku wielu wieków i umiejętne wyciąganie wniosków 
z historii jest obowiązkiem w tworzeniu wspólnej przyszłości? Jak 
sprawić, by trudne doświadczenia przeszłości (zmiany granic, wojny, 
ludobójstwa, migracje) nie wpłynęły negatywnie na dialog w przyszło-
ści?

MODERATOR:

Piotr Pietryga
Teolog, Historyk, Szkoła Główna Mikołaja Kopernika, Polska

PANELIŚCI:

Stefano Di Pietro
Założyciel i Dyrektor, In Medias Res, Włochy

Róbert Gönczi
Analityk, Instytut Badań nad Migracją, Węgry

Jacek Kluczkowski
Członek, Rada Programowa Forum Ekonomicznego, Polska

Michał Mucha
Prezes, Instytut Suwerennej, Polska

Marcin Święcicki
Przewodniczący, Forum Ruchu Europejskiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:20

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

LOKALNE 
BEZPIECZEŃSTWO 
W OBLICZU GLOBALNYCH 
WYZWAŃ

Wielka polityka brutalnie weryfikuje bezpieczeństwo naszych małych 
ojczyzn. Globalne zagrożenia - od cyberataków na infrastrukturę 
krytyczną po wojnę hybrydową - nie uznają granic; uderzają bezpo-
średnio w lokalne społeczności. Czy samorządy są gotowe na blackout, 
sabotaż wodociągów czy dezinformacyjną panikę? Porzucamy „wielkie 
strategie” na rzecz konkretów: schronów, agregatów i obrony cywilnej. 
To dyskusja o decentralizacji bezpieczeństwa: jak zbudować odporność 
miasta i gminy, gdy system centralny staje się niewydolny.

MODERATOR:

Agnieszka Kordalewska
Prezes Zarządu, Fundacja Gotowi.org, Polska

PANELIŚCI:

Mirosław Karolczuk
Burmistrz, Urząd Miasta Augustów, Polska

Michał Kułaczkowski
Prezes Zarządu, Devopsbay Sp. z o.o., Polska

Dan Nicu
Starszy Doradca, Kancelaria Państwowa, Mołdawia

Dimitri Teperik
Dyrektor, Narodowe Centrum Świadomości Obrony i Bezpieczeństwa, Estonia

Stanisław Żaryn
Prezes, Fundacja Instytut Bezpieczeństwa Narodowego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 � 15:30

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

PARTNER:  BRATYSŁAWSKI INSTYTUT POLITYKI

PRZYSZŁOŚĆ UNII 
EUROPEJSKIEJ: SZANSE 
I DYLEMATY

Przyszłość Unii Europejskiej kształtuje się w kontekście możliwo-
ści wynikających z transformacji cyfrowej, transformacji ekologicz-
nej i głębszej integracji gospodarczej, a także dylematów wynikają-
cych z rozbieżności między państwami członkowskimi, wzmocnie-
nia mechanizmów demokratycznych i zarządzania presjami geopo-
litycznymi. Rozszerzenie na Bałkany Zachodnie, Ukrainę i Republikę 
Mołdawii stanowi zarówno ogromny potencjał strategiczny, jak i wy-
zwanie dla zdolności UE do utrzymania wewnętrznej spójności. Jedno-
cześnie coraz bardziej agresywne zagrożenia ze strony Rosji wymagają 
zjednoczonej, odpornej Unii, zdolnej do ochrony swoich wartości i bez-
pieczeństwa. W jaki sposób UE może osiągnąć właściwą równowagę 
między otwartością, solidarnością i ochroną w coraz bardziej niestabil-
nym kontekście globalnym?

MODERATOR:

Kamil Zajączkowski
Dyrektor, Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego, Polska

PANELIŚCI:

Piotr Gliński
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Markus Meckel
Były Przewodniczący Rady w RFN, Fundacja Współpracy Polsko-Niemieckiej, Niemcy

Anton Naichuk
Dyrektor, Fundacja Rady Europy Wschodniej, Ukraina
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Ahmet Shala
Założyciel, Leadership Foundation, USA

István Loránd Szakáli
Dyrektor Strategiczny, Fundacja Badań Ekonomicznych Oeconomus, Węgry

Francesco Tufarelli
Dyrektor Generalny, Prezydencja Rady Ministrów, Włochy
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PANEL DYSKUSYJNY
16:50 � 17:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

MEDIA SPOŁECZNOŚCIOWE 
W SŁUŻBIE INFORMACJI 
PUBLICZNEJ � JAK SZYBKO 
DOTRZEĆ DO WSZYSTKICH

Mieszkańcy szukają informacji tam, gdzie są codziennie - w interne-
cie. Potrzebny jest prosty plan: jasny kalendarz publikacji, krótkie filmy 
i grafiki, wersje językowe dla gości, płatne zwiększanie zasięgu przy 
ważnych komunikatach oraz stałe odpowiadanie na pytania. Dzięki 
temu komunikaty nie „utykają” tylko wśród stałych obserwatorów. 
Kluczowe pytania: jakie treści i formaty naprawdę działają lokalnie; jak 
mierzyć dotarcie do osób spoza „bańki”; jak łączyć kanały urzędu, szkół, 
instytucji kultury i spółek komunalnych?

MODERATOR:

Marta Harazińska
Rzecznik Prasowy, Wojskowy Instytut Medyczny
Państwowy Instytut Badawczy, Polska

PANELIŚCI:

Anna Chmura
Kierowniczka Działu Promocji, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kościuszki, Polska

Tomasz Fill
Członek Rady, Rada Programowa Forum Ekonomicznego, Polska

Wolfgang Ressmann
Przewodniczący, Youth4Media, Niemcy

Amelia Rudnicka
Social Media Manager, Narodowy Instytut Wolności
Centrum Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego, Polska

Bartosz Stasiak
Członek Fundacji, Fundacja Obserwatorium Rozwoju Gospodarki i Demokracji, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 � 18:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.0

MEDIA SAMORZĄDOWE 
� STRAŻNIK DEMOKRACJI 
LOKALNEJ CZY NARZĘDZIE 
WŁADZY?

Zjawisko prowadzenia działalności wydawniczej przez samorządy to 
jeden z najbardziej zapalnych punktów debaty o kondycji mediów 
lokalnych. Zwolennicy wskazują na ustawowy obowiązek informowa-
nia mieszkańców oraz konieczność wypełniania luki tam, gdzie prasa 
komercyjna zanika. Krytycy alarmują jednak, że tzw. „gazety władzy”, 
finansowane z publicznych środków, stanowią nieuczciwą konkuren-
cję dla niezależnych wydawców i często służą jedynie propagandzie 
sukcesu obecnych włodarzy. Istotą problemu jest systemowy konflikt 
interesów: czy instytucja sprawująca władzę może jednocześnie pełnić 
funkcję obiektywnego obserwatora? Spór ten to w rzeczywistości gra 
o pluralizm i prawo obywateli do rzetelnej kontroli poczynań admini-
stracji.
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MODERATOR:

Jędrzej Skrzypczak
Profesor, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Polska

PANELIŚCI:

Andrzej Andrysiak
Prezes, Stowarzyszenie Gazet Lokalnych, Polska

Marek Frąckowiak
Prezes, Izba Wydawców Prasy, Polska

Agnieszka Glapiak
Przewodnicząca, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, Polska

Jolanta Hajdasz
Prezes, Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich, Polska

Katarzyna Syryjczyk-Słomska
Członkini, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska



364

Z
R

Ó
W

N
O

W
A

ŻO
N

Y
 R

O
ZW

Ó
J

SA
LA

 3
�1

365

SA
LA

 3
�1

Z
R

Ó
W

N
O

W
A

ŻO
N

Y
 R

O
ZW

Ó
J3 MARCA

 

PANEL DYSKUSYJNY
09:40 � 10:40

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

PARTNER:  INSTYTUT IM. WINCENTEGO WITOSA

WIEŚ, TRADYCJA, 
TOŻSAMOŚĆ � RUCH 
LUDOWY JAKO PODSTAWA 
SAMORZĄDNOŚCI 
W POLSCE 

Dzisiejszy samorząd ma głębsze fundamenty niż tylko ustawy i proce-
dury, bo wyrasta z wieloletniej praktyki lokalnej samoorganizacji. Wieś 
była przestrzenią realnej decyzyjności, gdzie władza oznaczała bliskość 
problemów i bezpośrednią odpowiedzialność za ich rozwiązanie. 
Wspólnota nie opierała się na hasłach, lecz na działaniu, współpracy 
i gotowości do ponoszenia konsekwencji wspólnych decyzji. Ten model 
praktycznej demokracji pozostaje aktualny w czasach kryzysu zaufania 
do instytucji i poczucia oddalenia władzy od obywateli. Współczesny 
samorząd może z tych doświadczeń czerpać, wzmacniając partycypa-
cję, lokalną sprawczość i solidarność społeczną. Kluczowe jest pytanie, 
czy potrafimy twórczo wykorzystać te ludowe wzorce dziś - jako inspi-
rację do nowoczesnego, odpowiedzialnego zarządzania wspólnotą.

MODERATOR:

Sławomir Kalinowski
Profesor, Kierownik Zakładu Ekonomii, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii 
Nauk, Polska

PANELIŚCI:

Piotr Kosiak
Dyrektor, Instytut im. Wincentego Witosa, Polska
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JSzymon Migoń

Prezes Zarządu, Związek Młodzieży Wiejskiej, Polska

Ewelina Podgajna
Dziekan Wydziału Politologii i Dziennikarstwa UMCS, Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej 
w Lublinie, Polska

Mateusz Szpytma
Zastepca Prezesa, Instytut Pamięci Narodowej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
10:50 � 11:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

PARTNER:  POLSKI ZWIĄZEK ŁOWIECKI

DO CZEGO POTRZEBNI SĄ 
NAM MYŚLIWI?

Rola środowisk łowieckich w dobie rosnącej wrażliwości ekologicznej 
społeczeństwa stała się przedmiotem gorącej debaty. Poza sporem 
światopoglądowym istnieje jednak twarda rzeczywistość gospodarcza. 
Gospodarka łowiecka stanowi obecnie kluczowy mechanizm regulacji 
populacji zwierząt, niezbędny do ochrony upraw rolnych oraz lasów 
przed nadmiernymi szkodami. Jest również istotnym elementem walki 
z chorobami zakaźnymi, takimi jak ASF, oraz dbałości o bezpieczeństwo 
komunikacyjne. Dyskusja o myślistwie to zatem nie tylko kwestia etyki, 
ale przede wszystkim poszukiwanie efektywnego modelu zarządzania 
bioróżnorodnością w zurbanizowanym świecie.

MODERATOR:

Dariusz Gwiazdowicz
Profesor, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Polska

PANELIŚCI:

Paweł Antosik
Profesor, Uniwersytet Mikołaja Kopernika w Toruniu, Polska

Eugeniusz Grzeszczak
Łowczy Krajowy, Przewodniczący ZG PZŁ, Polski Związek Łowiecki, Polska

Paweł Janiszewski
Profesor, Uniwersytet Warmińsko-Mazurski w Olsztynie, Polska

Wiktor Szmulewicz
Prezes, Krajowa Rada Izb Rolniczych, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 � 13:00

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

PARTNER: „EUROPA 2028” EUROPEAN MAGAZINE

KLIMAT DLA EKO�MIAST, 
EKO�MIASTA DLA KLIMATU

W obliczu kryzysu klimatycznego, miasta stają się zarówno głównym 
źródłem wyzwań środowiskowych, jak i kluczowym polem do 
wdrażania innowacyjnych rozwiązań. Dlatego niezwykle istotne jest 
strategiczne projektowanie i zarządzanie obszarami miejskimi w celu 
osiągnięcia neutralności klimatycznej i poprawy jakości życia miesz-
kańców. Jak polityka klimatyczna może stać się motorem innowacji, 
a nie tylko obciążeniem, oraz jak efektywnie zarządzać zasobami, 
redukować emisje i budować miejską „zieloną infrastrukturę”? Jak 
miejskie wizje zrównoważonego rozwoju mogą stać się realnymi 
projektami, które chronią planetę, jednocześnie podnosząc komfort 
i bezpieczeństwo życia w dynamicznie rozwijających się aglomera-
cjach?

MODERATOR:

Katarína Hazuchová
Niezależna Analityk ds. Środowiska, GPoT, ŠIOV, Aldesa, Słowacja

PANELIŚCI:

Nicolae Arnaut
Dyrektor, Krajowe Biuro Wdrażania Projektów Środowiskowych, Mołdawia

Tomasz Balcerowski
Prezes Zarządu, Firma Budowlana EKOINBUD, Polska

Mónika Besenyei
Dyrektor Instytutu Polityki Klimatycznej, Kolegium Mathiasa Corvinusa, Węgry
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Dyrektor Generalny, Wenecka Fundacja Zrównoważonego Rozwoju, Włochy

Paweł Gniadek
Członek Zarządu, Dyrektor Rozwoju i Komunikacji, Veolia term S.A., Polska

Łukasz Rodek
Prezes Zarządu, RDLS, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:20

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

ZIELONY ŁAD LOKALNIE: 
FINANSOWANIE 
I WDRAŻANIE

Jak samorządy mogą efektywnie korzystać z funduszy UE (m.in. KPO, 
Fundusze Spójności) dla zielonej transformacji? Dyskusja o praktycz-
nych aspektach inwestycji w OZE, termomodernizację i gospodarkę 
o obiegu zamkniętym. W ramach panelu zostaną przeanalizowane 
bariery prawne, koszty oraz długofalowe korzyści ekonomiczne dla 
gmin i ich mieszkańców.

MODERATOR:

Magdalena Rozwadowska
Asystent Katedry, Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu, Polska

PANELIŚCI:

Angela Angjelovska
Adwokat, LGP Lawyers Macedonia Północna, Macedonia Północna

Jacek Kostrzewa
Prezes Zarządu, Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A., Polska

Dorota Niedziółka
Prorektor ds. Rozwoju, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Polska

Urszula Pasławska
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Janusz Piechocki
Burmistrz, Urząd Miasta i Gminy Margonin, Polska

Fabrizio Zucca
Profesor, Uniwersytet Bocconi, Włochy
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 � 15:30

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

OD IDEI DO EFEKTU: 
PRAKTYCZNE DZIAŁANIA 
NA RZECZ LOKALNEGO 
ŚRODOWISKA

Prowadzone działania prośrodowiskowe przynoszą widoczne efekty 
- jak ograniczanie emisji czy skuteczniejsze niż dotąd gospodarowanie 
odpadami. Jednak samorządy nadal zmagają się z brakiem finansów 
czy spójnych danych środowiskowych. Jak zapewnić stabilne finanso-
wanie oraz pełną integrację unijnych standardów w planowaniu prze-
strzennym i inwestycjach?

MODERATOR:

Agnieszka Sznyk
Prezes Zarządu, INNOWO, Polska

PANELIŚCI:

Milijana Bogdanoska
Prawnik ds. Ochrony Środowiska, Eko-svest, Macedonia Północna

Krzysztof Gołębiewski
Radca prawny, Kancelaria Radcy Prawnego Krzysztof Gołębiewski, Polska

Igor Guschuk
Profesor, Kierownik Katedry Zdrowia Publicznego, Akademia Ostrogska, Ukraina

Piotr Korytkowski
Prezydent, Urząd Miasta Konina, Polska

Stefan Ochman
Burmistrz, Urząd Miasta Szczytno, Polska

Marcin Zamaro
Wiceprezes Zarządu, Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
w Szczecinie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:50 � 17:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

WODÓR W PRAKTYCE 
� ROLA SAMORZĄDÓW 
W ZIELONEJ GOSPODARCE

Samorządy mają realny potencjał, by stymulować „zieloną” energię, 
budując świadomość społeczną i angażując firmy w łańcuch dostaw 
i wartości. Dysponując środkami finansowymi i organizacyjnymi oraz 
wsparciem funduszy państwowych i europejskich, mogą realizować 
projekty zbyt kosztowne lub technologicznie wymagające dla mniej-
szych podmiotów, katalizując rozwój gospodarki i wprowadzając inno-
wacyjne rozwiązania. Wodór otwiera szerokie możliwości w transpor-
cie publicznym, przemyśle, magazynowaniu energii i dekarbonizacji 
lokalnych systemów. Jakie działania i warunki są naprawdę potrzebne, 
by samorządy mogły w pełni wykorzystać swój potencjał w transfor-
macji wodorowej?

MODERATOR:

Jakub Klimkiewicz
Wiceprezes Zarządu, Zespół Doradców Gospodarczych TOR, Polska

PANELIŚCI:

Marcin Dmowski
Burmistrz, Urząd Miasta Świdnik, Polska

Krzysztof Księżopolski
Kierownik studiów podyplomowych Gospodarka Wodorowa, Szkoła Główna Handlowa 
w Warszawie, Polska

Andrzej Szałek
Doradca Zarządu, Toyota Central Europe, Polska

Andrzej Węgrzyn
Doradca Zarządu, HydroH2, Polska

Ireneusz Zyska
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 � 18:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.1

MIASTO W KRYZYSIE 
CZY W TRANSFOR�
MACJI? WYZWANIA 
WSPÓŁCZESNEJ 
URBANISTYKI

Współczesne miasta stoją na rozdrożu między chaotycznym rozwojem 
a zrównoważonym planowaniem. Urbanistyka musi dziś odpowiadać 
na problemy przeludnienia, kryzysu mieszkaniowego, zmian klimatu, 
transportu oraz zaniku przestrzeni wspólnych. Tylko integracja polityki 
społecznej, ekologii i technologii może przywrócić miastom funkcję 
bezpiecznych, dostępnych i przyjaznych miejsc do życia.

MODERATOR:

Katarzyna Małysa-Sulińska
Profesor, Uniwersytet Jagielloński, Polska

PANELIŚCI:

Renata Bem
Dyrektor Generalna, UNICEF Polska, Polska

Rostysław Bortnyk
Mer, Rada Miejska m. Brzeżany, Ukraina

Claudiu Butacu
Prezes, EFdeN, Rumunia

Jan Kazak
Profesor, Uniwersytet Przyrodniczy we Wrocławiu, Polska

Artur Niedziński
Burmistrz, Urząd Miasta Milanówka, Polska

Marcin Witko
Prezydent, Urząd Miasta Tomaszów Mazowiecki, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
09:40 � 10:40

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

PARTNER:  NOWA ERA SP. Z O.O.

EDUKACJA JAKO 
INWESTYCJA PRZYSZŁOŚCI. 
SZKOŁA W SAMORZĄDZIE, 
SPOŁECZEŃSTWIE 
I GOSPODARCE

Podczas dyskusji paneliści porozmawiają o nowoczesnej edukacji jako 
inwestycji w rozwój społeczny i gospodarczy oraz o narzędziach, które 
wpływają na jakość kształcenia. Omówią najnowsze trendy edukacyj-
ne, innowacyjne rozwiązania dydaktyczne i organizacyjne, a także ich 
praktyczne zastosowanie w szkołach. Zastanowią się, jaką rolę pełni 
dziś szkoła w rozwoju kraju, regionów i lokalnych społeczności, a jaką 
powinna pełnić w przyszłości - w kontekście zmian demograficznych, 
technologicznych i rynku pracy.

MODERATOR:

Bartłomiej Biskup
Adiunkt, Uniwersytet Warszawski, Polska

PANELIŚCI:

Jakub Banaszek
Prezydent, Urząd Miasta Chełm, Polska

Andrzej Kozłowski
Prezes Zarządu, Nowa Era Sp. z o.o., Polska

Paulina Piechna-Więckiewicz
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Polska
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JWojciech Książek

Nauczyciel, Wiceminister Edukacji Narodowej w latach 1997, 2001, NSZZ „Solidarność”, 
Polska

Agata Wojda
Prezydent, Miasto Kielce, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
10:50 � 11:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

PARTNERZY:  GRUPA RW MEDIA SP. Z O.O.

  OOHLIFE IZBA GOSPODARCZA

ESTETYKA, INFORMACJA, 
ODPOWIEDZIALNOŚĆ. 
NOWY DIALOG MIAST 
Z REKLAMĄ ZEWNĘTRZNĄ

Reklama zewnętrzna jest jednym z elementów współczesnej prze-
strzeni miejskiej, istotnym nie tylko z punktu widzenia estetyki i komu-
nikacji, lecz także funkcjonowania lokalnej gospodarki. Na ile ważny 
jest dialog pomiędzy samorządami, branżą reklamy zewnętrznej 
oraz przedsiębiorcami, dla których widoczność i dostęp do informa-
cji stanowią ważny element prowadzenia działalności. W jaki sposób 
regulacje krajobrazowe wpływają na funkcjonowanie miast, lokalną 
przedsiębiorczość oraz atrakcyjność przestrzeni publicznej?

MODERATOR:

Marcin Ochmański
Doradca Zarządu ds. Komunikacji Zewnętrznej i Rozwoju Produktów Business Intelligence, 
AMS S.A., Polska

PANELIŚCI:

Maciej Kłopotowski
Dyrektor Archiwum Uczelnianego, Politechnika Białostocka, Polska

Jacek Maleszka
Wielkopolski Wojewódzki Konserwator Zabytków, Wojewódzki Urząd Ochrony Zabytków 
w Poznaniu, Polska

Nell Przybylska
Dyrektor, Członek Zarządu, OOHlife Izba Gospodarcza, Polska
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JWojciech Wójcik

Prezes Zarządu, Grupa RW Media Sp. z o.o., Polska

Rafał Zwolak
Prezydent, Urząd Miasta Zamościa, Polska
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BLOK TEMATYCZNY
12:00 � 13:00

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

ODPADY � PROBLEM CZY 
SZANSA?

Gminy stoją przed wyzwaniem wciąż rosnących kosztów utyliza-
cji odpadów, jednocześnie odpady mogą służyć jako cenne źródło 
energii i surowców. Budowa spalarni, inwestycje w sortownie, system 
kaucyjny oraz efektywna współpraca samorządów i sektora prywat-
nego pozwoli realizować cele GOZ i unijne standardy recyklingu. Jak 
wykorzystać problem śmieciowy, by wesprzeć lokalną energetykę, nie 
szkodząc mieszkańcom i środowisku?
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PREZENTACJA

Drugie życie odpadów - nowatorska 
technologia przetwarzania odpadów 
tekstylnych

PROWADZĄCY:

Marek Jezierski
Prezes Zarządu, Fullerra Sp. z o.o., Polska

PANEL DYSKUSYJNY

Odpady - problem czy szansa?

MODERATOR:

Agnieszka Sznyk
Prezes Zarządu, INNOWO, Polska

PANELIŚCI:

Jerzy Meysztowicz
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Janina Ewa Orzełowska
Członek Zarządu, Urząd Marszałkowski Województwa Mazowieckiego, Polska

Sławomir Pacek
Prezes Zarządu, Stowarzyszenie Polski Recykling, Polska

Malwina Pietrzak
Wójt, Urząd Gminy Chodów, Polska

Przemysław Wojciechowski
Prezes Związku Pracodawców Instalacji termicznego Przekształcania Odpadów 
Niebezpiecznych, Prezes Zarządu, Eneris Proeco, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 � 14:20

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

PARTNER: POLSKA Z NATURY

MIASTO MOJE A W NIM…? 
CZY MIESZKAŃCY MOGĄ 
MIEĆ REALNY WPŁYW 
NA KSZTAŁTOWANIE SIĘ 
PRZESTRZENI MIEJSKIEJ? 

Rosnąca skala tzw. „betonozy” obniża jakość życia mieszkańców. 
Problem dotyczy nie tylko estetyki, bowiem beton pogarsza skutki 
fal upałów w miastach, a do tego negatywnie wpływa na retencję 
wody. Czy samorządy powinny opracować i wdrożyć w życie strategie 
zastąpienia betonu i innych sztucznych nawierzchni zielenią miejską 
- zarówno w formie parków, jak i tzw. zielonej infrastruktury?

MODERATOR:

Krzysztof Perycz-Szczepański
Prezes Zarządu, Polska z Natury, Polska

PANELIŚCI:

Katarzyna Aue-Kęsek
Zastępca Burmistrza, Urząd Miasta Limanowa, Polska

Paulina Legutko-Kobus
Kierowniczka
Zakład Polityki Regionalnej i Lokalnej, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Polska

Piotr Trudnowski
Koordynator Projektów, Klub Jagielloński, Polska

Piotr Wawulski
Burmistrz, Urząd Miasta Bielsk Podlaski, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 � 15:30

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

SIŁA SPOŁECZNEJ 
ODPOWIEDZIAL�
NOŚCI � ORGANIZACJE 
POZARZĄDOWE JAKO 
KATALIZATOR ZMIAN 
LOKALNYCH

Organizacje pozarządowe odgrywają kluczową rolę w kształtowa-
niu społecznej odpowiedzialności i mobilizowaniu mieszkańców 
do wspólnych działań. Wykorzystując swoją elastyczność, wiedzę 
ekspercką i bliski kontakt z lokalnymi społecznościami, NGO inicjują 
projekty edukacyjne, społeczne i ekologiczne, które realnie wpływają 
na poprawę jakości życia. Ich działalność nie tylko uzupełnia działania 
administracji publicznej, ale także inspiruje do zmian w postawach 
i zachowaniach obywateli. Analiza przykładów skutecznych inicjatyw 
pokazuje, jak społeczne zaangażowanie może stać się motorem 
trwałych i pozytywnych przemian w skali lokalnej.
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Pola Gracz
Członek, Stowarzyszenie NowaPL.org, Polska

PANELIŚCI:

Tomasz Bojanowski
Radny Rady Gminy, Rada Gminy Dźwierzuty, Polska

Michał Braun
Dyrektor, Narodowy Instytut Wolności, Centrum Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego, 
Polska

Sanja Mancheva
Członek Zarządu, Stowarzyszenie na rzecz wspierania współpracy młodzieży, promowania 
pokoju i stabilności „MACEDONIAN ALPBAH COMMUNITY” Skopje, Macedonia Północna

Katarzyna Nowakowska
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Polska

Piotr Szumlewicz
Przewodniczący, Związek Zawodowy Związkowa Alternatywa, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:50 � 17:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

EUROPA VS. ROSJA. JAKA 
BĘDZIE PRZYSZŁOŚĆ? CZ. II

Agresja Rosji wobec Ukrainy unaoczniła, że bezpieczeństwo Europy nie 
jest dane raz na zawsze. Gotowość do potencjalnego ataku oznacza nie 
tylko modernizację armii, lecz także wzmacnianie odporności społe-
czeństw, samorządów i infrastruktury krytycznej. Kluczowa staje się 
współpraca transgraniczna, wspólne inwestycje w energetykę, obronę 
cybernetyczną i systemy zarządzania kryzysowego. Czy i kiedy Europa 
osiągnie poziom przygotowania adekwatny do skali zagrożenia?

MODERATOR:

Michał Bruszewski
Redaktor Defence24.pl, Defence24, Polska

PANELIŚCI:

Czesław Bielecki
Prezes, Fundacja Projekt KONSENS, Polska

Ireneusz Bil
Prezes Zarządu, Fundacja Amicus Europae, Polska

John Grogan
Patron, Ukraińsko-Brytyjski Klub City, Wielka Brytania

Martina Heranová
Kierownik Wydziału Studiów nad Bezpieczeństwem, Uniwersytet CEVRO, Czechy

Jan Stanisław Parys
Dyrektor, Fundacja Projekt KONSENS, Polska

Władimir Ponomarew
Ekspert, Fundacja Instytut Bezpieczeństwa i Rozwoju Międzynarodowego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 � 18:50

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ 3.2

MIĘDZY RADĄ 
A WŁADZAMI: CZY USTRÓJ 
SAMORZĄDU WYMAGA 
REWIZJI?

Przez 30 lat ustawodawstwa dotyczącego JST kompetencje rad gmin 
stopniowo były ograniczane, co w praktyce pozostawia je w cieniu 
silnej władzy wykonawczej. „Silny” włodarz nieraz ma decydujący 
wpływ na zarządzanie gminą, podczas gdy organy uchwałodaw-
cze mają ograniczony wpływ na budżet, inwestycje i politykę lokalną. 
Praktyka pokazuje dylematy obecnego modelu, niezbędne zatem 
staje się rozważenie opracowania mechanizmów transparentności 
procedur, równoważenia władzy i partycypacji mieszkańców. Jak przy-
wrócić równowagę między organem uchwałodawczym a wykonaw-
czym, by samorząd był skuteczny, odpowiedzialny i odpowiadał na 
potrzeby lokalnej społeczności?

MODERATOR:

Filip Szatanik
Rzecznik Prasowy, Państwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Polska

PANELIŚCI:

Rudolf Borusiewicz
Dyrektor Biura, Związek Powiatów Polskich, Polska

Michał Hebda
Burmistrz, Urząd Miasta i Gminy w Niepołomicach, Polska

Jan Adam Kłysz
Starosta, Starostwo Powiatowe w Kaliszu, Polska
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Przewodniczący Rady Fundatorów, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Polska

Krzysztof Szczucki
Poseł, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Karol Urbaniak
Radny, Starostwo Powiatowe w Legionowie, Polska


