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X1 Europejski Kongres Samorzadéw
2-3 marca 2026, Mikotajki

FUNDACJA INSTYTUT STUDIOW WSCHODNICH
Warszawa 2026






1 MARCA C )
ROZMOWA
17:00 - 17:35

JAK JEZYK NARZUCA
MYSLENIE - ROZMOWA
PROF. JERZEGO BRALCZYKA
Z PROF. JACKIEM
WASILEWSKIM

GOSC SPECJALNY:
Jerzy Bralczyk
Profesor, Polska

Jacek Wasilewski
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska
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PATIO

1 MARCA C )
ROZMOWA
17:45 - 18:20

»OD NIEWOLNIKA
PAPIERU DO MENEDZERA
PRZYSZLOSCI:
TRANSFORMACJA
CYFROWA W URZEDACH
SAMORZADOWYCH?" -
ROZMOWA Z PIOTREM
SANKOWSKIM
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GOSC SPECJALNY:

Piotr Sankowski
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska




1 MARCA C )
ROZMOWA
18:30 - 19:05

ROZMOWA Z MARCINEM
KUCHCINSKIM

- MARSZALKIEM
WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO

PANELISCI:

Marcin Kuchcinski
Marszatek, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Polska

PROWADZACY:

Tomasz Pietryga
Redaktor Naczelny, INFOR, Polska
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1 MARCA C )
ROZMOWA
19:15 - 19:50

»TAK TO WIDZE” -
ROZMOWA Z LESZKIEM
MILLEREM, PREZESEM RADY
MINISTROW W LATACH
2001-2004%

GOSC SPECJALNY:

Leszek Miller
Prezes Rady Ministrow (2001-2004), Polska

PROWADZACY:

Hubert Biskupski

Zastepca Redaktora Naczelnego, Super Express, Polska



1 MARCA C )
ROZMOWA
20:00 - 20:35

ROZMOWA Z LEONEM
KOMORNICKIM -
EMERYTOWANYM
GENERALEM DYWIZJI
WOJSKA POLSKIEGO

GOSC SPECJALNY:
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Leon Komornicki
Prezes, Fundacja Polegtym i Pomordowanym na Wschodzie, Polska

MODERATOR:

Jasmina Nowak
Redaktor, Radio Wnet, Polska




1 MARCA C )
ROZMOWA
20:45 - 21:20

ROZMOWA Z JOANNA
SENYSZYN - PREZESKA
STOWARZYSZENIA ,,POLKA
POTRAFI”

GOSC SPECJALNY:

Joanna Senyszyn
Prezeska, Stowarzyszenie ,Polka Potrafi”, Polska
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PROWADZACY:

Bogustaw Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska




1 MARCA C
21:30 - 22:00

ROZMOWA

ZLOTO, BEZPIECZNA
PRZYSTAN - ROZMOWA
Z ARTUREM SOBONIEM
- CZLONKIEM ZARZADU
NARODOWEGO BANKU
POLSKIEGO

GOSC SPECJALNY:

Artur Sobon
Cztonek Zarzadu, Narodowy Bank Polski, Polska

PROWADZACY:

Karol Tokarczyk
Analityk, Dziennikarz, Polityka Insight, Polska

1]
4
-l
3
u
[
w0
2
o
p-3
N
o
x
-
X
v
o
5
<
<
:
™=
(o]
-
(7]







2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
12:00 - 13:00

USLUGI KOMUNALNE
POD PRESJA ZMIAN -
WYZWANIA DLA MIAST
PRZYSZLOSCI

Wspodtczesny rynek ustug komunalnych mierzy sie z rosngcymi
kosztami energii, niedoborem kadr, starzejaca sie infrastrukturg oraz
coraz wyzszymi oczekiwaniami mieszkancow co do jakosci i dostepno-
Sci ustug. Kluczowym wyzwaniem staje sie pogodzenie efektywnosci
ekonomicznej z troska o srodowisko i rOwnoscia spoteczna. Innowacje
technologiczne i wspdtpraca samorzadow z sektorem prywatnym
moga poprawic standard ustug, lecz wymagaja stabilnych regulacji

i dtugofalowej strategii rozwoju.

MODERATOR:

Tadeusz Arkit
Radny, Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego, Polska

PANELISCI:

Krzysztof Bartosiewicz
KAM Industry, Essity Poland, Polska

Ivan Dyriv
Mer, Rada Miejska m. Dolina, Ukraina

Jarostaw Ferenc
Prezydent, Urzad Miasta Radomska, Polska

Piotr Grubek

Prezes Zarzadu, Mareckie Inwestycje Miejskie Sp. z 0.0., Polska
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Rafat Kudas
Cztonek Zarzadu ds. Produkgji, Krakowski Holding Komunalny S.A., Polska

Konrad Zych

Prezes Zarzadu, Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggoéw i Kanalizacji w Bedzinie, Polska
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2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
13:10 - 14:10

INTERDYSCYPLINARNOSC
CZY SPECJALIZACJIA? KOGO
POTRZEBUJE GOSPODARKA
W ERZE SZTUCZNEJ
INTELIGENCJI?

Sztuczna inteligencja btyskawicznie automatyzuje waskie kompeten-
cje, stawiajac pod znakiem zapytania tradycyjny model kariery. Czy

w dobie algorytmow optaca sie by¢ wybitnym specjalista w jednej
dziedzinie, czy raczej ,cztowiekiem renesansu” faczacym technolo-

gie, biznes i humanistyke? Zderzymy akademickie ideaty z twardymi
danymi z rynku rekrutacyjnego. Przeanalizujemy, czy popularny model
J1-shaped skills” wystarczy, by konkurowac z maszyna. To debata o fun-
damentalnym kierunku edukacji: czy gospodarka przysziosci potrze-
buje inzynieréw-filozofow, czy genialnych ekspertéw w mikro-niszach?
Zdefiniujmy profil absolwenta odpornego na cyfrowe wykluczenie.

MODERATOR:

Pawet Tadejko

Kierownik projektéw B+R, Politechnika Biatostocka, Polska

PANELISCI:

Adam Andruszkiewicz
Zastepca Szefa Kancelarii, Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Krzysztof Dyczkowski
Dziekan Wydziat Matematyki i Informatyki, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
Polska
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Jan Fazlagi¢
Profesor, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Polska

Jan Kozak
Dyrektor Instytutu Sztucznej Inteligencji i Cyberbezpieczenstwa, Sie¢ Badawcza
tukasiewicz, Polska

Piotr Wachowiak
Rektor, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska

Andrzej Wojtyta

Rektor, Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, Polska



2 MARCA
14:20 - 15:20

PANEL DYSKUSYJNY

ROLA UCZELNI W EPOCE
SZTUCZNEJ INTELIGENCIJI

Dynamiczna automatyzacja procesow intelektualnych rodzi uzasad-
nione pytania o adekwatnosc¢ programow studiow do realiow przyszie]
gospodarki. W swiecie, gdzie Al przejmuje zadania analityczne i pro-
gramistyczne, rola dyplomu uniwersyteckiego jako gwaranta stabil-
nego zatrudnienia ulega redefinicji. Zagrozeniem dla szkot wyzszych
jest rosnaca ,luka kompetencyjna” i powolnosc¢ w adaptacji do zmian,
co moze skutkowac ich marginalizacja na rzecz kursow branzo-

wych. Uczelnia musi ewoluowac w strone elastycznego hubu , lifelong
learning”, oferujacego szybkie sciezki aktualizacji wiedzy. Stawka jest
utrzymanie statusu niezbednego ogniwa w tancuchu budowania
kapitatu ludzkiego i innowacyjnosci.

MODERATOR:

Szymon Ossowski
Dziekan Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Polska

PANELISCI:

Maria Mréwczynska
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polska

Alojzy Zbigniew Nowak

Rektor, Uniwersytet Warszawski, Polska

Mariusz Poptawski
Rektor, Uniwersytet w Biatymstoku, Polska

Andrzej Szarata
Rektor, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska
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Jolanta Tkaczyk

Prorektorka ds. Studentow i Jakosci Ksztatcenia, Akademia Leona Kozminskiego, Polska

Piotr Wachowiak
Rektor, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska
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2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
15:30 - 16:30
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PARTNER: [ZEXETN NASKS.A.

CYBERATAKI SZYBSZE NIZ
REGULACJE. NIS2 | REALNA
ODPORNOSC SPOLEK
KOMUNALNYCH

Rosnaca liczba i skala cyberatakow zmusza spotki komunalne do
szybkiego wdrazania wymagan NIS2, czesto pod duza presja opera-
cyjna i regulacyjna. Niejasnosci w krajowej transpozycji dyrektywy
utrudniaja interpretacje przepisow i organizacje dziatan, zwtaszcza

w podmiotach swiadczacych ustugi o charakterze infrastruktury
krytycznej. Wzrost zagrozen cybernetycznych wymaga od spotek
komunalnych wiekszej odpornosci cyfrowej zarowno w srodowiskach
IT, jak i OT, a takze Swiadomego zarzadzania ryzykiem przy zapewnie-
niu ciagtosci ustug publicznych.

MODERATOR:

Tomasz Pilewicz
Adiunkt, Zaktad Przedsiebiorczosci i Otoczenia Biznesu, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Polska

PANELISCI:

Daniel Beger
Prezydent, Urzad Miejski w Swigtochtowicach, Polska

Tomasz Bujak
Prezes Zarzadu, TB Systemy Sp. z 0.0., Polska

Artur Ciachowski
Head of Marketing, Kancelaria Prawna Sobota Jachira, Polska




Barttomiej Wichniarz
Dyrektor Pionu Biznesu, NASK PIB, Polska

Artur takomiec
Prezydent, Urzad Miasta w Ostrowcu Swietokrzyskim, Polska
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2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
16:40 - 17:50
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PARTNER: ¢ syt acznosi INSTYTUT LACZNOSCI - PANSTWOWY
INSTYTUT BADAWCZY

LOKALNE SYSTEMY
KRYTYCZNE POD PRESJA
CYBERZAGROZEN: JAK
ZABEZPIECZAC USLUGI
KOMUNALNE?

Jednostki samorzadu terytorialnego mierza sie dzis z dynamicznie
rosnagcym ryzykiem cyberatakow, ktore obejmuje nie tylko urzedy

i dane mieszkancow, ale rowniez rozproszone systemy operacyjne
zarzadzajace infrastruktura komunalna. Wodociagi, oczyszczalnie
Sciekow, przepompownie czy systemy sygnalizacji swietlnej coraz
czesciej staja sie celem dziatan wymierzonych w przemystowe systemy
sterowania (OT/SCADA).

Dlatego kluczowe staje sie pytanie, jakie inwestycje sa dzis absolut-
nie niezbedne oraz czy samorzady sa gotowe planowac je w sposob
dtugofalowy i strategiczny, a nie wytacznie reaktywny. Panel podejmie
rowniez temat dostepnych narzedzi wsparcia: jakie rozwiazania tech-
nologiczne i organizacyjne oferuje administracja rzadowa, a jakie
sektor prywatny? Jak skutecznie taczy¢ kompetencje dostawcow,
operatorow infrastruktury i instytucji publicznych, by budowac realng
odpornosc systemow?
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MODERATOR:

Marcin Przybylski
Redaktor, Polska Agencja Prasowa S. A., Polska

PANELISCI:

tukasz Antkiewicz
Prezes, Higher Media, Polska

Aleksandra Auleytner
Partner, Domanski Zakrzewski Palinka, Polska

Tomasz Soczynski
Adiunkt, Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny Chodkowskiej, Polska

Barttomiej Wichniarz
Dyrektor Pionu Biznesu, NASK PIB, Polska

Wiestaw todzikowski
Zastepca Dyrektora ds. Rozwoju i Komunikacji, Instytut tgcznosci
Panstwowy Instytut Badawczy, Polska



2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
19:35 - 20:35

PARTNER: BZ?CS_(ZéW STOWARZYSZENIE RZESZOW SMART
CITY

MIASTO DLA DZIECI
I SENIOROW - MODELE
INTEGRACJI MIEDZYPOKO-
LENIOWEJ

Wspdlne zajecia, opowiesci o lokalnej historii, wolontariat i sasiedzkie
,punkty wsparcia” wzmacniajg wiezi i zmniejszajg samotnosc. Dobrze
zaprojektowane programy tacza szkoty, domy kultury, kluby seniora

i biblioteki, a takze wykorzystuja przestrzenie na Swiezym powietrzu.
Kluczowe pytania: jak dobrac oferte, by rzeczywiscie taczyta pokolenia;
jak wspierac opiekunoéw i nauczycieli; jak oceniac wptyw na zdrowie,
edukacje i aktywnos¢ spoteczna?

MODERATOR:

Ewa Kubejko-Polanska
Prezeska Zarzadu, Stowarzyszenie Rzeszow Smart City, Polska

PANELISCI:

Jarostaw Bielinski
Prezes Zarzadu, Fundacja Biegun Rozwoju, Polska

Barttomiej Gtuszak
Prezes, Federacja Organizacji Socjalnych Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego FOSa,
Polska

Marcela Ivancova
Burmistrz, Miasto Svidnik, Stowacja

Dominika Piotrowska
Burmistrz, Urzad Miasta Golubia-Dobrzynia, Polska
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Evelyn Valtin

Menedzerka, Narodowa Fundacja Spoteczenstwa Obywatelskiego, Estonia

Joanna Wicha
Postanka, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
20:45 - 21:45

SAMORZADY W OBLICZU
GOSPODARKI
INNOWACYJINEJ

Gospodarka innowacyjna wymusza na samorzadach redefinicje ich
dotychczasowej roli. Tradycyjne administrowanie ustepuje miejsca
zarzadzaniu opartemu na danych, technologii i elastycznosci. Cyfrowa
transformacja miast i gmin to juz nie opcja, lecz koniecznos¢ warunku-
jaca konkurencyjnosc regionow w skali globalnej. Skuteczne wdrozenie
koncepcji Smart City wymaga jednak pokonania konkretnych barier
prawnych, mentalnych i finansowych. Kluczem do sukcesu jest nie
tylko zakup technologii, ale umiejetne wplecenie jej w tkanke miejska.
To realna szansa na podniesienie jakosci zycia mieszkancow i opty-
malizacje kosztow, pod warunkiem, ze samorzadowcy odwazg sie na
radykalna zmiane myslenia o ustugach publicznych.

MODERATOR:

Oliwier Oleszczuk
Wiceprezes Zarzadu, Klub Inwestora, Polska

PANELISCI:

Jakub Banaszek
Prezydent, Urzad Miasta Chetm, Polska

Michat Betbot

Przewodniczacy Rady, Instytut Kwiatkowskiego, Polska

Janusz Cieszynski
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Jan Marian Grzegorczyn
Burmistrz, Urzad Gminy Miegkinia, Polska
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Dominik Kaminski
Dyrektor Zarzadzajacy, POLBUS-PKS, Polska

Lukas Savickas
Poset, Seimas, Litwa
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2 MARCA

PANEL DYSKUSYINY
11:00 - 11:50
PARTNER: , s URZAD MARSZALKOWSKI

ia WOJEWODZTWA WARMINSKO-
MAzvey.  MAZURSKIEGO

ROLA LOTNISK
REGIONALNYCH
W ROZWOJU
WOJEWODZTWA

Panel poswiecony bedzie znaczeniu lotnisk regionalnych jako
istotnego czynnika rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztw.
Dyskusja skupi sie na roli infrastruktury lotniczej w zwiekszaniu dostep-
nosci komunikacyjnej regionu, przycigganiu inwestycji, rozwoju
turystyki oraz wzmacnianiu konkurencyjnosci gospodarczej, a takze

na wyzwaniach i kierunkach dalszego rozwoju lotnisk regionalnych we
wspotpracy z samorzadami.

MODERATOR:

Piotr Burczyk
Dyrektor Departamentu Koordynacji Promocji, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
Warminsko-Mazurskiego, Polska

PANELISCI:

Witold Kielich
Dyrektor Departamentu Infrastruktury i Geodezji, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego, Polska

Florian Romanowski
Prezes Zarzadu, OPEGIEKA Sp. z 0.0., Polska
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Katarzyna Sobiech

Wicemarszatkini, Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Warminsko-Mazurskiego, Polska
Wiktor Wéjcik

Prezes Zarzadu, Port Lotniczy Olsztyn, Mazury, Polska
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2 MARCA
12:00 - 13:00

PANEL DYSKUSYJNY

BUDZETY SAMORZADOW
W NOWEJ PERSPEKTYWIE
PO 2027 ROKU
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MODERATOR:

Franciszek Bolechowski
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska

PANELISCI:

Wojciech Bakun
Prezydent, Urzad Miejski w Przemyslu, Polska

Konrad Fijotek

Prezydent, Urzad Miasta Rzeszowa, Polska

Damian Grzelka
Przewodniczacy, Krajowa Rada Regionalnych Izb Obrachunkowych, Polska

Henryk Karwan
Starosta, Starostwo Powiatowe w Tomaszowie Lubelskim, Polska

Dawid Kopaczewski
Burmistrz, Urzad Miasta Itawa, Polska

Artur Sobon
Cztonek Zarzadu, Narodowy Bank Polski, Polska
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2 MARCA
13:10 - 14:10

PANEL DYSKUSYJNY

CZY EUROPIE POTRZEBNY
JEST JESZCZE PRZEMYSL?

Dekady przenoszenia produkcji poza Stary Kontynent wywotaty
dyskusje o schytku ery przemystowej w Europie. Jednak zerwane
tancuchy dostaw podczas pandemii oraz wojna handlowa mocarstw
drastycznie zweryfikowaty teze o czysto ustugowym charakterze
nowoczesnej gospodarki. Dzis reindustrializacja postrzegana jest nie
jako sentyment, lecz fundament strategicznej autonomii i bezpie-
czenstwa kontynentu. Witasna baza wytworcza stanowi kluczowe
ogniwo innowacji oraz gwarant odpornosci na wstrzasy geopolityczne.
Wyzwaniem pozostaje jednak pogodzenie ambitnych celow klimatycz-
nych i wysokich kosztow energii z konkurencyjnosciag wobec USA czy
Chin. Utrzymanie przemystu staje sie zatem kwestig nie tylko ekono-
miczng, ale i egzystencjalng dla UE.

MODERATOR:

Anna Gomola
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska

PANELISCI:

Marcin Chludzinski
Przewodniczacy Rady, Centrum Strategii Rozwojowych, Polska

Grzegorz W. Kotodko

Profesor, Akademia Leona Kozminskiego, Polska

Barttomiej Mickiewicz
Wiceprzewodniczacy, Komisja Krajowa NSZZ ,Solidarnosc¢”, Polska

GLOS W DYSKUSJI:

Olena Snigova
Pracownik Naukowy, Docent, Narodowa Akademia Nauk, Ukraina



2 MARCA C >
PANEL DYSKUSYJNY
14:20 - 15:20

MIESZKALNICTWO
SPOLECZNE. BUDOWA
NOWYCH MIESZKAN
CZY MODERNIZACJA
PUSTOSTANOW? CZ. 1
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Wraz z rosnacym zapotrzebowanie na mieszkania spoteczne, moder-
nizacja istniejacych pustostandw moze byc¢ szybszym i bardziej ekono-
micznym rozwigzaniem niz budowa nowych inwestycji, ale dtugo-
terminowo zrownowazony rozwoj wymaga rownolegtego tworzenia
nowego zasobu mieszkaniowego.

MODERATOR:

Bartosz Czarnecki
Profesor, Politechnika Biatostocka, Polska

PANELISCI:

tukasz Batajewicz
Prezes, Krajowy Zasob Nieruchomosci, Polska

Kamil Kowalczyk
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy, Unihouse S.A., Polska

Jolanta Niezgodzka
Postanka, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Kamil Wnuk

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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16:40 - 17:50

PANEL DYSKUSYJNY

CZY EUROPIE POTRZEBNA
JEST WSPOLNA ARMIA?

Debata nad wspdlna armia europejska dotyka fundamentalnych pytan
0 bezpieczenstwo, suwerennosc i wspotprace panstw cztonkowskich
Unii. Wspolne sity zbrojne mogtyby zwiekszy¢ zdolnos¢ do reagowa-
nia na zagrozenia miedzynarodowe, wzmocnic pozycje Europy na
arenie globalnej i zaciesnic¢ integracje obronna. Jednoczesnie pojawiaja
sie wyzwania zwigzane z réoznicami w polityce obronnej, finansowaniu

i strategiach narodowych. Analiza korzysci i ryzyk pozwala zrozumiec,
w jakim stopniu wspodlna armia mogtaby uzupetniac NATO, wzmacniac
europejska solidarnosc i odpowiadac na nowe formy zagrozen, w tym
hybrydowe i cybernetyczne.

MODERATOR:

Jasmina Nowak
Redaktor, Radio Wnet, Polska

PANELISCI:

Roberto Castaldi
Dyrektor Jean Monnet Centre of Excellence fEUture, eCampus University, Dyrektor,
EurActiv.it, Wiochy

lulian Chifu
Prezes, Centrum Zapobiegania Konfliktom i Wczesnego Ostrzegania, Rumunia

Krzysztof Ligeza
Profesor, Kierownik Katedry Operacji Morskich, Akademia Marynarki Wojennej
im. Bohateréw Westerplatte, Polska

Bogustaw Pacek
Profesor, Akademia Pozarnicza, Polska

Igors Rajevs
Wiceminister Spraw Wewnetrznych, Saeima, totwa

Mykola Siruk

Zastepca Przewodniczgcego, Centrum Badan Armii, Konwersji i Rozbrojenia, Ukraina
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19:35 - 20:35

PANEL DYSKUSYJNY

GLOBALNE KRYZYSY,
LOKALNE SKUTKI:
GOSPODARKA SWIATOWA
A BUDZETY SAMORZADOW

Niespokojna globalna koniunktura, inflacja i zadtuzenie wptywaja

na wszystkie poziomy zarzadzania. Jak samorzady moga budowac
stabilne finanse w niestabilnych czasach? Zostanie przeanalizowany
wptyw swiatowych wstrzasow na lokalne inwestycje, koszt energii

i zdolnosc kredytowa, przy poszukiwaniu strategii antykryzysowych.

MODERATOR:

Matgorzata Gatecka
Adiunkt, Manager Think Tanku, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska

PANELISCI:

Grzegorz Czarnocki
Prezes, Regionalna Izba Obrachunkowa w Opolu, Polska

Zbigniew Dylewski

Whiasciciel, Zbigniew Dylewski, kanat YouTube, Polska

Jarostaw Narkiewicz
Przewodniczacy Komisji ds. Administracji Publicznej i Samorzaddw, Seimas, Litwa

Janusz Steinhoff
Cztonek Rady, Rada Programowa Forum Ekonomicznego, Polska

Stylianos loannis Tzagkarakis
Adiunkt, Otwarty Uniwersytet Grecki, Grecja
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PANEL DYSKUSYJNY
20:45 - 21:45

SWIAT PO WENEZUELI.
CZY GROZI NAM POWROT
DO PODZIALU SWIATA NA
STREFY WPLYWOW?

Czy USA wracaja do skorygowanej ,doktryny Monroe"? Czy przy-
sztoscig Swiata sa ,hemisfery” poszczegodlnych supermocarstw? Czy
zZnowu nastapi, a moze nastepuje powrot do sytuacji sprzed dekady lat
osiemdziesigtych czyli ,dogadywania sie” wielkich panstw/mocarstw
ponadregionalnych ponad gtowami mniejszych krajow?

MODERATOR:

Ryszard Czarnecki
Byty Wiceprzewodniczacy Parlamentu Europejskiego, Polska

PANELISCI:

Jarostaw Marcin Domanski
Doradca Przewodniczacego Rady ds. Wspoétpracy z Ukraing, Kancelaria Prezesa Rady
Ministrow, Polska

Michat Dworczyk

Poset, Parlament Europejski, Polska

Marcin Ociepa
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Jacek Protasiewicz
Cztonek Zarzadu, Szpital Lipno sp. z 0.0., Polska

Wojciech Skurkiewicz
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska



2 MARCA C >
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11:00 - 11:50

JAK SAMORZADY
WSPIERAJA BIZNES

W ZDOBYWANIU NOWYCH
RYNKOW EKSPORTOWYCH?

Mate i srednie przedsiebiorstwa potrzebuja wsparcia na etapie skalo-
wania swojego biznesu na rynki zagraniczne. Samorzady wojewddzkie
wspieraja te starania organizujac misje gospodarcze, fora biznesowe
czy finansujac udziat lokalnych firm z miedzynarodowych targach
branzowych. Czy programy internacjonalizacji przedsiebiorstw maja
sens? Jakie sa dobre praktyki w realizacji tych programow, a co nalezy
poprawic i czy pieniagdze na te dziatania sa dobrze wykorzystane?

MODERATOR:

Mateusz Lechwar
Radny Sejmiku Wojewoddztwa, Sejmik Wojewoddztwa Podkarpackiego, Polska

PANELISCI:

Pawet Jamréz
Prezes Zarzadu, Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego, Polska

Adam Przybysz
Cztonek Zarzadu, Zwigzek Rzemiosta Polskiego (ZRP), Polska

Karol Szczepaniak
Prezes Zarzadu, Dolnoélaski Fundusz Gospodarczy Sp. z 0.0., Polska

Michat Urgot
Prezydent, Urzad Miasta Jastrzebie-Zdroj, Polska
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12:00 - 13:00

PARTNER: INFOR

Al JAKO POMOST,

NIE BARIERA. JAK
TECHNOLOGIA MOZE
PRZYBLIZYC URZAD DO
MIESZKANCA

Sztuczna inteligencja przestata byc¢ futurystyczna wizja, a stata sie
realnym narzedziem, ktore puka do drzwi urzedow miast i gmin. W
dobie rosnacej presji na efektywnosc kosztowa, deficytow kadrowych
oraz rosnacych oczekiwan obywateli co do szybkosci obstugi, Al jawi
sie jako ,cyfrowy urzednik”, ktéry moze przejac najbardziej powta-
rzalne i zmudne zadania. Problematyka ta jest kluczowa, poniewaz
dotyka samej istoty relacji panstwo-obywatel. Nie rozmawiamy jedynie
0 Nowym oprogramowaniu, ale o zmianie paradygmatu zarzadza-

nia publicznego. Debata ma na celu odpowiedzie¢ na pytanie: jak
wdrozy¢ Al, by nie stata sie ona bariera technologiczna, lecz pomostem
zwiekszajacym dostepnos¢ ustug publicznych, przy jednoczesnym
zachowaniu najwyzszych standardoéw etycznych i prawnych (zgodnie
z unijnym Al Act). Ale tez, czy samorzady strac na cyfrowa rewolucje

i jak wypadaja w konkurencji o fachowcow, w stosunku do podmiotéow
nie tylko ze swojego podwaorka.



MODERATOR:

Tomasz Pietryga
Redaktor Naczelny, INFOR, Polska

PANELISCI:

Aleksandra Auleytner
Partner, Domanski Zakrzewski Palinka, Polska

Bartosz Dominiak
Dyrektor Generalny, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

Piotr Guziat
Prezes Zarzadu, Logit sp. z 0.0., Polska

Pawet Kubicki

Profesor, Szkota Gtéwna Handlowa, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 - 14:10

FUNDUSZE EUROPEJSKIE

| BUDZETY SAMORZADOW
W NOWE3J PERSPEKTYWIE
2027+

Po 2027 roku samorzady stang w obliczu gwattownego spadku
dostepnych srodkéw inwestycyjnych, wynikajacego z wyczerpania
funduszy UE 2021-2027 oraz zakonczenia Krajowego Planu Odbudowy.
Jednoczesnie rosna koszty obowiazkow klimatycznych, utrzymania
infrastruktury i wynagrodzen, przy braku proporcjonalnego wzrostu
dochodoéw wiasnych. W efekcie wiele gmin, powiatow i regiondw moze
utracic¢ zdolnosc do realizacji nowych projektéw i ograniczyc¢ biezace
ustugi publiczne. Jak samorzady moga przygotowac sie na nadcho-
dzacy kryzys finansowy i jakie strategie pozwolg ztagodzi¢ jego skutki?

MODERATOR:

Agnieszka Bem
Profesor, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska

PANELISCI:

Arkadiusz Babczuk
Zastepca Gtéwnego Rzecznika Dyscypliny Finanséw Publicznych, Ministerstwo Finansoéw,
Polska

Beata Dudzinska
Prezydent, Urzad Miasta Pita, Polska

Jacek Protas
Poset, Parlament Europejski, Polska

Jan Szyszko
Sekretarz Stanu, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Polska

Rafat Trzaskowski
Prezydent, Miasto Stoteczne Warszawa, Polska



2 MARCA
14:20 - 15:20

PANEL DYSKUSYJNY

SZANSA NA CYFROWE
I NOWOCZESNE PANSTWO

Cyfryzacja samorzadéw to jedno z kluczowych wyzwan i zarazem

najwiekszych szans stojacych dzis przed lokalnymi wtadzami w Polsce.

Rozwadj technologii od automatyzacji procesow i sztucznej inteligen-
cji po chmure obliczeniowa, umozliwia usprawnienie administracji,
poprawe jakosci ustug publicznych oraz efektywniejsze zarzadzanie,
przy jednoczesnej potrzebie wzmacniania cyberodpornosci i ochrony
danych. W tym kontekscie coraz wiekszego znaczenia nabiera
koncepcja suwerennej chmury, ktéra pozwala samorzadom korzystac
z nowoczesnych rozwigzan cyfrowych przy zachowaniu kontroli nad
danymi, zgodnosci z regulacjami i wysokich standardoéw bezpieczen-
stwa.

MODERATOR:

Jan Golenski
Project Manager, Fundacja Rozwoju Edukacji Ekonomicznej, Polska

PANELISCI:

Grzegorz Czwordon
Zastepca Dyrektora, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

Bartosz Dominiak
Dyrektor Generalny, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

Martin Stysiak
Kierownik ds. Public Affairs, Play, Polska

Dawid Wengrzik

Prezes Zarzadu, Kidplace Sp. z 0.0, Polska

Dariusz Wéjtowicz
Prezydent, Urzad Miasta Mystowice, Polska
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ZIEMIA NA WAGE, ZLOTA -
KIEDY SKONCZA SIE SPORY
GMIN?
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Spory o granice towarzysza samorzadowi terytorialnemu od poczatku
jego istnienia. Wieksze gminy, rozwijajac sie, czesto potrzebuja dodat-
kowych terendw - by lepiej radzic¢ sobie z suburbanizacja, rozwiazac
problem braku przestrzeni inwestycyjnej czy poprawic warunki plani-
styczne i wizerunkowe. Dla mniejszych samorzaddéw oznacza to z kolei
ryzyko utraty dochodoéw i potencjatu rozwojowego. W obu przypad-
kach skutkiem jest pogorszenie relacji miedzy sasiadami. Proces zmian
granic wciaz nie jest w petni uregulowany, co otwiera pole do sporow.
Jakie regulacje warto wprowadzi¢? Jak wypracowac¢ kompromis, by
gtos wszystkich stron byt rownie wazny i styszalny?




ROZMOWA

Rozmowa z Janem Szyszko -
Wiceministrem Funduszy i Polityki
Regionalnej

GOSC SPECJALNY:

Jan Szyszko
Sekretarz Stanu, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Polska

PROWADZACY:

Artur Osiecki
Dziennikarz, Redaktor, Gremi Media S.A., Polska

PANEL DYSKUSYJNY

Ziemia na wage zlota - kiedy skonczj sie
spory gmin?

MODERATOR:

Maciej Mysona
Dyrektor Pionu Doradztwo i Strategie, Zespdt Doradcow Gospodarczych TOR, Polska

PANELISCI:

Piotr Andruszkiewicz
Radny, Sejmik Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Polska

Barbara Dykier
Wojt, Urzad Gminy Redzikowo, Polska

Andrii Sulym

Przewodniczacy, Lwowska Rada Rejonowa, Ukraina

Pawet Swianiewicz
Dyrektor, Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego, Polska

Tomasz Zajac
Wojt, Urzad Gminy Hrubieszéow, Polska

=
)
<
3
v

W
0
r 4
g
r 4
™
g
Q
o
o
0
o
o




W
7]
r 4
g
Zz
™
g
Q
o
o
7
o
o

SALA 5/10
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PANEL DYSKUSYJNY

POLACY, RUMUNI,
SAMORZAD. AZ SOJUSzZ CzY
TYLKO WSPOLPRACA?

Jakie gtowne problemy, ale tez wyzwania maja samorzady w5i6 co do
wielkosci populacji krajach Unii Europejskiej? Jakimi doswiadczeniami
mMoga, czy powinny wymieniac sie witadze lokalne w dwaoch najwiek-
szych panstwach ,nowej Unii” i naszego regionu? Na ile samorza-
dowcy moga wspierac¢ czy wrecz inicjowac wspdtprace miedzy dwoma
krajami, ktére - jak w przypadku Polski i Rumunii - nie maja generalnie
sprzecznych interesow? Tematyka spotkania obejmowac bedzie naste-
pujace zagadnienia: turystyka i promocja przez sport, srodki z UE iich
wykorzystanie, wspotpraca z rzadem, wspotpraca miedzynarodowa.

MODERATOR:

Ryszard Czarnecki
Byty Wiceprzewodniczacy Parlamentu Europejskiego, Polska

PANELISCI:

Marius Vasile Apopei
Wiceburmistrz, Urzad Miasta Piatra Neamt, Rumunia

Alina Barbu
Radna Okregu, Rada Okregu Teleorman, Rumunia

Adam Ciszkowski
Prezes Zarzadu, Zwiazek Samorzaddéw Polskich, Polska

Stefan Florin Cucorada
Radny Okregowy, Sojusz dla Jednosci Rumundéw, Rumunia

Lucjusz Nadberezny
Prezydent, Miasto Stalowa Wola, Polska

Jarostaw Stawiarski
Marszatek, Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Lubelskiego, Polska



2 MARCA C >
PANEL DYSKUSYJNY
20:45 - 21:45

PARTNER: ﬂ STOWARZYSZENIE GMIN RP
EUROREGION BALTYK

BEZ LANIA WODY:
O ZAGROZENIA HYDROLO-
GICZNYCH

Zagrozenia hydrologiczne w Polsce i Europie Potnocnej nasilaja sie

i coraz czesciej maja charakter systemowy. Wedtug danych Instytut
Meteorologii i Gospodarki Wodnej w ostatnich latach Polska doswiad-
cza jednoczesnie coraz czestszych epizoddw suszy hydrologicznej oraz
gwattownych opadow powodujacych lokalne powodzie i cofki. Zasoby
wodne na mieszkanca Polski wynosza niemal trzykrotnie mniej niz
Srednia UE. Rownolegle ponad 30% terytorium kraju znajduje sie na
obszarach zagrozonych powodzig, co potwierdzaja dane Wody Polskie.
Jakie mechanizmy zarzadzania woda i adaptacji lokalnej pozwola ogra-
niczyc¢ skutki tych zagrozen w kolejnych dekadach?

MODERATOR:

Marcin Zuchowski
Dyrektor, Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion BALTYK, Polska

PANELISCI:

Jakub Bornus
Wojt, Urzad Gminy Braniewo, Polska

Magdalena Gajewska
Profesor, Koordynator Centrum EkoTech, Politechnika Gdanska, Polska

Tomasz Sielicki
Burmistrz, Urzad Miasta Braniewo, Polska
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Jacek Wolski

Burmistrz, Urzad Miejski w Nowym Miescie Lubawskim, Polska

Anna Wotodzko
Dyrektor Wydziatu Gospodarki Komunalnej, Urzad Miejski w Gdansku, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: s URZAD MARSZALKOWSKI
o WOJEWODZTWA WARMINSKO-
Mazvey.  MAZURSKIEGO

OD KRYZYSU DO NADZIEI:
JAK WARMIA | MAZURY
BUDUJA SYSTEM
PSYCHIATRII DZIECIECEJ

Polska mierzy sie z kryzysem psychiatrii dzieciecej. Codziennie 6
niepetnoletnich podejmuje probe samobdjcza. W catym kraju pracuje
zaledwie 564 psychiatrow dzieciecych, a czas oczekiwania na wizyte
siega 8 miesiecy. Raport NIK z 2024 roku stwierdza jednoznacznie:
system jest niewydolny. Samorzad Wojewodztwa Warminsko-Mazur-
skiego wdraza konkretne rozwiazanie - budowe Potnocnego Centrum
Psychiatrii Dzieciecej w Ameryce koto Olsztyna. To najwieksza tego
typu inwestycja w Polsce pétnocnej. Dyskusja dotyczyc bedzie roli
samorzadow w ratowaniu systemu, wyzwan kadrowych oraz wspot-
pracy miedzy oswiatg a ochrong zdrowia.

MODERATOR:

tukasz tukaszewski
Dyrektor Departamentu Zdrowia, Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Warminsko-
Mazurskiego, Polska

PANELISCI:

Leszek Dowgiatto
Dyrektor, Centrum Edukacji i Rozwoju PROGRESOWNIA, Polska

Adrian Kowalski
Konsultant wojewodzki w dziedzinie psychiatrii dzieci i mtodziezy, Wojewddzki Szpital
Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce, Polska



Anna Krélak-Sawczuk
Ordynator Oddziatu Psychiatrycznego dla Dzieci i Mtodziezy, Wojewddzki Zespot
Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie, Polska

Roman Lewandowski
Dyrektor, Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Ameryce, Polska

SALA 5/4

Iwona Orkiszewska
Dyrektor, Wojewddzki Zespodt Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie, Polska

Jolanta Skrzypczynska

Warminsko-Mazurska Kurator Oswiaty, Kuratorium Oswiaty w Olsztynie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: K‘-\?\ ZWIAZEK GMIN LUBELSZCZYZNY

CZY PROGRAM ROZWOJU
POLSKI WSCHODNIEJ JEST
NAM JESZCZE POTRZEBNY?

Regiony wschodniej Polski nadrobity przed ostatnie dwie dekady czesc
dystansu rozwojowego, ale wciaz przegrywaja konkurencje o kapitat,
innowacje i dobrze ptatne miejsca pracy. Duzy impuls rozwojowy daty
pienigdze z programu operacyjnego Polska Wschodnia, ktoéry przyczy-
nit sie do rozwoju infrastruktury. Czy program jest nadal potrzebny?
Czy powinien ewoluowac z narzedzia infrastrukturalnego w impuls
wzmacniajacy rozwdj gospodarczy i przedsiebiorczosc?

MODERATOR:

Piotr Dragan
Wojt, Urzad Gminy Wisznice, Polska

PANELISCI:

Piotr Bres
Wicemarszatek Wojewddztwa Lubelskiego, Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa
Lubelskiego, Polska

Krzysztof Jurgiel

Prezes, Stowarzyszenie ,Jednos¢”, Polska

Krzysztof Adam Kottys

Burmistrz, Urzad Miejski w Janowie Lubelskim, Polska

Teresa Pamuta
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Piotr Pilch

Wicemarszatek, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego, Polska
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ODNAWIALNE ZRODLA
ENERGII W POLITYKACH
ENERGETYCZNYCH
SAMORZADOW

Odnawialne zrodta energii stajg sie trwatym elementem lokalnych
polityk energetycznych i klimatycznych. Samorzady, niezaleznie

od skali, coraz czesciej wykorzystuja OZE jako narzedzie stabilizacji
kosztow energii, realizacji zobowiazan srodowiskowych oraz zwieksza-
nia odpornosci systemow lokalnych. Kluczowe znaczenie maja decyzje
dotyczace planowania przestrzennego, bilansowania energii, integracji
zrodet rozproszonych oraz wspotpracy z operatorami sieci. Skuteczne
wdrazanie OZE wymaga spojnosci regulacyjnej, przewidywalnych
mechanizmow wsparcia oraz akceptacji spotecznej opartej na trans-
parentnych zasadach. W tym kontekscie OZE przestaja byc inicjatywa
punktowa, a staja sie elementem dtugofalowego zarzadzania energia
na poziomie lokalnym.



PREZENTACJA

Planowanie przestrzenne jako fundament
transformacji energetycznej

PROWADZACY:

Wojciech Brzuchalski
Team Lead Project Development, UKA Polska Sp. z 0.0., Polska

PANEL DYSKUSYJINY

Odnawialne zrédia energii w politykach
energetycznych samorzadéow

MODERATOR:

Sylwia Buzniak
Wiceprezeska Zarzadu, Agencja Rynku Energii S.A., Polska

PANELISCI:

Wojciech Brzuchalski
Team Lead Project Development, UKA Polska Sp. z 0.0., Polska

Arkadiusz Kustra
Dziekan Wydziatu Inzynierii Ladowej i Gospodarki Zasobami, Akademia Gérniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Polska

Lucjusz Nadberezny
Prezydent, Miasto Stalowa Wola, Polska

Dagmara Peret
Country Leader, GE Vernova Hitachi Nuclear Energy, Polska

Ewa Teodorczyk
Kierownik ds. Inwestycji, Ingka Investments, Polska



2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
14:20 - 15:20

PARTNER: N A\ \/A NARODOWA AGENCJA WYMIANY
AKADEMICKIEJ

JAK WYKORZYSTAC
POTENCJAL POLSKICH
ORAZ ZAGRANICZNYCH
NAUKOWCOW

W LOKALNYCH SPOLECZNO-
SCIACH?

Panel poswiecony bedzie roli polskich i zagranicznych naukowcow

W inicjowaniu realnych zmian na poziomie lokalnym. Eksperci
omowig, jak badania naukowe, wspotpraca miedzynarodowa i trans-
fer wiedzy wspieraja rozwadj spoteczny, gospodarczy i kulturowy miast
oraz regionow. Dyskusja pokaze dobre praktyki, wyzwania i mozliwo-
Sci budowania trwatych relacji miedzy nauka, w tym pracy badaczy

z innych krajow, a spotecznosciami lokalnymi.



MODERATOR:

Damian Syjczak
Zastepca Dyrektora Generalnego, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Polska

PANELISCI:

Agnieszka Chton-Dominczak
Prorektor ds. Nauki, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska

Patryk Fajdek

Wicewojewoda Mazowiecki, Mazowiecki Urzad Wojewddzki, Polska

Marcin Krasniewski
Adiunkt, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Polska

Izabela Pastuszko
Dyrektor, Akademickie Centrum Kultury i Mediéw UMCS Chatka Zaka, Polska

Karolina Zioto-Puzuk
Sekretarz Stanu, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polska
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2 MARCA
16:40 - 17:50

PANEL DYSKUSYJNY

INSTRUMENTY ZWROTNE
W ROZWOJU REGIONOW

Wsparcie zwrotne staje sie kluczowym narzedziem finansowania
innowacji i strategicznych projektow w regionach. Najwiecej srodkow
pochodzi z funduszy unijnych, a ich gtdwnymi dysponentami sa regio-
nalne Fundusze Rozwoju, ktore aktywnie wspieraja i ksztattuja lokalne
ekosystemy innowacji. Instrumenty zwrotne pozwalaja testowac nowe
modele biznesowe, wspierac przedsiebiorczosc i ograniczac niedosko-
natosci rynku. Efektywnosc zalezy nie tylko od dostepnych srodkow,
ale przede wszystkim od jakosci decyzji i odwagi w inwestowaniu.

Jak maksymalnie wykorzystac¢ potencjat instrumentow zwrotnych,
gdzie lezg ich granice i jak je przesunac, aby realnie napedzaty rozwoj
regionow?

MODERATOR:

Jacek Bilski
Wiceprezes Zarzadu, Supra Brokers S.A., Polska

PANELISCI:

Andrzej Kosztowniak
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Krzysztof Len
Prezes Zarzadu, Fundusz Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego SA, Polska

Michat Pabich

Wiceprezes Zarzadu, tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego, Polska

Anna Staskiewicz
Skarbnik, Urzad Miasta Olsztyn, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
19:35 - 20:35

~Zagfebiowska

PARTNER: m smtee  GORNOSLASKO-ZAGLEBIOWSKA
vererele METROPOLIA

MIASTA KOMPAKTOWE
KONTRA SWIATOWE
METROPOLIE: DYLEMAT
EUROPEJSKIEJ
URBANIZACIJI

Miasta przeszty droge od centrow handlowych i przemystowych po
zwierciadta cywilizagji. Ich rola i rozmiar beda rosnac¢, zmierzajac ku
modelowi global city. Jak sobie z tym poradzi¢? Wyrdznia sie dwa
wzory: miasto 15-minutowe z kompaktowym centrum i samowystar-
czalnymi osiedlami oraz megamiasto skupiajace inwestycje, talenty

i innowacje. Pierwsze oferuje krotkie dystanse i tatwy dostep do ustug,
ale moze traci¢ na znaczeniu jako centrum; drugie wymaga ztozonego
zarzadzania, rozbudowanej infrastruktury i przemyslanej polityki prze-
strzennej. Jakie konsekwencje niosg oba modele i do kogo nalezy przy-
sztosc europejskiej urbanizacji?

MODERATOR:

Michat Wolanski

Dyrektor

Instytut Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
Polska

PANELISCI:

tukasz Brzadkowski
Prezydent, Urzad Miasta Tczew, Polska
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SALA 5/4

Olgierd Dziekonski

Petnomocnik Zarzadu Wojewddztwa ds. Rozwoju Gospodarczego, Polska

Kazimierz Karolczak
Przewodniczacy Zarzadu, Gérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia, Polska

Bogdan Kietbasinski

Prezydent, Urzad Miasta Legionowo, Polska

Rait Pihelgas

Wicedyrektor, Stowarzyszenie Miast Estonskich, Estonia

Agata Wojda

Prezydent, Miasto Kielce, Polska



2 MARCA
20:45 - 21:45

PANEL DYSKUSYJNY

INWESTYCJE
MIESZKANIOWE A KONKU-
RENCYJNOSC REGIONOW

Coraz czesciej to nie ulgi podatkowe, lecz dostepnosc mieszkan
decyduje o tym, czy region jest w stanie przyciaggnac inwestorow i pra-
cownikoéw. Przemyslany rozwdj mieszkaniowy wzmacnia lokalne rynki
pracy, utatwia mobilnos¢ zawodowa i ogranicza odptyw mieszkancow
do najwiekszych aglomeracji. W tym kontekscie inwestycje mieszka-
niowe stajg sie realnym narzedziem polityki rozwoju, a nie wytacznie
odpowiedzig na biezacy popyt. Panel bedzie poswiecony temu, jak
madrze faczyc¢ potrzeby rynku, samorzadow i dtugofalowe cele rozwoju
regionalnego.

MODERATOR:

Tomasz Pszczota
Przewodniczacy Rady Miejskiej w Serocku, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska

PANELISCI:

Kamila Gotebiowska
Dyrektorka Mazowieckiego Oddziatu, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych, Polska

Kamil Kowalczyk
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Handlowy, Unihouse S.A., Polska

Tomasz Lewandowski
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Polska

Katarzyna Urbanska
Matopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkow, Wojewodzki Urzgd Ochrony Zabytkow
w Krakowie, Polska
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2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
16:40 - 17:50

Frontline
PARTNER: Foundation FRONTLINE FOUNDATION

SAMORZAD JAKO
PIERWSZA LINIA
ODPORNOSCI PANSTWA -
ROLA WLADZ LOKALNYCH
W REAGOWANIU NA
KRYZYSY | ZAGROZENIA
HYBRYDOWE

Panel poswiecony jest roli samorzadu terytorialnego jako pierwszej
linii odpornosci panstwa wobec kryzyséw i zagrozen hybrydowych.

To na poziomie gmin i powiatéw najszybciej ujawniaja sie zaktoce-

nia infrastruktury, presja informacyjna, incydenty cybernetyczne oraz
napiecia spoteczne. Wtadze lokalne odpowiadajg za wczesne rozpo-
znanie zagrozen, szybkie reagowanie, koordynacje dziatan w terenie
oraz zapewnienie ciggtosci ustug publicznych. Kluczowe znaczenie
maja kompetencje kadr, przygotowane procedury, wspotpraca insty-
tucjonalna oraz rzetelna komunikacja z mieszkancami, ktéra wzmacnia
zaufanie i odpornos¢ wspolnot lokalnych.



MODERATOR:

Artur Chodzinski

Fundator, Frontline Foundation, Polska

PANELISCI:

Maciej Bednarko
Burmistrz, Urzad Miasta Grajewo, Polska

Maciej Borecki
Prezes Zarzadu, PZL Defence, Polska

Maciej Materka
Przewodniczacy Rady Fundacji, Frontline Foundation, Polska

Ewa Pachura
Adiunkt, Akademia Nauk Stosowanych w Elblagu, Polska

Czestaw Renkiewicz
Prezydent, Urzad Miejski w Suwatkach, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
11:00 - 11:50

PARTNERZY: URZAD MARSZALKOWSKI

g/ WOJEWODZTWA WARMINSKO-
WARMIA

Mazvey.  MAZURSKIEGO

ZWIAZEK GMIN WARMINSKO-
MAZURSKICH

DZIEDZICTWO KULTUROWE
JAKO CZYNNIK ROZWOJU
GMIN WARMII, MAZUR

1 POWISLA W OPINII
SAMORZADOWCOW

Dziedzictwo kulturowe bardzo czesto jest wykorzystane do rozwoju
lokalnego, generujacego realne korzysci ekonomiczne i spoteczne
samorzadom terytorialnym. Promocja i organizacja wydarzen odwotu-
jacych sie do przesztosci danych miejsc przektada sie na wzrost odwie-
dzajacych turystow, w konsekwencji rozwijaja sie firmy zaspokajajace
potrzeby turystow. Warmia i Mazury to region o bogatej przesztosci

7 dziedzictwem materialnym i unikatowym krajobrazem kulturowym,
ktory od 80 lat zostat wiaczony w sktad panstwa polskiego. Samorzady
Warmii i Mazur maja realne problemy zwigzane z polityka pamieci, co
jest obszarem do dyskus;ji.



MODERATOR:

Zbigniew Kudrzycki

Sekretarz Gminy, Urzad Gminy Jedwabno, Polska

PANELISCI:

Stawomir Ambroziak
Woijt, Urzad Gminy Jedwabno, Polska

Maria Anna Bakowska
Cztonkini Zarzadu, Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Warminsko-Mazurskiego, Polska

Stefan Ochman
Burmistrz, Urzad Miasta Szczytno, Polska

Justyna Sarna-Pezowicz
Il Zastepca Prezydenta, Urzad Miasta Olsztyn, Polska

Krzysztof Szulborski

Burmistrz, Urzad Miejski w Mitakowie, Polska
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2 MARCA
12:00 - 13:00

PANEL DYSKUSYJNY

ZABYTKI POD LUPA;:
SZANSA ROZWOJOWA
CZY CIEZAR DLA
SAMORZADOW?

Wohpisane do rejestru zabytkow dworki, patace, kamienice, parki sg
miejscami potencjalnie bardzo atrakcyjnymi turystycznie, ale niestety
ich utrzymanie i biezaca konserwacja techniczna jest kosztowna. Czy
samorzady chetnie inwestuja w takie obiekty z mysla o rozwoju miejsc
spotkan i przysztym zysku z turystyki czy uwazaja takie inwestycje za
zbedny wydatek?

MODERATOR:

Bogustaw Szwedo
Prezes Zarzadu, Radio Leliwa, Polska

PANELISCI:

Dorota Arciszewska-Mielewczyk
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Jakub Jakubowski
Burmistrz, Urzad Miasta Radzyn Podlaski, Polska

Anna Pilarczyk
Burmistrz, Urzad Miasta i Gminy Ogrodzieniec, Polska

Bozenna Ulewicz
Radna, Sejmik Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Polska

Bozena Zelazowska
Sekretarz Stanu, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 - 14:10
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PARTNER:  A/Cuutuu  AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH
I W NOWYM SACZU

SYSTEM EDUKACJI
WOBEC WYZWAN
PRZYSZLOSCI - ROLA
WLADZ PANSTWOWYCH
I REGIONALNYCH CZ. |

Dynamiczne zmiany technologiczne, demograficzne i spoteczne
wymagaja od systemu edukacji elastycznosci i zdolnosci do przewidy-
wania przysztych kompetencji. Wtadze panstwowe i regionalne maja
kluczowa role w ksztattowaniu polityk edukacyjnych, ktore wspieraja
innowacyjnosc i wyrownuja szanse rozwojowe. Jednym z wiek-

szych wyzwan jest zapewnienie jakosci ksztatcenia, dopasowanie
programow do potrzeb rynku pracy oraz inwestycje w cyfryzacje i in-
frastrukture.

MODERATOR:

Natalia Rytko

Prodziekan, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska

PANELISCI:

Pawet Maciaszczyk
Rektor, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych w Tarnobrzegu, Polska

Paulina Piechna-Wieckiewicz
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Polska

Aleksandra Szczurowska
Cztonek Zarzadu, Starostwo Powiatowe w Nowym Dworze Mazowieckim, Polska




Krystyna Wréblewska

Dyrektor, Podkarpacki Zespét Placowek Wojewddzkich w Rzeszowie, Polska

Tomasz Zielinski
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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LOKALNY DZIENNIKARZ
KONTRA ALGORYTM:
KTO WYGRA WYSCIG

O PRAWDE?

Sztuczna inteligencja coraz mocniej wkracza do redakgji lokalnych,
zmieniajac tempo pracy, sposob gromadzenia informacji i metody
weryfikacji faktow, co rodzi pytania o role cztowieka w dziennikarstwie.
Panel przyblizy, jak technologie moga wspierac dziennikarzy, analizu-
jac ogromne zbiory danych, tworzac raporty i podpowiadajagc tematy,
ktorych w tradycyjnej pracy cztowiek mogtby nie dostrzec. Jednocze-
Snie poruszymy problem granic automatyzacji i obszarow, w ktorych
kluczowe pozostajg doswiadczenie, intuicja i znajomosc lokalnych
spotecznosci. Debata sprobuje odpowiedzie¢ na pytanie, czy lokalny
reporter i algorytm moga funkcjonowac jako partnerzy w wyscigu

o prawde, czy tez rywalizacja bedzie nieunikniona.

MODERATOR:

Bogustaw Szwedo
Prezes Zarzadu, Radio Leliwa, Polska

PANELISCI:

Michat Bialewicz
Wiasciciel, MBdigital.pl Agencja Digital, Polska

Marek Btonski

Dyrektor Generalny, Polska Agencja Prasowa S. A, Polska

Patrycja Drewa
Redaktorka Naczelna, Twoja Telewizja Morska, Polska




Jacek Grudzien
Redaktor Naczelny, Polskie Radio t6dz, Polska

Aleksandra Powierska
Petnomocnik Rektora ds. Komunikacji, Uniwersytet Jagiellonski, Polska

SALA 5/1

Krzysztof Szczepanik
Redaktor Naczelny, Olsztyn.com.pl, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
15:30 - 16:30

ROLA SAMORZADU
TERYTORIALNEGO

W BUDOWANIU LOKALNEJ
ODPORNOSCI NA
ZAGROZENIA

Samorzad terytorialny odgrywa kluczowa role w budowaniu lokalnej
odpornosci na zagrozenia o charakterze spotecznym, srodowisko-
wym, infrastrukturalnym i bezpieczenstwa. Bliskos¢ mieszkancow,
znajomosc lokalnych uwarunkowan oraz zdolnos¢ do szybkiego reago-
wania czynia gminy pierwsza linia odpowiedzi kryzysowej. W litera-
turze przedmiotu odpornosc lokalna definiowana jest jako zdolnosc¢
wspodlnoty do zapobiegania, adaptacji i odbudowy po kryzysach.

Jak skutecznie integrowac planowanie przestrzenne, zarzgdzanie
kryzysowe, komunikacje spoteczna i wspotprace miedzyinstytucjo-
nalna w warunkach rosnacej niepewnosci?

MODERATOR:

Aleksandra Gasztold

Prof. ucz. dr hab., Uniwersytet Warszawski, Polska

PANELISCI:

Anna Katarzyna Brzezinska
Cztonek Zarzadu, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Mazowieckiego, Polska

Pawet Czachowski
Prezes Zarzadu, Polski Holding Obronny Sp. z 0.0., Polska

Patryk Fajdek

Wicewojewoda Mazowiecki, Mazowiecki Urzad Wojewddzki, Polska
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Patryk Janczewski
R&D Officer, Kancelaria Prawna Sobota Jachira, Polska

Elzbieta Radwan
Burmistrz, Urzad Miejski w Wotominie, Polska

SALA 5/1
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BLOK TEMATYCZNY
19:35 - 20:35

REGION W CENTRUM
UWAGI: JAK WYDARZENIA
PRZYCIAGAJA LUDZI

1 INWESTOROW?

Organizacja lokalnych wydarzen, od festiwali kulturalnych i sportowych
po targi branzowe i konferencje, jest jednym z najskuteczniejszych
narzedzi rozwoju regionalnego w Europie. Takie inicjatywy buduja
poczucie wspolnoty i tozsamosci, a jednoczesnie przyciagaja turystow
i inwestoréw, co ma pozytywny wptyw na wzrost gospodarczy regionu.
Aby jednak w petni wykorzystac potencjat, jaki kryje sie w wydarze-
niach niezbedne jest strategiczne podejscie samorzadow, obejmujace
m.in. wspotprace z sektorem prywatnym oraz organizacjami pozarza-
dowymi. Jak ja osiaggnac?
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PREZENTACJA

Organizacja i rozwéj wydarzen sportowych
jako strategia tworzenia dltugotermino-
wych pozytywnych efektow spotecznych

- case study z potudniowej Szwecji

SALA 5/1

PROWADZACY:

Max Granstréom
Dyrektor Generalny, Visit Skane AB, Szwecja

PANEL DYSKUSYIJINY

Region w centrum uwagi: jak wydarzenia
przyciagaja ludzi i inwestoréw?
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MODERATOR:

Mateusz Kossakowski
Prezes Warminsko-Mazurskiego Oddziatu, Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich, Polska

PANELISCI:

Mirostaw Bieniecki
Prezes, Fundacja Bieg Rzeznika, Polska

Max Granstréom
Dyrektor Generalny, Visit Skane AB, Szwecja

Grzegorz Kuczynski
Prezes Zarzadu, Fundacja Biatystok Biega, Polska

Francesco Redi
CEO & Zatozyciel, Tiramisu World Cup, Wiochy

Giedrius Surplys
Dyrektor, Greater Baltic MB, Litwa




2 MARCA
20:45 - 21:45

PANEL DYSKUSYJNY

INWESTYCJE KULTURALNE
MOTOREM NAPEDOWYM
SAMORZADOW

Inwestycje w sektor kultury sa strategicznym elementem rozwoju
regionalnego - generuja one wartos¢ dodana wykraczajaca poza
wymiar artystyczny. Modernizacja infrastruktury kulturalnej i wsparcie
dla tworcow przektadaja sie na wzrost konkurencyjnosci i atrakcyjnosci
miast, pod warunkiem, ze sg robione z gtowa. Jak wykorzystac inwe-
stycje kulturalne do przyspieszenia rozwoju regionu?

MODERATOR:

Barbara Mré6z-Gorgon
Prezes, Fundacja Marka Polska Think Tank, Polska

PANELISCI:

Piotr Babicki

Starosta, Starostwo Powiatowe w Starachowicach, Polska

Jerzy Maciej Fedorowicz
Radny, Sejmik Wojewoédztwa Matopolskiego, Polska

Vytautas Juozapaitis
Wiceprzewodniczacy Komisji Kultury, Seimas, Litwa

Jacek Lelek
Burmistrz, Urzad Miasta i Gminy Stary Sacz, Polska

Karol Lizurej
Burmistrz, Urzad Miasta Ketrzyn, Polska

Nadzieja Moroz-Olszarnska
Prezeska Zarzadu, Fundacja Widowisk Masowych, Ukraina

Sviatoslav Sheremeta
Przewodniczacy Komisji ds. Kultury i Polityki Informacyjnej, Lwowska Rada Obwodowa,
Ukraina
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2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
11:00 - 11:50

PRZYSZLOSC NALEZY DO
NAS - MLODZI LIDERZY
WOBEC WYZWAN
ROZWOJOWYCH POLSKI

Sukcesja pokoleniowa to nie tylko naturalna wymiana kadr, ale funda-
mentalna transformacja sposobu myslenia o panstwie, biznesie i spo-
teczenstwie. W obliczu kryzysu demograficznego, wyzwan klima-
tycznych oraz pedzacej cyfryzacji, rola mtodych liderow w ksztatto-
waniu przysztosci Polski staje sie strategiczna. Nowa generacja rede-
finiuje pojecie przywodztwa, ktadac nacisk na zrownowazony rozwaj,
elastycznosc i innowacyjnosc technologiczna. Istotnym zagadnie-
niem pozostaje konfrontacja mtodzienczego idealizmu z realiami syste-
mowymi oraz gotowosc struktur panstwowych i korporacyjnych na
adaptacje postulatow Generacji Z i Millenialsow.



MODERATOR:

Piotr Jankowski
Radny, Urzad Gminy Raszyn, Polska

PANELISCI:

Adam Gomota
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Aleksandra Kot

Postanka, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Szymon Stachowiak
Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie NowaPL.org, Polska

Piotr Wasilewski
Wiceprzewodniczacy Rady Mtodziezy, Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej,
Polska

=]
i
n
-
-l
g
(2]

g
X
=
>
x
=
=
g
g
!
i
x
4
w
x
g
x
=
5
4




g
:
0
&
=
=
g
o
<
w
&
4
w
x
<
X
=
5
=
4

SALA 5/12

2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
12:00 - 13:00

PARTNER: Eﬂm NOWA LEWICA

OD STRATEGII DO
CODZIENNOSCI. JAK
SAMORZADY REALNIE
POPRAWIAJA JAKOSC
ZYCIA SENIOROW

Polityka senioralna jest dzis jednym z kluczowych wyzwan dla polskich
samorzadow. W starzejacym sie spoteczenstwie to wiasnie wspolnoty
lokalne odpowiadaja na codzienne potrzeby osob starszych, przeciw-
dziataja wykluczeniu i wzmacniaja wiezi spoteczne. Celem panelu jest
pokazanie, jak samorzady przektadaja strategie i programy publiczne
na konkretne dziatania poprawiajace jakosc¢ zycia seniorow - od
lokalnych inicjatyw spotecznych i opiekunczych, po aktywizacje i so-
lidarnos¢ miedzypokoleniowa. Dyskusja obejmie takze wspoditprace
samorzadow z administracja rzadowa oraz dobre praktyki budujace
spdjng, dtugofalowa polityke senioralna.



MODERATOR:

Magda Zdyra

Zastepca Szefa Kancelarii Senatu, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

PANELISCI:

Bozena Borowiec
Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Programowych, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych, Polska

Sebastian Gajewski
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Polska

Tomasz Lewandowski
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Polska

Grzegorz Pietruczuk
Burmistrz, Dzielnica Bielany Urzad M. St. Warszawy, Polska

Michat Syska

Zastepca Szefa, Urzad do Spraw Kombatantow i Oséb Represjonowanych, Polska
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PREZENTACJA

Rola Spotecznych Agencji Najmu
w domykaniu luki czynszowej w Polsce
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PROWADZACY:

Adam Czerniak
Zastepca Prezesa, Krajowy Zasoéb Nieruchomosci, Polska

PANEL DYSKUSYJINY

Rola Spotecznych Agencji Najmu
w domykaniu luki czynszowej w Polsce

MODERATOR:

Mariola Rzepka
Ekspert, Krajowy Zasdb Nieruchomosci, Polska

PANELISCI:

tukasz Batajewicz
Prezes, Krajowy Zasob Nieruchomosci, Polska

Aleksandra Krugty

Zastepczyni Kierownika Zaktadu Odnowy Miast, Instytut Rozwoju Miast i Regiondéw, Polska

Krystyna Krzekotowska
Profesor, Uczelnia tazarskiego, Polska

Marek Materek

Prezydent, Urzad Miasta Starachowice, Polska

Kinga Siudek

Prezes, Fundacja im. Sw. Michata Archaniota, Polska

tukasz Sotowiej
Ekspert, Fundacja Obserwatorium Rozwoju Gospodarki i Demokracji, Polska




2 MARCA C )
BLOK TEMATYCZNY
14:20 - 15:20

SALA 5/12

BUDUJAC MARKE REGIONU
- JAK PRZYCIAGNAC
INWESTOROW | TURYSTOW
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WYKLAD

Plan Partnerstwa Krajowego

i Regionalnego dla Polski na lata 2028-
2034 - wystapienie Minister Funduszy
i Polityki Regionalnej Katarzyny
Petczynskiej-Nalecz

GOSC SPECJALNY:

Katarzyna Petczyniska-Natecz
Minister, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Polska

PANEL DYSKUSYJINY

Budujac marke regionu - jak przyciagnaé
inwestoréow i turystéow

MODERATOR:

Daria Widerowska
Wihascicielka i Redaktorka, BRANDnew & Good Business Place, Polska

PANELISCI:

Ruslan Kulyk
Dyrektor Departamentu Wspotpracy Miedzynarodowej i Promocji Regionu, Tarnopolska
Rada Obwodowa, Ukraina

Daniel Miciuta
Burmistrz, Urzad Miasta Krasnystaw, Polska

Lavinia Ochea
Badacz, Uniwersytet Georgetown, Rumunia

Krzysztof Przybyt
Prezes Zarzadu, Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego TERAZ POLSKA, Polska

Rafat Zwolak

Prezydent, Urzad Miasta Zamoscia, Polska

=]
i
n
-
-l
g
(2]

<
X
=
>
x
=
=
- !
g
g
1]
x
4
1]
x
<
x
=
5
=
4




2 MARCA
16:40 - 17:50

PANEL DYSKUSYJNY

SALA 5/12

POLITYKA SAMORZADOW
WOBEC UZALEZNIEN - JAK
FINANSOWAC SYSTEM?

Choroba cywilizacyjna zjadajaca wspotczesne spoteczenstwa to uzalez-
nienie. Alkohol, narkotyki, hazard, internet - czynniki, ktorych naduzy-
wanie kosztuje nas wiecej niz mozemy sobie wyobrazi¢. Najpowszech-
niejsze w Polsce jest oczywiscie uzaleznienie od alkoholu, ok. 1T milion
0s6b choruje na chorobe alkoholowa, kolejne 2 miliony pije ryzykownie.
Czy koszt leczenia uzaleznien bardzo obcigza samorzady - organy zato-
zycielskie zaktadow opieki zdrowotnej? lle kosztuja Gminne Komisje
Rozwigzywania Problemow Alkoholowych, psycholodzy szkolni,
poradnie leczenia uzaleznien, swietlice socjoterapeutyczne, osrodki
odwykowe i terapeutyczne?

g
:
0
&
=
=
g
o
<
w
&
4
w
x
<
X
=
5
=
4

MODERATOR:

Patryk Wicher

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

PANELISCI:

Saulius Caplinskas
Przewodniczacy Komisji ds. Zapobiegania Uzaleznieniom, Seimas, Litwa

Rafat Witold Gorski
Prezes Zarzadu, Instytut Spraw Obywatelskich, Polska

Monika Horna-Cieslak
Rzecznik Praw Dziecka, Biuro Rzeczniczki Praw Dziecka, Polska

Wiestawa Rybicka-Bogusz

Prezeska Regionu Mazowieckiego, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska

Halszka Witkowska

Prezes Zarzadu, Fundacja Zycie Warte Jest Rozmowy, Polska




2 MARCA
19:35 - 20:35

PANEL DYSKUSYJNY

MIASTO Z HISTORIA -
DZIEDZICTWO JAKO MOTOR
ROZWOJU CZ. |

Dziedzictwo historyczne stanowi nie tylko swiadectwo przesztosci,

ale takze realny zasob rozwojowy dla wspdtczesnych miast. Odpowie-
dzialne zarzadzanie zabytkami i przestrzenia kulturowa moze stac sie
impulsem do wzrostu gospodarczego, przyciggac turystow, inwesto-
row oraz budowac lokalna tozsamosc¢ i dume mieszkancow. Kluczowe
wyzwanie polega na znalezieniu rownowagi miedzy ochrong auten-
tycznosci a potrzebami nowoczesnego rozwoju.

MODERATOR:

Janusz Mierzwa
Profesor, Dyrektor Instytutu Historii, Uniwersytet Jagiellorski, Polska

PANELISCI:

Inese Astasevska
Przewodniczaca Rady Miasta, Miasto Kuldyga, totwa

Barbara Bartus
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Igor Polischuk
Mer, Rada Miejska m. tucka, Ukraina

Katarzyna Turosienska
Cztonek zarzadu, Polska Izba Turystyki, Polska

Piotr Uruski

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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2 MARCA
20:45 - 21:45

PANEL DYSKUSYJNY

MIASTO Z HISTORIA -
DZIEDZICTWO JAKO MOTOR
ROZWOJU Cz. 1l

Dziedzictwo historyczne stanowi nie tylko swiadectwo przesztosci,

ale takze realny zasob rozwojowy dla wspdtczesnych miast. Odpowie-
dzialne zarzadzanie zabytkami i przestrzenia kulturowa moze stac sie
impulsem do wzrostu gospodarczego, przyciggac turystow, inwesto-
row oraz budowac lokalna tozsamosc i dume mieszkancow. Kluczowe
wyzwanie polega na znalezieniu rownowagi miedzy ochrong auten-
tycznosci a potrzebami nowoczesnego rozwoju.

MODERATOR:

Janusz Mierzwa
Profesor, Dyrektor Instytutu Historii, Uniwersytet Jagiellorski, Polska

PANELISCI:

Mikotaj Getka-Kenig

Dyrektor, Muzeum Zamkowe w Sandomierzu, Polska

Jacopo lIbello
Prezes, Save Industrial Heritage, Wtochy

Alvydas NikZentaitis

Starszy Pracownik Naukowsy, Litewski Instytut Historyczny, Litwa

Roman Polikrowski
Mer, Rada Miejska m.Zbaraz, Ukraina

Bogustaw Sonik
Przewodniczacy, Stowarzyszenie Maj 77, Polska



2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
11:00 - 11:50
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PARTNER: POLSKI CZERWONY KRZYZ

SYSTEM OLIOC

W PRAKTYCE - SUKCES CZY
FIKCJA? WYNIKI BADAN
PCK, KTORYCH NIE MOZNA
ZIGNOROWAC

Organizowany przez PCK panel skupi sie na praktycznych aspektach
budowania odpornosci spotecznej oraz na tym, jak w nowym
systemie Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej (OLIOC) faktycznie
wyglada wspotpraca samorzadow z wyspecjalizowanymi organiza-
cjami humanitarnymi - na poziomie gmin, powiatow i wojewodztw.
W centrum panelu znajda sie konkretne wyzwania, z jakimi mierza sie
dzis jednostki samorzadu terytorialnego: od coraz czestszych klesk
zywiotowych, po zagrozenia hybrydowe i inne sytuacje nadzwyczaj-
ne, ktére niosa ze soba wiele wyzwan na poziomie lokalnym. Punktem
wyjscia do panelu bedzie prezentacja wnioskow z badan Think

Tanku Polskiego Czerwonego Krzyza, ktory od miesiecy monitoruje
wdrazanie ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej w setkach
gmin i powiatéow w catym kraju.

MODERATOR:

Kamil Raczynski
Specjalista ds. Ochrony Ludnosci, Polski Czerwony Krzyz, Polska

PANELISCI:

llona Dabrowska
Doktor, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Polska
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SALA 5/12

Jakub Jakubowski
Burmistrz, Urzad Miasta Radzyn Podlaski, Polska

Robert Klonowski
Dyrektor Departamentu Ochrony Ludnoéci, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
i Administracji, Polska

Marcin Kowalski
Cztonek Zarzadu Gtéwnego, Polski Czerwony Krzyz, Polska

Wojciech Wréblewski
Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa, Caritas Polska, Polska



2 MARCA
12:00 - 13:00

PANEL DYSKUSYJNY

ADMINISTRACJA LOKALNA
WOBEC ZAGROZEN TERRO-
RYSTYCZNYCH

Rosnace zagrozenie zamachem terrorystycznym stawia administracje
lokalna w nowej roli. Samorzad musi by¢ przygotowany na istniejace
zagrozenia oraz odpowiednio zareagowac w wypadku ataku. Zinte-
growanie plandw, skuteczne komunikacja kryzysowa oraz wypraco-
wanie spojnych procedur to - oprocz wielopoziomowej wspotpracy ze
stuzbami kryzysowymi - warunek konieczny. Na jakim poziomie przy-
gotowania sa polskie gminy? Czy mozemy byc¢ spokojni?

MODERATOR:

Wiktor Szydlik

Doktorant, Szkota Gtéwna Mikotaja Kopernika, Polska

PANELISCI:

Artur Gajowniczek
Sekretarz, Urzad Miasta Milanéwka, Polska

Jakub Kochowicz
Sekretarz, Urzad Miejski w Swieciu, Polska

Aleksander Kus
Doktor, Szkota Gtéwna Mikotaja Kopernika, Polska

Tomasz Mencina
Zastepca Prezydenta m.st. Warszawy, Miasto Stoteczne Warszawa, Polska

Robert Socha
Profesor, Akademia WSB, Polska
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2 MARCA
13:10 - 14:10

PANEL DYSKUSYJNY

TRANSFORMACJA
MEDIOW - JAK SPROSTAC
WYZWANIOM NIE TRACAC
JAKOSCI

We wspotczesnym swiecie informacji zachodza dynamiczne zmiany.
Eksperci z branzy medialnej zastanowia sie, jak nowe technolo-

gie, w tym sztuczna inteligencja, wptywaja na sposob tworzenia oraz
dystrybucji tresci. Poruszone zostana wyzwania zwigzane z szybkoscia
przekazu, presja klikalnosci oraz oczekiwaniami odbiorcow. Panelisci
omowig, jak zachowac rzetelnosc, wiarygodnosc i etyke dziennikarska
w erze cyfrowej transformacji. Dyskusja skupi sie takze na zmianach
modeli biznesowych mediow i ich wptywie na jakosc tresci. Nie
zabraknie refleksji nad rola redakgji, dziennikarzy i tworcow w budowa-
niu zaufania odbiorcow.

MODERATOR:

Marcin Iskra
Dyrektor Generalny, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polska

PANELISCI:

Emilia Benedykcinska
Likwidator Spotki, PR R.R. RADIO DLA CIEBIE, Polska

Sergiu Bugai

Dyrektor Programowy, Stowarzyszenie ,Roma Voice Coalition”, Motdawia

Tadeusz Kowalski
Cztonek Rady, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, Polska

Robert Kwiatkowski
Cztonek Rady, Rada Mediéw Narodowych, Polska

Artur Lewandowski
Likwidator, Radio Olsztyn, Polska



2 MARCA
14:20 - 15:20

PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: RUCH SAMORZADOWY ,,TAK! DLA POLSKI”

SAMORZADOWE DOCHODY
PO NOWEMU: AUTONOMIA
CZY ALGORYTM?

Nowa ustawa o dochodach JST miata by¢ przetomem, ale diabet
naprawde tkwi w szczegole. Czy samorzady zyskaja autonomie, czy
utkna w algorytmach? W panelu ujawniamy, co mowi najnowszy
raport NIST i pytamy wprost: kto dzis naprawde decyduje o sile
lokalnych finansow?

MODERATOR:

Pawet Felis
Profesor w Zaktadzie Rynkéw Kapitatowych i Finanséw Behawioralnych, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Polska

PANELISCI:

Arkadiusz Babczuk
Zastepca Gtownego Rzecznika Dyscypliny Finanséw Publicznych, Ministerstwo Finansoéw,
Polska

Grzegorz Jakuc
Przewodniczacy Zarzadu, Zwigzek Gmin Wiejskich Wojewddztwa Podlaskiego, Polska

Mieczystaw Kieca
Prezydent, Miasto Wodzistaw Slqski, Polska

Krzysztof Sobczak
Woijt, Urzad Gminy Wieniawa, Polska

Pawet Swianiewicz
Dyrektor, Narodowy Instytut Samorzadu Terytorialnego, Polska
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BLOK TEMATYCZNY
15:30 - 16:30

SALA 5/7 A

LOKALNE DECYZJE
W BURZLIWYCH CZASACH
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Wojna w Ukrainie pokazata, ze samorzady sa pierwsza linia reagowania
na kryzysy - od pomocy uchodzcom po zapewnienie ciagtosci ustug
publicznych. Lokalne wiadze musza mierzyc sie z wyzwaniami bezpie-
czenstwa, infrastruktury krytycznej i odpornosci spotecznej. Kryzysy
nie koncza sie na granicy - to takze cyberataki, migracja czy przerwane
tancuchy dostaw. Doswiadczenie Ukrainy uczy, ze przygotowanie,
wspotpraca i elastycznosc samorzadow moga decydowac o odporno-
sci catych panstw. Czy europejskie samorzady sa na to gotowe?




PREZENTACJA

Projekt ,,Dobrobat”

PROWADZACY:

Volodymyr Kreydenko

Deputowany, Rada Najwyzsza, Ukraina

PANEL DYSKUSYJINY

Lokalne decyzje w burzliwych czasach

MODERATOR:

Michal Lebduska
Analityk, Stowarzyszenie Spraw Miedzynarodowych, AMO, Czechy

PANELISCI:

Volodymyr Bolieshchuk

Pierwszy Zastepca Przewodniczacego, Tarnopolska Rada Obwodowa, Ukraina

Hélder Guerreiro
Burmistrz, Gmina Odemira, Portugalia

lhor Koliushko

Przewodniczacy, Centrum Reform Polityczno-Prawnych, Ukraina

Péter Marki-Zay

Burmistrz, Miasto Hodmezdévasarhely, Wegry

Hryhorii Nedopad

Przewodniczacy, Wotyriska Rada Obwodowa, Ukraina
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2 MARCA C >
PANEL DYSKUSYJNY
16:40 - 17:50

OBRONA CYWILNA
W GMINIE: CO ZROBIC 1 ZA
CZYJE PIENIADZE?

Odpornosc lokalna zaczyna sie od wykonalnych krokéw: miejsca schro-
nienia, tacznosc awaryjna, zapasy, regularne szkolenia mieszkancow

i cwiczenia w szkotach. Te dziatania mozna potaczy¢ z codziennymi
ustugami i lokalnym biznesem, a jednoczesnie sprawdzic¢ rozwigzania
wypracowane w miastach partnerskich z Europy Pétnocnej i regionu
Morza Battyckiego oraz korzystac z unijnych programaow wsparcia
ochrony ludnosci i wspdtpracy transgranicznej. Kluczowe pytania: co
realnie wdrozyc¢ w 12 miesiecy, jak mierzy¢ postep i budowac zaufanie
spoteczne, jak taczyc srodki wiasne, krajowe, unijne i partnerstwa

z firmami bez nadmiernej biurokracji?



MODERATOR:

Jarostaw Goraj
Wiceprezes, Stowarzyszenie Swiadoma Obrona Cywilna, Polska

PANELISCI:

Tomas Ahlberg
Dyrektor Dziatu Polityki i Planowania, Szwedzka Agencja ds. Obrony Cywilnej i Rezyliencji,
Szwecja

Ana Burkovskiené
Doradczyni Ministra, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, Litwa

tukasz Kochan
Radny, Sejmik Wojewoédztwa Warminsko-Mazurskiego, Polska

Tadeusz Krélczyk
Woijt, Urzad Gminy Ochotnica Dolna, Polska

Wiestaw Les$niakiewicz
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Podsekretarz Stanu, Polska

Artem Semenikhin
Mer, Rada Miejska m. Konotop, Ukraina

Dominik Zeidler
Kierownik Wydziatu Ochrony Ludnosci, Miasto Wieden, Austria
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2 MARCA C >
PANEL DYSKUSYJNY
19:35 - 20:35

SPOLECZNY AKTYWIZM
W EPOCE CYFROWYCH
ALGORYTMOW

I GLOBALNYCH ZAGROZEN

Walka o lepszy swiat przeniosta sie na ekrany smartfonow, gdzie o re-
wolucji decyduje bezlitosny kod. Mtodzi liderzy mierza sie z polikry-
zysem klimatycznym i spotecznym, rywalizujac o uwage w morzu
dezinformacji. Zderzamy wygodny ,slacktywizm” z brutalna sztuka
budowania realnych ruchow oporu. Czy da sie przechytrzyc¢ algorytmy
i zamieni¢ miliony lajkdw w namacalng zmiane prawa? To debata o au-
tentycznej sprawczosci mtodego pokolenia. Rozliczymy skutecznose
internetowych strajkow i zdefiniujemy na nowo, co dzis znaczy byc¢
prawdziwym aktywista w cyfrowej dzungli.



MODERATOR:

Katarzyna Ctapinska
Doktorant, Uniwersytet Warszawski, Polska
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PANELISCI:

Adam Dejda

Prezes Zarzadu, Klub Inwestora, Polska

Liudmila Karadag
Przewodniczaca, Stowarzyszenie ,Chce wierzy¢”, Motdawia

Maciej Micielski
Dyrektor Zarzadzajacy, Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Polska

Adrian Orzechowski
Petnomocnik Zarzadu, Zwigzek Kadetow Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Ruslan Rokhov
Dyrektor Wykonawczy, Free People Network, Ukraina

Marta Romanska-Zagoérska
Wiceprezeska, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska
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SALA 5/7 A

2 MARCA
20:45 - 21:10

ROZMOWA

CHINSKI CUD - JAK TO SIE
STALO?

Transformacja Chin z panstwa agrarnego w druga potege gospodar-
cza globu stanowi bezprecedensowy ewenement w historii nowo-
zytnej ekonomii. Fundamentem tego sukcesu stata sie unikalna
synteza centralnego planowania z mechanizmami wolnorynkowy-

mi, okreslana mianem ,socjalizmu o chinskiej specyfice”. Kluczowe dla
skoku cywilizacyjnego byty reformy otwarcia, ktore przyciagnety zagra-
niczny kapitat, czyniac z Panstwa Srodka ,fabryke $wiata”. Istotna role
odegraty rowniez gigantyczne inwestycje w infrastrukture oraz prag-
matyczne wykorzystanie globalizacji do transferu technologii. Obecnie
model ten ewoluuje w strone innowagji i konsumpcji wewnetrznej, co
rodzi pytania o granice efektywnosci panstwowego kapitalizmu.

MODERATOR:

Piotr Kimla
Profesor, Uniwersytet Jagiellonski, Polska

PANELISCI:
Grzegorz W. Kotodko
Profesor, Akademia Leona Kozminskiego, Polska

Dmytro Yefremov
Cztonek Zarzadu, Ukrainskie Stowarzyszenie Sinologoéw, Ukraina



2 MARCA
11:00 - 11:50

PANEL DYSKUSYJNY

CZY GLOBALIZACJA JEST
NAM POTRZEBNA?

Przez dekady globalizacja byta niekwestionowanym motorem wzrostu,
integrujac $wiatowe rynki na niespotykana skale. Ostatnie kryzysy,

od pandemii po wojny handlowe, brutalnie zweryfikowaty jednak

ten optymizm, obnazajac ryzyka uzaleznienia od dtugich tancuchoéw
dostaw. Hasta o otwartym swiecie ustepuja dzis miejsca strategiom
decouplingu i protekcjonizmu, a priorytetem staje sie bezpieczenstwo,
a nie tylko niska cena. Catkowity odwrdt od wspotpracy miedzynaro-
dowej grozi jednak zatamaniem gospodarczym. Dylemat nie dotyczy
zatem samego istnienia globalizacji, lecz koniecznosci wypracowa-

nia jej nowej formy - bardziej zrownowazonej i odpornej na wstrzasy
geopolityczne.

MODERATOR:

Piotr Jedynak

Rektor, Uniwersytet Jagiellonski, Polska

PANELISCI:

Pawet Antonowicz
Prorektor ds. Rozwoju i Finanséw, Uniwersytet Gdanski, Polska

Krzysztof Bienkowski
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Tomasz Grzegorz Grosse
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska

Pawet Poncyljusz
Prezes Zarzadu, MindMade Sp. z 0.0., Polska

Jacek Tomkiewicz
Profesor, Dziekan, Akademia Leona Kozminskiego, Polska
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SALA 5/7 A

2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
12:00 - 13:00

MILITARNE, EKONOMICZNE
I DYPLOMATYCZNE
KONSEKWENCJE WOJNY
W UKRAINIE

Agresja Rosji na Ukraine trwale zmienita architekture bezpieczenstwa
globalnego, stajac sie punktem zwrotnym dla wspotczesnej geopoli-
tyki. Konflikt ten wymusit redefinicje strategii militarnych, przyspiesza-
jac procesy modernizacji armii i weryfikujac skutecznosc systemaow
obronnych NATO w warunkach nowoczesnego pola walki. W wymiarze
ekonomicznym wojna skutkowata przebudowa rynkow energetycz-
nych, przerwaniem tancuchow dostaw oraz bezprecedensowa skala
sankcji natozonych na agresora.. Kluczowym zagadnieniem pozostaja
dtugofalowe implikacje tych proceséw dla stabilnosci kontynentu oraz
ksztattowanie sie nowego fadu miedzynarodowego.



MODERATOR:

PANELISCI:
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Mieczystaw Cieniuch
Generat, b. Szef Sztabu Generalnego, Polska

Michat Jach

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Leon Komornicki
Prezes, Fundacja Polegtym i Pomordowanym na Wschodzie, Polska

Maciej Materka
Przewodniczacy Rady Fundacji, Frontline Foundation, Polska

Andrzej Pawlikowski
Profesor, Generat, Akademia Sztuki Wojennej, Polska

Barbara Sobala
Wiceprezes Zarzadu, Bank Handlowy w Warszawie S.A., Polska
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SALA 5/7B

2 MARCA
13:10 - 14:10

PANEL DYSKUSYJNY

NATO | WLADZE LOKALNE:
PARTNERSTWO DLA
BEZPIECZENSTWA
SPOLECZNOSCI

Ostatnie konflikty pokazaty, jak wazne jest szybkie i skoordynowane
reagowanie, od poziomu europejskiego po spotecznosci lokalne. Jaka
jest rola NATO we wspieraniu dotknietych konfliktami wtadz lokalnych,
zarzadzaniu przeptywami uchodzcow, zabezpieczaniu infrastruk-

tury krytycznej i zwiekszaniu zdolnosci reagowania na zagrozenia
hybrydowe?

MODERATOR:

Robert Wozniak

Adiunkt, Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dagbrowskiego, Polska

PANELISCI:

Piotr Bajor
Dziekan Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych i Politycznych, Uniwersytet Jagielloriski,
Polska

lulian Chifu

Prezes, Centrum Zapobiegania Konfliktom i Wczesnego Ostrzegania, Rumunia

Oleg Dunda

Deputowany, Rada Najwyzsza, Ukraina

Emanuele Loperfido
Deputowany, Przewodniczacy Miedzyparlamentarnej Grupy Wtosko-Polskiej, 1zba
Deputowanych, Wiochy

Stawomir Majman
Wicedyrektor, Instytut Bezpieczenstwa i Rozwoju Miedzynarodowego, Polska

Maciej Zaborowski
Starszy Doradca Wojskowy, Wielonarodowy Korpus Pétnocny-Wschéd, Polska



2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
14:20 - 15:20
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PARTNERZY: eameiciess  POLITECHNIKA KRAKOWSKA
IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI

s oo wowe PANSTWOWE GOSPODARSTWO
WODNE WODY POLSKIE

CYBERZAGR’OiENIA DLA
SAMORZADOW - JAK IM
PRZECIWDZIALAC?

W dobie cyfryzacji samorzady coraz czesciej staja sie celem cybera-
takow, ktére moga sparalizowac dziatanie urzedow, szkot czy lokalnej
infrastruktury. Jak skutecznie chroni¢ dane mieszkancow i krytyczne
systemy administracyjne? Jakie strategie, narzedzia i wspotpraca

z partnerami publicznymi i prywatnymi moga zwiekszyc¢ cyfrowa
odpornosc samorzadow?

MODERATOR:

Grzegorz Gancarzewicz
Adiunkt, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska

PANELISCI:

Mateusz Balcerowicz
Prezes, Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Polska

Tomasz Gaszynski
Cztonek Stowarzyszenia, ISSA-Polska, Polska

Bartosz Grodecki
Partner, Frontline Foundation, Polska




Martina Heranova
Kierownik Wydziatu Studiow nad Bezpieczernstwem, Uniwersytet CEVRO, Czechy

Barttomiej Pejo
Poset, Przewodniczgcy Komisji Cyfryzacji, Innowacyjnoéci i Nowoczesnych Technologii,
Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

SALA 5/7B

Jan Pilewski
Dyrektor Departamentu Public Affairs, Play, Polska
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2 MARCA
19:35 - 20:35

PANEL DYSKUSYJNY

MEGA TRENDY
SPOLECZNE, POLITYCZNE
| GOSPODARCZE - DOKAD
ZMIERZA SWIAT?

Stajemy w obliczu bezprecedensowej kumulacji zmian. Dotych-
czasowa architektura geopolityczna peka pod naporem rywalizacji
mocarstw, a globalna gospodarka balansuje miedzy widmem reces;ji
a technologiczna rewolucja. Spoteczenstwa, rozdarte przez polaryza-
cje i zmiany demograficzne, szukaja nowych punktéw odniesienia. To
moment zwrotny, w ktérym sztuczna inteligencja i transformacja ener-
getyczna redefiniuja pojecie pracy oraz bezpieczenstwa. Zrozumienie
tych mechanizmow to nie intelektualna rozrywka, lecz koniecznosc.
Przenikliwa diagnoza wspotczesnych megatrenddow pozwala wytonic
scenariusze przysziosci i odnalez¢ sie w rzeczywistosci, gdzie jedyna
pewna waluta jest adaptacja.

MODERATOR:

Norbert Maliszewski
Profesor, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Polska

PANELISCI:
Marek Budzisz
Senior Fellow, Strategy & Future, Polska

Krzysztof Kwiatkowski
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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Tomasz Matynia
Dyrektor Biura Analiz i Strategii, Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Jan Pilewski
Dyrektor Departamentu Public Affairs, Play, Polska

SALA 5/7B

Franciszek Rakowski
Adiunkt, Uniwersytet Warszawski, Polska
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2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
20:45 - 21:45
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PARTNER: UNIA MIASTECZEK POLSKICH

INFRASTRUKTURA MIEJSKA
ODPORNA NA POGODOWE
ANOMALIE

Czestsze ulewy i fale gorgca wymagaja nowych standardow plano-
wania. Skuteczne podejscie tagczy mata retencje (ogrody deszczowe,
zbiorniki przy budynkach), nawierzchnie przepuszczalne, drzewa i za-
cienianie przystankow, modernizacje kanalizacji deszczowej oraz
miejsca ochtody dla mieszkancoéw. Liczy sie utrzymanie (czyszcze-

nie wpustow, przeglady) i proste wskazniki: mniej podtopien, krotsze
przerwy w ustugach, nizsze temperatury w ,miejskich wyspach ciepta”.
Kluczowe pytania: ktére inwestycje daja najszybszy efekt przy ograni-
czonych srodkach; jak taczy¢ budowy z pielegnacja zieleni i utrzyma-
niem; jak wiaczac mieszkancow i firmy w oszczedzanie wody?

MODERATOR:

Dorota Niedziétka
Prorektor ds. Rozwoju, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska

PANELISCI:

Hubert Betlejewski

Burmistrz, Urzad Miasta Ostrow Mazowiecka, Polska

Daniel Cekata
Dyrektor Generalny Betonu i Prefabrykacji, Holcim Polska, Polska

tukasz Nowak
Prezydent, Urzad Miasta Tarnobrzeg, Polska

Krzysztof Pasnik

Burmistrz, Urzad Miasta Lubartéw, Polska




2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
20:45 - 21:45

SALA 5/7B

PARTNER: ZWIAZEK SAMORZADOW POLSKICH

SPORTOWY SAMORZAD

- JAK INWESTOWAGC, ABY
ZAROBIC | PROMOWAC
REGION?
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Inwestycje w sport to nie tylko realizacja zadan wtasnych gmin, ale
potezne narzedzie marketingu terytorialnego. Nowoczesna infrastruk-
tura i prestizowe wydarzenia skutecznie buduja marke regionu, przy-
ciagajac turystow i inwestorow. Kluczem do sukcesu pozostaje jednak
takie zarzadzanie obiektami, aby nie obcigzaty budzetu, lecz stymulo-
waty lokalng gospodarke. Samorzady coraz czesciej wdrazaja modele
biznesowe taczace misje spoteczna z twardym rachunkiem ekono-
micznym. Profesjonalizacja zarzadzania pozwala przeku¢ wydatki

w wymierne korzysci finansowe, czyniac ze sportu istotny element
strategii rozwoju miast i wojewodztw.




MODERATOR:

Adam Ciszkowski
Prezes Zarzadu, Zwigzek Samorzaddéw Polskich, Polska

PANELISCI:

Rafat Dabrowski
Burmistrz, Urzad Miasta Ostroda, Polska

Filip Kaczyniski

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Szymon Michatek
Prezydent, Urzad Miasta Chorzoéw, Polska

Jacek Niedzwiedzki
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Pawet Skowronski
Prezes, Podlaska Federacja Sportu, Polska

Rajmund Zalewski
Prezes Zarzgdu, Torakol Sp. z 0.0, Polska
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SALA 6/3

2 MARCA C )
ROZMOWA
15:30 - 16:15

»CEL: LEPSZA POLSKA” -
ROZMOWA Z PREZYDENTEM
RZECZYPOSPOLITEJ
POLSKIEJ KAROLEM
NAWROCKIM

MODERATOR:

Dorota Gawryluk
Dyrektor Pionu Informacji i Publicystyki, Grupa Polsat Plus, Polska

PANELISCI:

Karol Nawrocki
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej, Polska



2 MARCA C )
WYDARZENIE SPECJALNE
17:50 - 19:25

GALA WRECZENIA NAGROD
X1 EUROPEJSKIEGO )
KONGRESU SAMORZADOW

Uroczystosc¢ uswietni koncert Orkiestry Akademickiej Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie pod dyrekcja Rafata Krauze.

Orkiestra Akademicka Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsz-
tynie powstata w 2008 roku. Orkiestra uswietnia zardwno uroczystosci
i imprezy akademickie, jak i miejskie, nie tylko w Olsztynie, ale w catym
wojewodztwie. W swoim szerokim repertuarze posiada kompozycje
tradycyjne, zwigzane z zyciem Uczelni i regionu, marsze orkiestrowe,

a takze utwory rozrywkowe, filmowe czy jazzowe.

PROWADZACY:
Bogustaw Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska

Joanna Kwiatkowska
Dziennikarka, Radio Leliwa, Polska
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2 MARCA C )
WYDARZENIE SPECJALNE
17:50 - 18:10

WYSTEP ZESPOLU_
REGIONALNEGO GORALE
LACCY

Zespot Regionalny Gorale taccy zostat zatozony w 1933 r. przez Marie
Chwalibog - nauczycielke miejscowej szkoty. Przez caty czas swojej
dziatalnosci kultywuje tradycje swych przodkow, prezentujac tutejsze
obrzedy i zywiotowe tance, piekny spiew, a takze barwny stroj gorali
biatych. Zespot rokrocznie uswietnia wiele imprez na terenie kraju

i poza jego granicami, z sukcesami bierze udziat w festiwalach konkur-
sach i przegladach. Na swoim koncie ma cztery ptyty CD z muzyka

i sSpiewem. Kierownikiem zespotu jest tukasz Ukleja, a grupa dziata pod
patronatem Gminnego Osrodka Kultury w tacku.



2 MARCA C )
WYDARZENIE SPECJALNE
19:05 - 19:25

WYSTEP ZESPOLU
PRZYSZOWIANIE

Przyszowianie sg zespotem prezentujagcym zwyczaje, tance i obrzedy
Lachow Sadeckich. Od listopada 2001 roku do chwili obecnej, dzieki
ogromnemu zaangazowaniu dyrektora GOK, Wojta i Rady Gminy
tukowica, zespot taniczy i sSpiewa wedtug wskazowek Edwarda
Bochenskiego - instruktora zespotow regionalnych ziemi sadeckiej. O
zainteresowaniu dziatalnoscig Przyszowian oraz checig uczestniczenia
w krzewieniu kultury regionu swiadczy fakt, ze w ciggu 10 lat przez jego
szeregi przewineto sie niemalze 100 osob. Zespodt brat udziat w wielu
przegladach, konkursach i festiwalach folklorystycznych.
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2 MARCA C )
ROZMOWA
12:00 - 12:25

NAUKA W POLSCE -

JAK ROZLICZAC, JAK
ROZWIJAC? - ROZMOWA
Z PIOTREM JEDYNAKIEM
| PIOTREM SANKOWSKIM

O tym, jak nalezy oceniac osiagniecia naukowe i odblokowac potencjat
polskiej nauki beda rozmawiac Piotr Jedynak, rektor Uniwersytetu
Jagiellonskiego, ekonomista i ekspert ds. zarzadzania w szkolnictwie
wyzszym, oraz Piotr Sankowski, dyrektor Instytutu Badawczego IDEAS,
matematyk, informatyk, wybitny ekspert w obszarze sztucznej inteli-
gengji.

GOSC SPECJALNY:

Piotr Jedynak

Rektor, Uniwersytet Jagiellonski, Polska

Piotr Sankowski
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska

PROWADZACY:

Bogustaw Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska



2 MARCA C
12:30 - 13:00

Q&A - SPOTKANIE

Z KATARZYNA
PELCZYNSKA-NALECZ,
MINISTREM FUNDUSZY

1 POLITYKI REGIONALNEJ

GOSC SPECJALNY:

Katarzyna Petczynska-Natecz
Minister, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Polska




2 MARCA C )
ROZMOWA
13:10 - 13:35

CZY ZYJEMY W CZASACH
PRZEDWOJENNYCH? -
ROZMOWA Z BYLYM SZEFEM
SZTABU GENERALNEGO,
GENERALEM
MIECZYSLAWEM
CIENIUCHEM

Polska, jako panstwo frontowe NATO, znajduje sie w centrum strate-
gicznych zmian zachodzacych na kontynencie. Hasto ,chcesz pokoju,
szykuj sie do wojny"” nabiera dzis wymiaru konkretnych decyzji budze-
towych, logistycznych i szkoleniowych. Masowa modernizacja tech-
niczna Sit Zbrojnych to jednak tylko jeden z filarow bezpieczenstwa -
rownie wazne sa struktury dowodzenia, rezerwy oraz morale. Diagnoza
potencjatu obronnego Rzeczypospolitej musi by¢ pozbawiona poli-
tycznego lukru. Generat Mieczystaw Cieniuch, z perspektywy wielolet-
niego doswiadczenia na najwyzszych szczeblach dowodzenia, wskaze
newralgiczne punkty systemu bezpieczenstwa panstwa.

GOSC SPECJALNY:

Mieczystaw Cieniuch
Generat, b. Szef Sztabu Generalnego, Polska



2 MARCA C )
ROZMOWA
13:45 - 14:10

KULISY BEZPIECZENSTWA
PANSTWA | OCHRONY VIP

- ROZMOWA Z B. DOWODCA
BIURA OCHRONY RZADU,
GENERALEM ANDRZEJEM
PAWLIKOWSKIM

Ochrona najwazniejszych oséb w panstwie to nie medialny obraz
agentow w ciemnych okularach, lecz skomplikowana machina
wywiadowecza i logistyczna, dziatajaca w cieniu 24 godziny na dobe.
Skutecznosc stuzb mierzy sie tym, czego nie widac - udaremnio-
nymi zamachami i zneutralizowanymi zagrozeniami, zanim te stana
sie publiczng wiadomoscia. Byty szef Biura Ochrony Rzadu analizuje
ewolucje zagrozen, z jakimi mierza sie dzis stuzby specjalne. Spojrze-
nie z wnetrza systemu pozwala zrozumiec, jak naprawde wyglada
struktura bezpieczenstwa panstwa i gdzie znajduja sie jej najstabsze
ogniwa, ktére wymagaja natychmiastowego wzmocnienia.

GOSC SPECJALNY:

Andrzej Pawlikowski
Profesor, Generat, Akademia Sztuki Wojennej, Polska

PROWADZACY:

Michat Bruszewski
Redaktor Defence24.pl, Defence24, Polska




2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
14:20 - 15:20

PARTNER: RUCH SAMORZADOWY ,,TAK! DLA POLSKI”

ZARZADZANIE KRYZYSOWE
W JST - OD POWODZI PO
CYBERATAKI

Kryzysy nie czekaja: powodzie, blackouty, ataki hakerskie, ekstremalne
zjawiska pogodowe. Jak JST moga budowac realna odpornosc? W
panelu o tym, czy podziat kompetencji dziata, jak wyglada gotowos¢
lokalnych stuzb i dlaczego prewencja oraz wspotpraca miedzysekto-
rowa staja sie dzis absolutna koniecznoscia.

MODERATOR:

Przemystaw Kubicki
Sekretarz, Urzad Miejski w Btoniu, Polska

PANELISCI:

Michat Bodenszac _
Burmistrz, Urzad Gminy i Miasta Zuromin, Polska

Sabina Gorzkulla
Wicestarosta, Starostwo Powiatowe w Krapkowicach, Polska

Rafat Holanowski
Prezes Zarzadu, Supra Brokers S.A., Polska

Michat Litwiniuk
Prezydent, Urzad Miasta Biata Podlaska, Polska

Marta Majewska
Burmistrz, Urzad Miasta Hrubieszéw, Polska




2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
16:40 - 17:50

PARTNER: AKADEMIA ZAMOJSKA

EDUKACJA BRANZOWA
JUTRA. JAK UODPORNIC SIE
NA ZMIANY ZACHODZACE
NA RYNKU PRACY?

Sesja poswiecona jest dyskusji nad wynikami projektu Akademii
Zamojskiej realizowanego na zlecenie Ministra Edukacji i Nauki,
poswieconego diagnozie i prognozowaniu potrzeb edukacji branzowej
w Polsce. Przedstawiony zostanie model i wyniki analizy zapotrze-
bowania na kwalifikacje wzgledem trudnosci rekrutacyjnych oparty
na danych z blisko 300 urzeddw pracy oraz scenariusze przyszto-

Sci rynku pracy i edukacji do 2040 r. Uczestnicy poznaja mozliwe
kierunki rozwoju, szanse i zagrozenia z automatyzacji i Al oraz sposoby
tworzenia bardziej elastycznych programow nauczania w szkotach
branzowych.

MODERATOR:

Radostaw Brzoézka
Nauczyciel Akademicki, Akademia Zamojska, Polska

PANELISCI:
Stanistaw Grzesko
Starosta, Starostwo Powiatowe w Zamosciu, Polska

Anna Leoniuk
Dyrektor, Powiatowy Urzad Pracy w Mragowie, Polska




Lucjan Paszkiewicz
Dyrektor Zarzadzajacy, Capful Polska Sp. z 0.0., Polska

Agata Waszek
Dyrektor Instytutu Pedagogiki, Akademia Zamojska, Polska

Rafat Zwolak

Prezydent, Urzad Miasta Zamoscia, Polska



2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
19:35 - 20:35

PARTNER: g «ouepeacn  KONFEDERACJA WOLNOSC
I NIEPODLEGLOSC

STRZELNICE SPORTOWE
W ZYCIU SAMORZADU -
UCIAZLIWE SASIEDZTWO
CZY BUDOWANIE
OBRONNOSCI?

Strzelectwo sportowe to sport olimpijski, a takze ciekawy sposéb
spedzania czasu. Amatorzy i zawodnicy doskonala swoje umiejetno-
Sci na obiektach niegdys lokowanych na uboczu. Z biegiem czasu
zabudowa - szczegdlnie domow jednorodzinnych - zblizyta sie do
strzelnic. Sasiedzi skarza sie na hatas i oczekujg od administracji samo-
rzagdowej zamkniecia zwitaszcza strzelnic otwartych. Czy mozliwe jest
wspotistnienie strzelnic i zabudowy mieszkalne]? Czy potrzeba zwiek-
szenia obronnosci kraju nie jest argumentem za rozwojem sportu
strzeleckiego?

MODERATOR:

Piotr Lisiecki
Cztonek Zarzadu, Konfederacja Wolnosc i Niepodlegtosc, Polska

PANELISCI:

Krzysztof Bosak

Wicemarszatek Sejmu RP, Konfederacja Wolnos¢ i Niepodlegtosé, Polska




Wojciech Giecko
Cztonek, Konfederacja Wolnosc¢ i Niepodlegtosé, Polska

Pawet Piotr Koszczat
Prezes, Instytut Bezpieczeristwa i Obrony Narodowej, Polska

Michat Pietrzak

Cztonek, Konfederacja Wolnosc¢ i Niepodlegtosé, Polska



2 MARCA
20:45 - 21:45

PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: KLUBY EUROPY KARPAT

Kluby Europy Karpat

VIA CARPATIA -
MIEDZYNARODOWA
WSPOLPRACA

Panel bedzie analiza znaczenia korytarza Via Carpatia jako kluczowego
projektu integrujgcego panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej i Po-
tudniowej. Dyskusja skoncentruje sie na mechanizmach wspotpracy
miedzynarodowej oraz efektywnej koordynacji inwestycji infrastruk-
turalnych. Uczestnicy podejma rowniez temat wptywu tego przed-
siewziecia na rozwoj regionalny, bezpieczenstwo transportowe oraz
gospodarcze zblizenie wewnatrz Unii Europejskiej, uwzgledniajac
jednoczesnie wyzwania oraz sprawdzone praktyki wynikajgce z realiza-
cji projektow wielostronnych.

MODERATOR:

Piotr Pilch

Wicemarszatek, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podkarpackiego, Polska

PANELISCI:

Andrzej Adamczyk

Poset na Sejm RP, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Jarostaw Narkiewicz
Przewodniczacy Komisji ds. Administracji Publicznej i Samorzaddw, Seimas, Litwa

Jarostaw Stawiarski

Marszatek, Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Lubelskiego, Polska

Tomas Strazay

Dyrektor, Centrum Badan Stowackiego Stowarzyszenia Polityki Zagranicznej, Stowacja

Tomasz Zielinski
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska




2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
10:30 - 11:30

SALA 6/2
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ZDROWE MIASTA -
KLUCZOWE OBSZARY,
DZIEKI KTORYM MIASTA
SA BARDZIEJ ZDROWE

| ZROWNOWAZONE

Tworzenie odpowiedniej jakosci zycia dla mieszkarncow jest jednym

z wazniejszych zadan samorzadow. Indeks Zdrowych Miast pozwala
na syntetyczne ujecie tego, jak otoczenie spoteczne, srodowiskowe,
gospodarcze oraz polityki w miastach sprzyjaja zdrowiu mieszkan-
cow. Dotychczasowe 4 edycje Indeksu Zdrowych Miast wskazuja na
duza réznorodnose warunkow tworzonych przez miasta. Wierzymy,
ze dyskusja na temat dobrych praktyk, podejmowanych przez liderow
poszczegodlnych kategorii Indeksu moze zainspirowac wiadze do
wdrazania rozwigzan sprzyjajacych poprawie zdrowia i jakosci zycia
mieszkancow.




MODERATOR:

Agnieszka Chton-Dominczak
Prorektor ds. Nauki, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska

PANELISCI:
Piotr Bak
Prezydent, Urzad Miejski w Pruszkowie, Polska

Justyna Domienik-Kartowicz
Przewodniczaca Rady Naukowej/, Prezes CEM, Grupa LUX MED, Polska
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Pawet Niewiadomski
Prezydent, Urzad Miasta Ostroteki, Polska

Pawet Osiewata
Prezydent, Urzad Miasta Sieradz, Polska

Tomasz Sielicki
Burmistrz, Urzad Miasta Braniewo, Polska

Jacek Sierak
Kierownik Katedry Ekonomiki i Finanséw Samorzadu Terytorialnego, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Polska

Marzena Swieczak
Burmistrz, Urzad Miasta Garwolin, Polska
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2 MARCA C )
1:45 - 12:15

KEYNOTE SPEECH:
REFORMA SAMORZADOWA
2.0 - USTAWA O ZROW-
NOWAZONYM ROZWO3JU
MIAST - KATARZYNA
PELCZYNSKA-NALECZ,
MINISTER FUNDUSZY

| POLITYKI REGIONALNEJ

GOSC SPECJALNY:

Katarzyna Petczynska-Natecz
Minister, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Polska



2 MARCA C )
ROZMOWA
12:30 - 13:00

BUDOWANIE ODPORNOSCI
NA KRYZYSY. ROZMOWA

Z RAFALEM TRZASKOWSKIM
- PREZYDENTEM MIASTA
STOLECZNEGO WARSZAWY

Fire Chat otwierajacy cykl: rozmowa z Rafatem Trzaskowskim o tym, co
dzis znaczy byc¢ ,odpornym” w swiecie ciggtych kryzyséw i wojny, i jak
budowac odpornosc spoteczna i infrastruktury w lokalnych wspdlno-
tach.

MODERATOR:

Magdalena M. Baran

Redaktor Prowadzaca, Fundacja Liberte!, Polska

PANELISCI:

Rafat Trzaskowski
Prezydent, Miasto Stoteczne Warszawa, Polska
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SAMORZAD W CZASACH
NIEPEWNOSCI - LOKALNE
ODPOWIEDZI NA GLOBALNE
WYZWANIA

MODERATOR:

Andrzej Szarata
Rektor, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska

PANELISCI:

Konrad Fijotek

Prezydent, Urzad Miasta Rzeszowa, Polska

Krzysztof Gawkowski
Wiceprezes Rady Ministréw, Minister Cyfryzacji, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

Rafat Holanowski
Prezes Zarzadu, Supra Brokers S.A., Polska

Marcin Kuchcinski
Marszatek, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego, Polska

Zbigniew Wojas
Wojt, Urzad Gminy Gdoéw, Polska

Matgorzata Zakrzewska
Chief Corporate Affairs Officer, Play, Polska




2 MARCA C )
ROZMOWA
14:20 - 14:50

ROZMOWA Z KRZYSZTOFEM
GAWKOWSKIM -
WICEPREZESEM RADY
MINISTROW, MINISTREM
CYFRYZACII

GOSC SPECJALNY:

Krzysztof Gawkowski
Wiceprezes Rady Ministréw, Minister Cyfryzacji, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

PROWADZACY:

Magdalena M. Baran

Redaktor Prowadzaca, Fundacja Liberte!, Polska
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2 MARCA C )
BLOK TEMATYCZNY
15:30 - 16:00

SALA 6/2

PARTNER: Haneawizess  MINISTERSTWO NAUKI
I SZKOLNICTWA WYZSZEGO
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CO MOWI NAUKA - SCENA
GLOWNA




PREZENTACJA

Nowe technologie dla nowoczesnego
samorzadu
GOSC SPECJALNY:

Grzegorz Gudzbeler
Dyrektor, Sie¢ Badawcza tukasiewicz, Warszawski Instytut Technologiczny, Polska

Jolanta Itrich-Drabarek
Wiceprezes, Sie¢ Badawcza tukasiewicz, Polska

PREZENTACJA

tagodzenie niecheci do sztucznej
inteligencji w reklamie poprzez humor

GOSC SPECJALNY:

Barbara Mré6z-Gorgon
Prezes, Fundacja Marka Polska Think Tank, Polska
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SALA 6/2

2 MARCA C )
ROZMOWA
17:05 - 17:20

POLSKI SPORT PO
ZIMOWYCH IGRZYSKACH
OLIMPIJSKICH 2026 -
ROZMOWA Z RADOSLAWEM
PIESIEWICZEM

Czy po uznanym za porazke starcie Polakow na Letnich Igrzyskach
Olimpijskich w Paryzu wypetnilismy plan na Zimowych Igrzyskach
Olimpijskich 20267 Czy bedziemy w stanie przeprowadzi¢ igrzyska
w Polsce-i kiedy?

GOSC SPECJALNY:

Radostaw Piesiewicz
Prezes, Polski Komitet Olimpijski (PKOL), Polska

PROWADZACY:

Ryszard Czarnecki
Byty Wiceprzewodniczgcy Parlamentu Europejskiego, Polska



2 MARCA C )
ROZMOWA
17:25 - 17:50

JAKICH ZMIAN POTRZEBUJA
POLACY - ROZMOWA

Z KRZYSZTOFEM BOSAKIEM
- WICEMARSZALKIEM
SEJMU RP

GOSC SPECJALNY:

Krzysztof Bosak
Wicemarszatek Sejmu RP, Konfederacja Wolnosc¢ i Niepodlegtosé, Polska

PROWADZACY:

Tomasz Pietryga
Redaktor Naczelny, INFOR, Polska
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SALA 6/2

2 MARCA C
ROZMOWA

19:35 - 20:00

)

JAKIE DZIS SA CHINY?

- KEYNOTE SPEECH
SHANA LU, AMBASADORA
CHINSKIEJ REPUBLIKI
LUDOWEJ

GOSC SPECJALNY:

Shan Lu
Ambasador, Ambasada Chinskiej Republiki Ludowej w Polsce, Chiny



2 MARCA C )
20:10 - 20:40

PODPISANIE POROZUMIEN
O WSPOLPRACY POMIEDZY
POLSKIMI A UKRAINSKIMI
SAMORZADAMI
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KONCERT
22:00 - 23:00
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LIBER ON STAGE! KONCERT
NA SCENIE GLOWNEJ

Liber to tworca wielu przebojow, zarowno z grupa Ascetoholix, jak i we
wspotpracy z artystami takimi jak Sylwia Grzeszczak, Natalia Szroeder,
Mezo czy InoRos. Wielokrotnie nagradzany jako Artysta Roku podczas
prestizowych festiwali, miedzy innymi Viva Comet Awards oraz Eska
Music Awards. Artysta jest ambasadorem Cogito Med. Od ponad 25 lat
obecny na polskiej scenie muzycznej, konsekwentnie budujac swoja
pozycje i odnoszac liczne sukcesy. Jego koncert, organizowany przez
Cogito Med, bedzie wyjatkowym muzycznym akcentem wydarzenia.




2 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
11:00 - 11:30

»JAK UNIKNAC
DEMOGRAFICZNEJ]
KATASTROFY” - SPOTKANIE
Z BARTOSZEM MARCZUKIEM
| MICHALEM KOTEM

Konsekwentne dziatania moga odwrocic¢ ztowrogie demograficzne
trendy

Macie juz dos¢ kolejnych doniesiert o demograficznym tsunami? Nie
chcecie juz czytac o tym, jak jest zle z nasza dzietnoscia, ze zyjemy
W starzejgcym sie spoteczenstwie - i ze bedzie jeszcze gorzej?
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Autorzy nie uciekaja od odwaznych propozycji zmian, czesto nawet

7 pozoru niezwigzanych z demografia. Proponuja m.in. reforme
programu 800+ i systemu swiadczen rodzinnych, wprowadzenie
bondéw mieszkaniowych dla rodzin, gtosowania w wyborach za dzieci
czy... zburzenie Patacu Kultury i Nauki.

GOSC SPECJALNY:

Michat Kot
Fundator, Fundacja Instytut POKOLENIA, Polska

Bartosz Marczuk
Cztonek Zarzadu, Instytut Sobieskiego, Polska

PROWADZACY:

Magdalena Szefernaker
Zastepca Dyrektora Biura Promocji, Fundacja Instytut Studiow Wschodnich, Polska
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2 MARCA C )
ROZMOWA
1:35 - 12:00

»NIE PATRZ MARTWYM

W OCZY. POLACY NA
WOIJNIE W UKRAINIE"” -
ROZMOWA Z REPORTEREM
WOJENNYM MICHALEM
BRUSZEWSKIM

Medialny obraz wojny czesto sprowadza sie do map taktycznych

i statystyk, gubiac dramatyzm wydarzen na ,punkcie zero". Michat
Bruszewski, jako reporter regularnie docierajacy na pierwsza linie
frontu, odziera konflikt z telewizyjnej estetyki. Jego relacje to surowe
Swiadectwo z miejsc, gdzie tocza sie najciezsze walki - od zrujnowa-
nego Bachmutu po okopy Zaporoza. To opowies¢ o wojnie widzianej

z perspektywy pojedynczego zotnierza, a nie sztabu generalnego.
Zamiast analiz zza biurka, otrzymujemy brutalnie szczery obraz ukrain-
skiego oporu, zmeczenia materiatu ludzkiego i wszechobecnego btota
zmieszanego z krwia. Relacja ta pozwala zrozumied, jak naprawde
wyglada wspodtczesne pole walki i jak wysoka cene ptaca obroncy za
kazda utrzymana piedz ziemi.

GOSC SPECJALNY:

Michat Bruszewski
Redaktor Defence24.pl, Defence24, Polska

PROWADZACY:

Jasmina Nowak
Redaktor, Radio Wnet, Polska



2 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
12:05 - 12:30

»ZATRUDNIJ Al, ODZYSKAJ
CZAS"” - SPOTKANIE

Z KAMILA KIERZEK-MECHLO
I RADOSLAWEM MECHLO

Zatrudnij Al, odzyskaj czas to kompleksowy poradnik dla przedsiebior-
cow i menedzerdw, ktdrzy chca wdrozyc sztuczna inteligencje w swojej
firmie bez koniecznosci wydawania miliondw na narzedzia czy konsul-
ting. To ksiazka, ktora taczy wiedze, potrzebne narzedzia, studia przy-
padkow oraz doswiadczenia autorow - Kamili Kierzek-Mechto i Rado-
stawa Mechty - zdobyte podczas realizacji setek projektow wdrozenio-
wych i szkolen z Al w polskich firmach.

GOSC SPECJALNY:
Kamila Kierzek-Mechto
Head of Business Operation, BUZZcenter, Polska

Radostaw Mechto
Head of Al, BUZZcenter, Polska
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2 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
12:35 - 13:05

»wBLADZACY SWIAT.
ABSURD | ROZSADEK

W EKONOMII | POLITYCE” -
SPOTKANIE Z GRZEGORZEM
KOLODKO

Nie jest tatwo pisac¢ o sprawach trudnych, a tym bardziej czynic¢ to

W Sposob przystepny. A tak wiasnie jest w przypadku tej ksiazki, wyja-
Sniajacej skomplikowane sprawy, w ktdre wszyscy jestesmy uwiktani.
Ta lektura to fascynujaca wedrowka w czasie i przestrzeni - pokazuja-
ca, skad wziety sie otaczajace nas problemy i co jest przyczyna splataja-
cych sie ze soba konfliktow kulturowych, spotecznych, ekonomicznych,
ekologicznych, politycznych i militarnych. Autor przedstawia sposoby
rozwiazywania nabrzmiatych sprzecznosciidei i intereséw w Polsce,

w Europie, na Swiecie.

GOSC SPECJALNY:

Grzegorz W. Kotodko

Profesor, Akademia Leona Kozminskiego, Polska

PROWADZACY:

Jacek Tomkiewicz
Profesor, Dziekan, Akademia Leona Kozminskiego, Polska



2 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
13:35 - 14:05

»CZY MOZNA ZAPOMNIEC?
WSPOMNIENIA

Z LAT WOJNY 1939-

1945" - SPOTKANIE

ZE STANISLAWEM
KARCZEWSKIM | WLODZI-
MIERZEM SULEJA

Wstrzasajace wspomnienia Mariana Karczewskiego sg niezwyktym
dokumentem wojennych loséw mieszkancdw naszego kraju. Oddaja
atmosfere tamtych dni. Sg swiadectwem tego, kto byt katem, a kto
ofiara. Przypominanie o tym wydaje sie niezwykle aktualne i potrzebne
rowniez dzis w kontekscie dyskusji na temat patriotycznych wartosci

i szacunku do naszej ojczyzny.

GOSC SPECJALNY:
Stanistaw Karczewski
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Wiodzimierz Suleja
Gtoéwny Specjalista, Instytut Pamieci Narodowej, Odddziat we Wroctawiu, Polska
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2 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
14:20 - 14:45

»ALTERNATYWA DLA
NIEMIEC CZY ZAGROZENIE
DLA SWIATA?"” - SPOTKANIE
Z LtUKASZEM GRAJEWSKIM

W sercu Europy, w kraju stynacym z solidnych fundamentéow demokra-
cji i gospodarczego dobrobytu, narodzito sie zjawisko, ktore z kazdym
rokiem budzi coraz wiekszy niepokdj i wzbudza gorace dyskusje na
catym kontynencie. Rozwaoj Alternatywy dla Niemiec (AfD) to nie tylko
lokalny problem polityczny, ale symptom gtebszych przemian, ktore
moga zawazy¢ na przysztosci catej Unii Europejskiej. Ksigzka tukasza
Grajewskiego, to wnikliwy reportaz, ktéry z chirurgiczna precyzja
rozktada na czynniki pierwsze fenomen tej skrajnie prawicowej partii,
zapraszajac nas w podroz do zrodet jej potegi.

GOSC SPECJALNY:

tukasz Grajewski
Redaktor Naczelny, Eastbook.eu, Polska

PROWADZACY:

Gabriela Masztafiak
Autorka, Ponad Horyzont, Polska



2 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
14:55 - 15:20

»OTYLOSC. ZDROWIE.
ZROWNOWAZONY
ROZWGO3J"” - SPOTKANIE
Z JUSTYNA DOMIENIK-
KARLOWICZ

Pierwsze w Polsce interdyscyplinarne kompendium na temat walki
z epidemig XXI wieku.

Otytosc¢ to nie tylko problem zdrowotny, ale i jedno z najwiekszych
wyzwan cywilizacyjnych XXI| wieku. Skraca zycie, obniza jego jakos¢,
zwieksza ryzyko choréb przewlektych i generuje miliardowe koszty dla
systemaow ochrony zdrowia i gospodarek. Jej skutki wykraczaja daleko
poza gabinet lekarski - dotycza rynku pracy, polityki spotecznej i sro-
dowiska naturalnego. Dlatego walka z nig wymaga spojrzenia wielo-
wymiarowego, obejmujgcego medycyne, ekonomie i zrownowazony
rozwoj.

GOSC SPECJALNY:

Justyna Domienik-Kartowicz
Przewodniczaca Rady Naukowej/, Prezes CEM, Grupa LUX MED, Polska

MODERATOR:

Natalia Miller
Ekspert Systemu Ochrony Zdrowia, Warszawski Uniwersytet Medyczny, Polska
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2 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
15:30 - 15:55

»NOWY DUOPOL OBALI
TEN SYSTEM” - SPOTKANIE
Z PRZEMYSLAWEM SADURA

Nadchodzi trzesienie ziemi, ktore zdmuchnie stary duopol.

Tylko na pierwszy rzut oka moze sie wydawac, ze polska polityka jest
przewidywalna i pograzona w marazmie; ze pitka jest okragta, bramki
sa dwie, a na koncu i tak wygrywaja Kaczynski albo Tusk. Jak pokazuja
prof. Przemystaw Sadura i Stawomir Sierakowski w swoim najnowszym
raporcie, przygotowanym wraz z zespotem Instytutu Krytyki Politycz-
nej, w analizach wykraczajacych poza biezgca publicystyke widac juz
zapowiedzi nadejscia nowego duopolu.

GOSC SPECJALNY:

Przemystaw Sadura
Profesor, Szef Katedry Socjologii Polityki, Uniwersytet Warszawski, Polska

PROWADZACY:

Emilia Szczukowska
Menedzerka ds. Public Affairs, Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcoéw, Polska



2 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
16:00 - 16:25

»ROSJA. OD ROZPADU

DO FASZYSTOWSKIEJ
DYKTATURY"” - SPOTKANIE
Z MARCINEM LUNIEWSKIM

Represje w Rosji osiggaja stalinowski poziom: tagry, inwigilacja Al,
donosy. Wystarczy szalik w barwach Ukrainy, by trafi¢ za kraty. Kreml
dtawi opozycje, wpisujac krytykéw na listy agentow i ekstremistow.

Spoteczenstwo, sparalizowane strachem, milczy. Wojna przynosi
pranie mozgow: dzieci w mundurach, zmienione podreczniki, patrio-
tyczne gry. Cerkiew wspiera Putina, gtoszac ,Swieta wojne”. Nacjona-
lizm i faszyzm kwitna, a konserwatyzm pcha antyaborcyjne ustawy.
Sankcje rodza podrobki i kryptowaluty, a weterani morduja bezkarnie.
Mroczna wizja kraju pod jarzmem Kremla.
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GOSC SPECJALNY:

Marcin tuniewski
Autor, Polska

PROWADZACY:

Mateusz Lachowski
Autor, Mateusz Lachowski
Korespondent PL, Polska
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2 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
16:50 - 17:50

RAFAL TRZASKOWSKI -
SPOTKANIE AUTORSKIE

- PROWADZI MAGDALENA
BARAN

Rafat Trzaskowski - prezydent Warszawy i kandydat na prezydenta
Polski - opowiada o rodzinie, o dorastaniu w czasach komuny, o mitosci
do historii, literatury i sportu. Zaprasza do swojej codziennosci i prowa-
dzi za kulisy polityki. To podréz przez najnowsze dzieje naszego kraju,
w ktorej doswiadczenia Trzaskowskiego splataja sie z losem wszyst-
kich Polakow. Mowa tu o optymizmie, gtodzie zycia, potrzebie wyko-
nywania dobrej roboty i nadziei na lepsza, silng Polske, ktora sprosta
wyzwaniom wspotczesnego swiata.

GOSC SPECJALNY:

Rafat Trzaskowski
Prezydent, Miasto Stoteczne Warszawa, Polska

PROWADZACY:

Magdalena M. Baran
Redaktor Prowadzaca, Fundacja Liberte!, Polska



2 MARCA C )
ROZMOWA
19:35 - 20:00

ROZMOWA Z PROF. JERZYM
BUZKIEM

GOSC SPECJALNY:

Jerzy Buzek
Byty Prezes Rady Ministrow (1997-2001), Polska

PROWADZACY:
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Bogustaw Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska
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2 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
20:05 - 20:45

»TAK TO BYLO"” - SPOTKANIE
Z LESZKIEM MILLEREM

Leszek Miller przedstawia miejsca, w ktorych zapadaty kluczowe
decyzje, jak i ich autoréw nie szczedzac przy tym barwnego i nieco
ztosliwego jezyka. Poznajemy okolicznosci szczytéw unijnych w Laeken,
Barcelonie, Sewilli, Brukseli jak tez najbardziej dramatycznego z nich 13
grudnia 2002 roku w Kopenhadze.

Byty premier przedstawia tez wydarzenia dziejace sie na polskiej
scenie politycznej udostepniajac po raz pierwszy relacje z obrad rzadu
i sporne punkty widzenia ministréw. Niezwykle ciekawy jest opis
stosunkow miedzy dwczesnym rzadem i opozycja zwitaszcza w kontek-
Scie pozniejszych dyskusji i konfliktow.

GOSC SPECJALNY:

Leszek Miller
Prezes Rady Ministrow (2001-2004), Polska

PROWADZACY:

Hubert Biskupski

Zastepca Redaktora Naczelnego, Super Express, Polska



2 MARCA C )
WYDARZENIE SPECJALNE
20:50 - 21:30

MY KONTRA ONI - CZY
DA SIE ZATRZYMAC
SPOLECZNA POLARYZACIE?

Polaryzacja spoteczna ostabia dialog i zaufanie, prowadzac do trwatych
podziatow ,my-oni”. Jej zréodtem sa emocjonalna komunikacja, dezin-
formacja i zamykanie sie w barikach informacyjnych. Zatrzymanie tego
procesu wymaga odpowiedzialnych liderow, medidw sprzyjajacych
rozmowie oraz wzmacniania kompetencji spotecznych i empatii juz

na poziomie lokalnym. Czy jestesmy gotowi na przerwanie niemego
kregu niecheci i wzajemnych uprzedzen?

GOSC SPECJALNY:
Tadeusz Kowalski
Cztonek Rady, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, Polska

Przemystaw Sadura
Profesor, Szef Katedry Socjologii Polityki, Uniwersytet Warszawski, Polska

Joanna Senyszyn
Prezeska, Stowarzyszenie ,Polka Potrafi”, Polska

PROWADZACY:

Jacek Wasilewski
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska
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2 MARCA
11:00 - 11:50

PANEL DYSKUSYJNY

WSPOLPRACA MIEDZY-
POKOLENIOWA
W SAMORZADZIE

Samorzad terytorialny coraz czesciej staje sie miejscem spotkania
bardzo réznych pokolen - od doswiadczonych urzednikéw i samorza-
dowcow po miodych radnych, cztonkdw miodziezowych rad i aktywi-
stow lokalnych. Choc¢ ustawowe mechanizmy partycypacji mtodziezy
funkcjonuja juz w wiekszosci JST, wciaz pozostaje pytanie o ich realny
wptyw na procesy decyzyjne i trwatos¢ dialogu miedzypokoleniowe-
go. Jak tworzy¢ modele wspotpracy, ktore wzmacniaja sprawczosc
mtodych, wykorzystuja doswiadczenie starszych i przektadaja sie na
realne decyzje samorzadowe?

MODERATOR:

Antonina Rzewuska
Zatozycielka, ZSzycie, Polska

PANELISCI:

Sofiia Galaida
Ambasadorka, URBAN LAB Szczecin, Polska

Mikotaj Kietczykowski

Wiceprzewodniczacy, Mtodziezowy Sejmik Wojewddztwa tédzkiego, Polska

Dorota Pawnuk
Burmistrz, Urzad Miasta i Gminy Strzelin, Polska

Robert Waraksa
Burmistrz, Urzad Miasta w Olsztynku, Polska

Kacper Wieczorkowski
Wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej Aleksandrowa Kujawskiego, Mtodzi dla Kujawsko-
Pomorskiego, Polska



2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
12:00 - 13:00

PARTNER: DOLNOSLASKA FEDERACJA

ORGANIZACIJI POZARZADOWYCH

DOBROCZYNNOSC
- JAK SAMORZADY
WSPOLPRACUIJA Z NGO?

Samorzady petnia kluczowa role w ksztattowaniu zycia spotecz-

nego na poziomie lokalnym, nie tylko poprzez dziatania administra-
cyjne, ale przede wszystkim przez wspieranie inicjatyw obywatelskich
i wspotprace z organizacjami pozarzadowymi. Efektywne partnerstwo
miedzy JST a NGO pozwala realnie odpowiadac na potrzeby mieszkan-
cow, zwieksza zasieg projektow spotecznych i buduje trwaty kapitat
spoteczny. Jednoczesnie wspodtpraca ta stawia pytania o modele part-
nerstwa, podziat odpowiedzialnosci i sposoby angazowania spotecz-
nosci lokalnych, wskazujac, jak mozna tgczyc dobroczynnosc z efek-
tywnym zarzadzaniem zasobami publicznymi i promocja aktywnosci
obywatelskiej.

MODERATOR:

Bartlomiej Jojczyk
Prezes Zarzadu, Fundacja Dobrych Inicjatyw, Polska

PANELISCI:
Maciej Baginski
Prezes Zarzadu, Polska Akcja Humanitarna, Polska

Mateusz Handel
Zastepca Burmistrza, Urzad Miasta Mikotow, Polska



Marcin Kowalski
Cztonek Zarzadu Gtéwnego, Polski Czerwony Krzyz, Polska

Maria Lewandowska-Mika
Prezes, Dolnoélaska Federacja Organizacji Pozarzadowych, Polska

tukasz tagod

Doradca programowsy, Psycholog, Stowarzyszenie SOS Wioski Dzieciece w Polsce, Polska
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2 MARCA
13:10 - 14:10

PANEL DYSKUSYJNY

SILA KOBIET - CO TO
DZISIAJ OZNACZA?

Wspoitczesna definicja kobiecego przywodztwa wykracza daleko poza
kwestie parytetow, stajac sie fundamentem nowoczesnych strategii
zarzadzania. Obecnosc¢ kobiet w gremiach decyzyjnych przestata byc¢
postrzegana jako wymog wizerunkowy, a stata sie twardym czyn-
nikiem budujacym przewage konkurencyjna firm i instytucji. Mimo
rosnacej aktywnosci zawodowej, wcigz aktualne pozostaja wyzwania
zwigzane z luka ptacowa oraz zjawiskiem ,szklanego sufitu”. Dzisiej-
sza ,sita kobiet” to przede wszystkim realny wptyw na innowacyjnosc
gospodarki oraz redefinicja kultury pracy. Petne wykorzystanie tego
kapitatu jest imperatywem ekonomicznym, warunkujacym zrownowa-
zony rozwaoj catego spoteczenstwa.

MODERATOR:

Emilia Szczukowska
Menedzerka ds. Public Affairs, Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcoéw, Polska

PANELISCI:

Yuliia Nehoda )
Profesor, Narodowy Uniwersytet Zasobow Biologicznych i Nauk o Srodowisku
Przyrodniczym Ukrainy, Ukraina

Joanna Senyszyn
Prezeska, Stowarzyszenie ,Polka Potrafi”, Polska

Monika Skowronska-Ziomek
Prezeska Oddziatu Podkarpackiego, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska

Magdalena Tochowicz
Petnomocnik ds. Kluczowych Klientow, WGT Sp. z 0.0., Polska



2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
14:20 - 15:20

1

L

EARN
PARTNER: BE LEARN2BE

-\

SOJUSZNICY CZY RYWALE?
CZYLI O WSPOLPRACY
MIEDZY ORGANIZACJAMI
POZARZADOWYMI

A SAMORZADEM

Wspodtpraca organizacji pozarzadowych z jednostkami samorzadu
terytorialnego jest kluczowym elementem rozwoju lokalnego i reali-
zacji zadan publicznych. Dzieki bliskosci mieszkancow i elastyczno-
Sci dziatania, NGO coraz czesciej staja sie partnerem dla administra-
cji samorzadowej. Relacje te tacza potencjat wspotpracy z napieciami
wynikajacymi z réznic w logice dziatania i zasobach. Jakie modele
wspotpracy NGO i samorzadu sa dzis najskuteczniejsze? Czy opieraja
sie na dialogu i partnerstwie, czy wcigz przypominaja rywalizacje
interesow?



MODERATOR:

Piotr Sliz

Profesor, Uniwersytet Gdanski, Polska

PANELISCI:

Piotr Bernaciak
Wojt, Urzad Gminy Chynéw, Polska

Arkadiusz Fajok

Prezydent, Urzad Miasta Inowroctawia, Polska

Michat Jakubek

Chief Executive Officer, Learn2Be, Polska
Wiktoria Kinik

Rzeczniczka, Fundacja Dajemy Dzieciom Site, Polska

Piotr Korytkowski
Prezydent, Urzad Miasta Konina, Polska

Barttomiej Zwolakiewicz
Zastepca Burmistrza, Urzad Miejski teczna, Polska
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2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
16:40 - 17:50

GLOBALNA RYWALIZACJA
O TALENTY - JAK
PRZYCIAGNAC
NIEPRZECIETNE UMYSLY?

Zdolnosc¢ do przyciggania innowatorow, naukowcow i wysokiej klasy
specjalistow determinuje dzis pozycje panstw w Swiatowym uktadzie
sit. Polityka migracyjna i utatwienia wizowe staja sie orezem w rywaliza-
cji o dominacje technologiczna. Mocarstwa przescigaja sie w tworzeniu
ekosystemow przyjaznych dla zagranicznych talentéw, co dla krajow
rozwijajacych sie oznacza ryzyko trwatego ,drenazu mozgow”. Europa,
starzejaca sie i biurokratyczna, traci dystans do USA i dynamicznych
rynkow Azji. Skuteczna strategia rekrutacji talentow na poziomie
panstwowym jest obecnie fundamentem suwerennosci gospodarczej
i warunkiem koniecznym do utrzymania innowacyjnosci gospodarki
narodowej.



MODERATOR:

Marcin Rosotowski
Wiceprezes Zarzadu, Fundacja im. XBW Ignacego Krasickiego

PANELISCI:

Nina Czata
Profesor, Uniwersytet Narodowy Akademia Kijowsko-Mohylanska, Ukraina

Grzegorz Gudzbeler
Dyrektor, Sie¢ Badawcza tukasiewicz, Warszawski Instytut Technologiczny, Polska

Wojciech Karczewski
Dyrektor Generalny, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Polska

Maria Alexandra Nita
Wspotzatozyciel i Dyrektor Operacyjny, Rumunska Inicjatywa Kosmiczna (ROSPIN),
Rumunia

Iwona Przychocka
Profesor, Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego, Polska
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2 MARCA
19:35 - 20:35

PANEL DYSKUSYJNY

NOWI MIESZKANCY JAKO
SZANSA: INTEGRACJA BEZ
1IZOLACIJI

Starzenie sie spoteczenstwa i potrzeby rynku pracy sprawiaja, ze
naptyw nowych mieszkancéw moze stabilizowac lokalne ustugi

i dochody gmin. Najlepsze rezultaty daje potaczenie mieszkan rozpro-
szonych, nauki jezyka w miejscu pracy, szybkiego uznawania kwalifika-
cji, mentoringu spotecznego oraz wspotpracy z pracodawcami i szko-
tami - zgodnie z dobrymi praktykami z miast Europy Srodkowej i Pot-
nocnej. Unijne zZrodta wsparcia dla integracji i edukacji pozwalaja przy-
spieszy¢ wdrozenia i rzetelnie je monitorowac. Kluczowe pytania: jak
uniknac tworzenia zamknietych enklaw, jak mierzy¢ postep integra-

cji i reagowac na napiecia, jak dzieli¢ koszty i odpowiedzialnos¢ miedzy
samorzad, pracodawcow i instytucje centralne?

MODERATOR:

Kamil Flig
Koordynator Projektéw, Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Polska

PANELISCI:

Francisco Javier Ayala Ortega
Burmistrz, Rada Miasta Fuenlabrada, Hiszpania

Teresa Kaminska
Doradca Zarzadu, Pracodawcy Pomorza, Polska

Jean-Yves Leconte
Senator Republiki Francuskiej (2011-2023), Francja

Igor Lisin
Wiceprezes Zarzadu, Fundacja Ukraina, Ukraina

Aleksandra Zapolska

Wspotzatozycielka, Cztonkini Zarzadu, Fundacja Zustricz, Polska



2 MARCA
13:25 - 14:10

PANEL DYSKUSYJNY

Y R POLITECHNIKA KRAKOWSKA
IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI

PARTNER:

DK

DECYZJE, KTORE
KSZTALTUJA MIASTO

Skuteczne zarzadzanie wymaga strategicznego planowania, podej-
mowania decyzji w warunkach ograniczonych zasobéw, nadzorowa-
nia inwestycji oraz reagowania na kryzysy. Kluczowe staja sie kompe-
tencje menedzerskie, cyfryzacja procesow i wspdtpraca z mieszkanca-
mi. Dyskusja pozwala zastanowic sie, jak taczy¢ wizje polityczna z prak-
tyka zarzadzania, aby lokalne spotecznosci byty dobrze przygotowane
na wyzwania wspotczesnych miast.

MODERATOR:

Krystian Banet
Adiunkt, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska

PANELISCI:

Robert Bondyra

Burmistrz, Urzad Miejski w Tyszowcach, Polska

Tomasz Andrukiewicz
Prezydent, Urzad Miasta Etku, Polska

Aleksandra Ciaston-Ciulkin
Adiunkt, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska

Beata Goérecka
Zastepca Prezydenta ds. Rozwoju Miasta, Urzad Miejski w Koszalinie, Polska

Jarostaw Tomasz Margielski
Prezydent, Urzad Miasta Otwocka, Polska



2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
12:00 - 13:00

PARTNER: ™Mp [k, FUNDACJA ROZWOJU MEODEGO
POKOLENIA

MLODZI ODPORNI NA
KRYZYSY

Mtode pokolenie dorasta w rzeczywistosci permanentnych kryzysow
- klimatycznych, zdrowotnych, gospodarczych i geopolitycznych - co
ksztattuje jego wyjatkowa odpornosc psychiczna i adaptacyjnosc.
Mtodzi szybciej ucza sie elastycznosci, kompetencji cyfrowych i pracy
w warunkach niepewnosci. Jednoczesnie ich odpornosc nie oznacza
braku obcigzen - rosnie znaczenie zdrowia psychicznego, wspolno-
towosci i systemowego wsparcia. Kluczowym wyzwaniem jest prze-
ksztatcenie doswiadczenia kryzysu w trwaty kapitat spoteczny i rozwo-
jowy.



MODERATOR:

Piotr Szwedrowski
Prezes Zarzadu, Fundacja Rozwoju Mfodego Pokolenia, Polska

PANELISCI:

Anna Katarzyna Brzezinska
Cztonek Zarzadu, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego, Polska

Lucyna Kirwil
Doktor, Psycholog, Psychologia Mediéw, Polska

Mitosz Kozikowski
Koordynator Gtéwny, Rada Mtodziezowa przy Parlamentarnym Zespole ds. Mtodziezy,
Polska

Paulina Piechna-Wieckiewicz
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Polska

Jerzy Wcista

Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Halszka Witkowska

Prezes Zarzadu, Fundacja Zycie Warte Jest Rozmowy, Polska
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2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
14:20 - 15:20

LT CYFROWA
PARTNER: st poiska  ZWIAZEK CYFROWA POLSKA

DANE ZAMIAST INTUICII:
JAK LOKALNIE MIERZYC

1 ROZWIJAC KOMPETENCIJE
CYFROWE MIESZKANCOW

Kompetencje cyfrowe mieszkancow staja sie dzis kluczowym zasobem
rozwojowym samorzadow - wptywaja na edukacje, rynek pracy,
dostep do ustug publicznych i odpornosc spoteczna. Skuteczne
dziatania wymagaja jednak podejscia opartego na danych: diagnozy
potrzeb, doboru wskaznikéw, monitorowania postepow i ewaluacji
efektow. Jakie narzedzia i modele wspotpracy miedzy JST a admini-
stracja centralna pozwola przejsc¢ od pojedynczych inicjatyw do trwatej
polityki rozwoju kompetencji cyfrowych?



MODERATOR:

Krzysztof Kiryczuk

Dziennikarz, Telewizja Polska, Polska

PANELISCI:

Jarostaw Butka
Gtowny Miejski Strateg ds. Informatyzacji Gminy Miejskiej Krakéw, Urzad Miasta Krakowa,
Polska

Marcin Deregowski
Zastepca Prezydenta, Urzad Miasta Rzeszowa, Polska
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Paulina Piechna-Wieckiewicz
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Polska

Sylwia Rembiszewska-Pigtek
Zastepca Prezydenta, Urzad Miasta Olsztyn, Polska

Dariusz Stachecki
Dyrektor, Szkota Podstawowa nr 3 im. Feliksza Szotdrskiego w Nowym Tomyslu, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
16:40 - 17:50

DOSTEPNOSC
NAPEDZA REGIONY:
JAK INFRASTRUKTURA
DROGOWA BUDUJE
ATRAKCYINOSC
INWESTYCYJINA GMIN

I POWIATOW?

Rozwadj drog to dzis nie tylko kilometry, lecz realna dostepnosc, atrak-
cyjnosc¢ inwestycyjna i komfort uzytkownikow. Kluczowa role odgrywa
,ostatnia mila™ zjazdy, drogi serwisowe, pasy wiaczen, czytelna organi-
zacja ruchu i miejsca postoju. To one decydujg, czy trasa skraca dojazdy,
czy generuje korki. Samorzady musza dziatac szybko, godzac presje
czasu z kosztami, procedurami i sSrodowiskiem. Kluczowe sa przewidy-
walne rozwiazania, dialog z mieszkancami i biznesem oraz uproszcze-
nia tam, gdzie nie obnizaja jakosci.Jak dzis definiujemy sukces inwe-
stycji drogowej - czy nadal w kilometrach, czy juz w realnym skréceniu
czasu dojazdu i dostepnosci terenow?



MODERATOR:

Sebastian Susmarski
Dyrektor Biura Analiz i Ekspertyz, Uniwersytet Gdanski, Polska

PANELISCI:
Bogdan Bartnicki
Przewodniczacy, Sejmik Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Polska

Mateusz Mastowski
Dyrektor, Dolnoslgska Stuzba Drog i Kolei we Wroctawiu, Polska
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Kamil Orzet
Government Relations Consultant, McDonald’s, Polska

Michat Urgot
Prezydent, Urzad Miasta Jastrzebie-Zdroj, Polska
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19:35 - 20:35

KROTKIE, GLOSNE, )
MOBILNE: FORMATY, KTORE
PODBIJAJA ODBIORCOW

Zmieniajace sie przyzwyczajenia odbiorcow wymagaja od mediow
tworzenia dynamicznych, krotkich i przystepnych form komunika-

cji. Panel poswiecony bedzie roli podcastow, krétkich materiatow
wideo oraz transmisji na zywo w budowaniu zasiegow i angazowaniu
spotecznosci. Eksperci przedstawiag najnowsze trendy w konsumpcji
tresci mobilnych oraz strategie dopasowywania formatow do platform
cyfrowych. Uczestnicy poznaja przyktady lokalnych mediow, ktore
skutecznie zwiekszyty zasieg dzieki krotkim, dynamicznym tresciom.
Debata pokaze, jak zwinne formaty moga nie tylko przyciggac¢ uwage,
ale takze budowac dtugofalowe zaangazowanie i lojalnos¢ odbiorcow.

MODERATOR:

Bogda Orzechowska
Redaktor Naczelna, TV Suwatki, Polska

PANELISCI:

Marek Bosak
CEO, Modus Consulting, Polska

Krzysztof Lodzinski
Likwidator, Radio Gdansk, Polska

Kacper Nowicki
Cztonek Zarzadu, Stowarzyszenie Wspodlne Jutro, Polska

Szymon P¢kala
Whiasciciel, Wojna Idei
kanat YouTube, Polska

Aleksandra Powierska
Petnomocnik Rektora ds. Komunikacji, Uniwersytet Jagiellonski, Polska



2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
20:45 - 21:45

SAMORZAD - INKUBATOR
SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO

Samorzad terytorialny, jako szczebel wiadzy najblizszy obywatelowi,
stanowi naturalny inkubator postaw obywatelskich i pierwsza szkote
demokracji. To na poziomie lokalnym, w odpowiedzi na konkretne
potrzeby wspdlnoty, najczesciej krystalizuja sie inicjatywy oddolne

i rodzi sie realne zaangazowanie spoteczne. Mechanizmy takie jak
budzet obywatelski, konsultacje czy wspotpraca z organizacjami poza-
rzadowymi przeksztatcajg mieszkancow z biernych odbiorcow ustug
komunalnych w aktywnych wspoétgospodarzy ,matych ojczyzn’.
Relacja na linii urzad-aktywisci, cho¢ bywa zrodtem napiec, jest
kluczowa dla budowania kapitatu spotecznego.

MODERATOR:

Michat Rutkowski

Cztonek Zarzadu, Stowarzyszenie NowaPL.org, Polska

PANELISCI:

Maciej Berlicki
Burmistrz, Urzad Gminy i Miasta Siandw, Polska

Edyta Kondzior
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Dyrektor Oddziatu
Podlaskiego, Polska

Jan Kroél
Doradca, Domanski Zakrzewski Palinka, Polska



Agnieszka Scigaj

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Mindaugas Sinkevicius
Burmistrz, Miasto Jandw, Litwa

Marcin Sychowski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Katolickie Stowarzyszenie ,Civitas Christiana”, Polska
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MIASTO | WIES - JAK
WYROWNYWAC DOSTEP DO
OPIEKI ZDROWOTNEJ?

Roznice w dostepie do swiadczen zdrowotnych pomiedzy duzymi
miastami a mniejszymi gminami systematycznie sie pogtebiaja. Braki
kadrowe, ograniczona infrastruktura oraz dtuzsze sciezki do specjali-
stow szczegdlnie obciazaja mieszkancow obszardw wiejskich. Wyrow-
nywanie tych dysproporcji wymaga skoordynowanych dziatan samo-
rzadowych, nowych modeli organizacji opieki oraz lepszego wykorzy-
stania narzedzi cyfrowych.

MODERATOR:

Natalia Miller
Ekspert Systemu Ochrony Zdrowia, Warszawski Uniwersytet Medyczny, Polska

PANELISCI:

Mariusz Kisiel
Prezes Zarzadu, Zwiazek Aptek Franczyzowych, Polska

Anna Natecz
Dyrektor, Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Wieliszew, Polska

Robert Nowecki
Radny, Rada Powiatu Grodziskiego, Polska

Marcin Pigtek
Prezes Okregowej Izby Aptekarskiej w Bydgoszczy, Naczelna Izba Aptekarska, Polska

Pawet Sowa
Dr, Polskie Towarzystwo Kardiologiczne, Polska

Urszula Szybowicz
Prezes Zarzadu, Fundacja Nie Wida¢ Po Mnie, Polska
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12:00 - 13:00

PANEL DYSKUSYJNY

KOSZT CZY EFEKT? JAK
PODEJMOWAC MADRE
DECYZJE W OPIECE
ZDROWOTNEJ

Czy drogie leczenie zawsze rowna sie lepsze zdrowie pacjenta? Czy
system wcigz nagradza ilos¢ procedur, a nie realne efekty? Jak mierzy¢
skutecznosc terapii i podejmowac decyzje, ktére naprawde poprawiaja
jakosc¢ zycia?

MODERATOR:

Mariusz Gujski
Przewodniczacy Rady Instytutu, Instytut Ochrony Zdrowia, Polska

PANELISCI:

Bogustawa Brytkowska
Prezes Zarzadu, Swiat Zdrowia Operator Medyczny sp. z 0.0., Polska

Anna Kowalczuk
Zastepca Prezesa, Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji, Polska

Maciej Mitkowski
Koordynator ds. Analityki Finansowej, Wojskowy Instytut Medyczny
Panstwowy Instytut Badawczy, Polska

Michat Ogrodowicz
Ekspert Ochrony Zdrowia, FORMEDIS sp. z 0.0., Polska

Joanna Szyman
Prezes Zarzadu, Neo Hospital Sp. z 0.0. One Sp. k., Polska

Andrzej Zakrzewski
Dyrektor, Warminsko-Mazurski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia
w Olsztynie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 - 14:10

PARTNER: POLSKIE TOWARZYSTWO KARDIOLOGICZNE

PROFILAKTYKA NA
PAPIERZE, CHOROBY

W STATYSTYKACH -
GDZIE GUBIA SIE EFEKTY
LOKALNYCH DZIALAN
ZDROWOTNYCH?

Lokalne strategie i programy profilaktyczne czesto nie przektadaja sie
na poprawe wskaznikéw zdrowotnych mieszkarncéw. Wysoka zacho-
rowalnosé na choroby cywilizacyjne wskazuje na ograniczona skutecz-
nos¢ dziatar opartych gtéwnie na formalnych dokumentach i kampa-
niach informacyjnych. Kluczowym wyzwaniem pozostaje projektowa-
nie profilaktyki opartej na danych, realnych potrzebach i mierzalnych
efektach zdrowotnych.

MODERATOR:

Iwona Kania
p.o. Kierownika Dziatu Komunikacji, Naczelna Izba Lekarska, Polska

PANELISCI:

Katarzyna Badora-Musiat
Adiunkt, Uniwersytet Jagiellonski Collegium Medicum, Polska

Katarzyna Kretkowska
Cztonkini Zarzadu, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego, Polska

Aleksander Prejbisz
Sekretarz, Polskie Towarzystwo Kardiologiczne, Polska
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Tomasz Prycel
Dyrektor Zarzadzajacy, Central and Eastern European Society of Technology Assessment in
Health Care (CEESTAHC), Polska

Bernard Wasko
Dyrektor, Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego PZH, Panstwowy Instytut Badawczy,
Polska
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Sebastian tazniak
Zatozyciel, dr n. med lek., Cogito Med Sp. z 0.0., Polska
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14:20 - 15:20

PANEL DYSKUSYJNY

CYBERODPORNOSC JAKO
ELEMENT STABILNOSCI
FINANSOWEJ JEDNOSTEK
PUBLICZNYCH

Cyberodpornosc przestaje by¢ wytacznie wyzwaniem technologicz-
nym, a staje sie realnym ryzykiem budzetowym dla samorzadow i pod-
miotow ochrony zdrowia. Incydenty cyfrowe moga powodowac istotne
straty finansowe, przerwy w dziataniu ustug oraz odpowiedzialnosc
prawna. Kluczowe staje sie wiec inwestowanie w kompetencje cyfrowe,
ktore pozwalajg ograniczac skale ryzyka i wzmacniac bezpieczenstwo.
Waznym elementem nowoczesnego podejscia jest takze rola ubezpie-
czen, wspierajacych model prewencyjny i stabilnos¢ finansowa.

MODERATOR:

Innocenta Dzwierzyrniska
CEO, Inamedu, Polska

PANELISCI:

Wojciech Bakun
Prezydent, Urzad Miejski w Przemyslu, Polska

Jacek Bilski
Wiceprezes Zarzadu, Supra Brokers S.A., Polska

Matgorzata Gatazka-Sobotka

Dziekan tazarskie Executive Education, Uczelnia tazarskiego, Polska

Emilia Lesniewska
Dyrektor ds. Rozwoju, Inamedu, Polska

Justyna Mieszalska
Prezes Zarzadu, Centrum Medyczne Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Polska

-
3
o
&
o]
N




SALA 6/4

—
3
(o)
&
2]
N

2 MARCA
16:40 - 17:50

PANEL DYSKUSYJNY

POLSKI SYSTEM OCHRONY
ZDROWIA W PUNKCIE
ZWROTNYM - CO DALEJ?

System ochrony zdrowia balansuje na granicy wytrzymatosci. Pacjent
nadal gubi sie w procedurach, a centralne decyzje nie zawsze rozwia-
zuja lokalne problemy. Czy wzmocnienie roli samorzadow moze
odmienic polska opieke zdrowotna?

MODERATOR:

Robert Motdach

Partner, Instytut Zdrowia i Demokracji sp. z 0.0., Polska

PANELISCI:

Marek Augustyn

Wiceprezes, Narodowy Fundusz Zdrowia, Polska

Jacek Gralinski
Prezes Zarzadu, Bonifraterskie Centrum Medyczne sp. z 0.0., Polska

Stanistaw Karczewski
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Irena Kierzkowska
Dyrektor Naczelny, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Olsztynie, Polska

Andrzej Matyja

Wiceprezes, Okregowa lzba Lekarska w Krakowie, Polska

Wioletta Slaska-Zysk

Dyrektor, Warminsko-Mazurskie Centrum Choréb Ptuc w Olsztynie, Polska
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19:35 - 20:35

PARTNER: L KATOLICKI UNIWERSYTET LUBELSKI

KATOLICKI

DMWERSYTET 3 ANA PAWLA 11

BELSKI
JANA PAWEA I

GDZIE SZUKAC POMOCY
CZYLI JAK SKUTECZNIE
WALCZYC Z UZALEZ-
NIENIEM W LOKALNYCH
SRODOWISKACH | KTO MA
TA WALKE PROWADZIC?

Liczba dzieci i nastolatkdow, ktére wymagaja specjalistycznej pomocy
w zakresie uzaleznien rosnie. 90% dzieci w wieku 7-14 lat spedza w in-
ternecie powyzej 4 godzin dziennie. 73% uczniow w wieku 15-16 lat
oraz 91% w wieku 17-18 lat przyznaje sie do spozywania alkoholu.

Blisko 80% mtodziezy przyznaje sie do korzystania z e-papierosow, co
jest uznawane za jeden z najwiekszych problemow. Efekt koncowy
widzimy na oddziatach detoksykacyjnych, zamknietych szpitalach i od-
dziatach psychiatrycznych, czy w najgorszej z mozliwych statystyk

- w liczbie samobojstw. W 2025 r. odnotowano 1925 prob samobdjczych
dzieci i mtodziezy. Jak przeciwdziatac tej swoistej epidemii uzaleznien.
Z jednej strony to rola panstwa, z drugiej - samorzadow, ktore najlepiej
widza skale problemow i dzieki temu moga podjac najskuteczniejsze
dziatania. Co zrobi¢, zeby ustrzec nasze dzieci przed najgorszym i nie
doprowadzi¢ do regionalnych i lokalnych kryzysow uzaleznien.
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MODERATOR:

Wojciech Andrusiewicz
Dyrektor Biura Komunikacji, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Polska
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Anna Augustyniak

Zastepca Prezydenta ds. Spotecznych, Urzad Miasta Lublin, Polska
Wiktoria Kinik

Rzeczniczka, Fundacja Dajemy Dzieciom Site, Polska

Iwona Niewiadomska
Petnomocnik ds. nauki, prof. dr hab., Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I, Polska

Tomasz Prosinski
Prezes Zarzadu, Fundacja Mentalnie Réwni, Polska
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20:45 - 21:45

PANEL DYSKUSYJNY

SZPITAL NAJBLIZEJ
PACJENTA - JAK UTRZYMAC
I ROZWIJAC LECZNICTWO
POWIATOWE?

Szpitale powiatowe petnig kluczowa role w zapewnianiu podsta-
wowego bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancow, jednocze-
Snie mierzac sie z presja finansowa, kadrowa i organizacyjna. Utrzy-
manie szerokiego zakresu Swiadczen staje sie coraz trudniejsze. Przy-
sztos¢ lecznictwa powiatowego wigze sie z redefinicja jego funkgji,
wspotpraca regionalna oraz wzmocnieniem roli samorzadow jako
podmiotow tworzacych.

MODERATOR:

Mariusz Gierej
Rzecznik Prasowy, Wojskowy Instytut Medyczny
Panstwowy Instytut Badawczy, Polska

PANELISCI:

Mikotaj Akerman

Prezes Zarzgdu, Ackermann Care, Polska

Anna Gotebicka

Ekspert, Partner, Human Answer Institute, Polska

Jézefa Szczurek-Zelazko
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Andrzej Wasielewski
Prezes Zarzadu, Szpital Lipno sp. z 0.0., Polska
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2 MARCA
11:00 - 11:50

PANEL DYSKUSYJNY

REZERWA STRATEGICZNA:
JAK BUDOWAC SPOLECZNA
ODPORNOSC OBRONNA?

Budowanie spotecznej odpornosci obronnej wymaga nie tylko struktur
panstwowych, lecz takze aktywnego zaangazowania obywateli i lokal-
nych spotecznosci. Rezerwy strategiczne, zarowno w formie zasobow
ludzkich, jak i materialnych, pozwalaja szybciej reagowac na zagrozenia
i zwiekszaja skutecznos¢ dziatan w sytuacjach kryzysowych. Kluczowe
znaczenie maja szkolenia, Swiadomosc¢ zagrozen, wspotpraca z orga-
nizacjami pozarzadowymi oraz rozwijanie lokalnych sieci wsparcia.
Analiza doswiadczen pokazuje, ze dobrze przygotowana rezerwa stra-
tegiczna staje sie fundamentem odpornosci panstwa i spoteczenstwa
wobec wspotczesnych wyzwan obronnych.

MODERATOR:

Aleksandra Gasztold

Prof. ucz. dr hab., Uniwersytet Warszawski, Polska

PANELISCI:

Ewelina Mokrzecka
Doradczyni Ministra, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, Litwa

Zbigniew Nowak
Prorektor, Akademia Sztuki Wojennej, Polska

Mateusz Piotrowski
Prezes Zarzadu, Fundacja Veolia Polska, Polska

Andrzej Sek

Profesor, Parnstwowa Uczelnia Zawodowa w Suwatkach, Polska

Robert Socha
Profesor, Akademia WSB, Polska
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12:00 - 13:00

POLITYCZNE
KONSEKWENCJE
OGRANICZENIA KADENCIJI:
DEKONCENTRACJA
WLADZY CZY ROTACJA ELIT
SAMORZADOWYCH?

Ograniczenie liczby kadencji w samorzadach zmienia sposob funk-
cjonowania lokalnej polityki i relacje miedzy mieszkarncami a wiadza.
Wprowadzenie limitow moze sprzyjac wiekszej przejrzystosci, otwierac
przestrzen dla nowych liderow i ostabiac wieloletnie uktady personal-
ne. Jednoczesnie rodzi pytania o ciggtosc¢ prowadzenia strategicznych
projektow oraz ryzyko utraty doswiadczonych gospodarzy. W centrum
debaty znajduja sie dwie perspektywy: czy zmiana realnie prowadzi do
dekoncentracji wiadzy i wiekszej odpowiedzialnosci, czy raczej tworzy
mechanizm rotacji elit, w ktorym wptywy pozostaja w tych samych
kregach, jedynie z nowymi twarzami na pierwszym planie.
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MODERATOR:

-

Krzysztof Janik
Kierownik Osrodka Analiz w Zakresie Integrowania i Strategicznego Zarzadzania
Bezpieczenstwem Panstwa, Akademia Sztuki Wojennej, Polska

PANELISCI:

Lidia Czechak

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Dominik Jaskowiec
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Robert Raczynski
Prezydent, Urzad Miasta Lubin, Polska

Damian Stawski
Wojt, Urzad Gminy Miedziana Géra, Polska

-

Jacek Wisniowski
Burmistrz, Urzad Miejski w Lidzbarku Warminskim, Polska
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Marcin Wojtkowiak
Wojt, Urzad Gminy Czerwonak, Polska
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13:10 - 14:10

PARTNER: WE] WARSAW ENTERPRISE INSTITUTE

CZARNA KSIEGA
WYDATKOW PUBLICZNYCH.
JAK MARNOWANE SA
SRODKI PUBLICZNE?
MECHANIZMY, ABSURDY,
SYSTEMOWE PATOLOGIE

Panel poswiecony jest analizie systemowych mechanizmnéw marno-
trawstwa srodkow publicznych w Polsce - od poziomu centralnego
po samorzadowy. Punktem wyjscia nie sa pojedyncze ,kurioza”,

lecz pytanie, dlaczego irracjonalne i nieefektywne wydatki nie sa
wypadkiem przy pracy, lecz powtarzalnym elementem systemu
finansow publicznych.

MODERATOR:

Sebastian Stodolak

Wiceprezes, Warsaw Enterprise Institute, Polska

PANELISCI:

Artur Dziambor
Dziekan Wydziatu Studiéw Spotecznych w Gdansku, Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa, Polska

Damian Grzelka
Przewodniczacy, Krajowa Rada Regionalnych Izb Obrachunkowych, Polska

Przemystaw Staciwa
Analityk, Dziennikarz, Warsaw Enterprise Institute, Polska

Rafat Szkaradzinski
Wojt, Urzad Gminy Szaflary, Polska
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14:20 - 15:20

(‘ TAKED
PARTNER: Yj CPK STOWARZYSZENIE TAK DLA CPK

TRANSPORT PUBLICZNY
JAKO KOLO ZAMACHOWE
ROZWOJU LOKALNEJ
GOSPODARKI
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Dostepnosc¢ komunikacyjna to jeden z gtdwnych czynnikow determi-
nujacych atrakcyjnosc inwestycyjna regionow. Sprawna siec¢ potaczen
autobusowych i kolejowych stanowi warunek konieczny dla ptynnosci
lokalnego rynku pracy, umozliwiajac mieszkarnncom dotarcie do praco-
dawcow, a firmom - efektywne pozyskanie kadr. Transport zbiorowy
przestaje by¢ postrzegany wytacznie w kategoriach kosztu budzeto-
wego, zyskujac status kluczowego stymulatora wzrostu gospodar-
czego. Przeciwdziatanie wykluczeniu transportowemu bezposrednio
przektada sie na aktywizacje zawodowa obszaréw peryferyjnych oraz
wzrost wartosci gruntow i nieruchomosci.




MODERATOR:

Wojciech Piérkowski
Cztonek Rady Koordynacyjnej, Stowarzyszenie Tak dla CPK, Polska

PANELISCI:

Piotr Bak

Prezydent, Urzad Miejski w Pruszkowie, Polska

Alvin Gajadhur

Doradca Prezydenta RP, Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Marcin Horata
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Szymon Huptys
Cztonek Rady Koordynacyjnej, Stowarzyszenie Tak dla CPK, Polska

Paulina Matysiak
Postanka, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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2 MARCA
PANEL DYSKUSYJNY
16:40 - 17:50
W
PARTNER: @ POLSKI ZWIAZEK LtOWIECKI

ZWIERZETA W WIELKIM
MIESCIE

Coraz czestsza i liczniejsza obecnosc dzikich zwierzat w miastach staje
sie realnym wyzwaniem spotecznym, srodowiskowym i administra-
cyjnym. Jakie sg przyczyny i skutki przetamywania naturalnego leku
przed cztowiekiem przez dziki, lisy a nawet tosie? Jaka strategia jest
najskuteczniejsza i jakie dylematy pojawiaja sie na drodze, by rozwiazac
ten problem, ktory zagraza i ludziom, i zwierzetom?

MODERATOR:

Dariusz Gwiazdowicz
Profesor, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Polska

PANELISCI:

Pawet Antosik
Profesor, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Polska

Piotr Jakubowski
Burmistrz, Urzad Miasta i Gminy w Mikotajkach, Polska

Pawet Janiszewski
Profesor, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Polska

Tomasz Krasowski
Dyrektor Departamentu Polityki Ekologicznej, Geologii i towiectwa, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego, Polska



2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
19:35 - 20:35

PARTNER: %T?WS ZWIAZEK DUZYCH RODZIN ,,TRZY
My PLUS”

KATASTROFA
DEMOGRAFICZNA - JAK
ZATRZYMAC WYLUDNIANIE
EUROPEJSKICH MIAST

1 WSI?

Katastrofa demograficzna to jedno z najwiekszych wyzwan, przed
ktorymi stoi obecnie Europa. Wyludnianie sie mniejszych miast i ob-
szarow wiejskich, czesto dotknietych brakiem perspektyw zawodo-
wych i dostepu do ustug, prowadzi do zapasci spoteczno-gospodar-
czej. Europejskie, w tym polskie samorzady poszukuja innowacyj-
nych rozwigzan, ktére zacheca miodych ludzi do pozostania w swoich
regionach, a jednoczesnie przetoza sie na wzrost wspotczynnika dziet-
nosci. Dyskusja ma na celu wymiane doswiadczen i dobrych praktyk
w zakresie polityki demograficznej, aby wypracowac skuteczne
strategie, ktére odwroca niekorzystny trend i zagwarantuja zrownowa-
zony rozwaj terytorialny Europy.

MODERATOR:

Wincenty Pipka
Dyrektor ds. Komunikacji, Zwigzek Duzych Rodzin ,Trzy Plus”, Polska

-

-

$
)
x
S
4
o
P
5
r 4
3
o
N




-

-

m
O
S
N
o
-4
S
4
o
P
3
o
4
3
O
[+
N

PANELISCI:

Korina Bulenda-Nowak
Prawnik, Zwigzek Duzych Rodzin ,Trzy Plus”, Polska

Agnieszka Chton-Dominczak
Prorektor ds. Nauki, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska

Mirostaw Grewinski
Rektor, Uczelnia Korczaka, Akademia Nauk Stosowanych, Polska

Bogustaw Gruzewski
Dyrektor, Litewskie Centrum Badan Spotecznych, Litwa

Piotr tyson
Zastepca Dyrektora, Departament Badan Spotecznych i Rynku Pracy, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Polska



2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
20:45 - 21:45

JAKA WARSZAWA?
BARDZIEJ DEMOKRATYCZNE
ROZWIAZANIA USTROJOWE
DLA STOLICY

Podczas panelu dyskusyjnego uczestnicy wydarzenia dokonaja oceny
aspektow praktycznych zwigzanych z funkcjonowaniem na podstawie
aktualnie obowiazujacych rozwigzan ustrojowych wtadz samorza-
dowych w Warszawie. Uczestnicy panelu dyskusyjnego beda dazyli
do zidentyfikowania gtéwnych trudnosci i barier, z ktorymi wiaze sie
funkcjonowanie Warszawy w obecnym rezimie prawnym, a takze

do wskazania mozliwych rozwigzan w tym zakresie. Zastanowia sie
ponadto nad pozadanym kierunkiem reform: nad tym, jak utozy¢
relacje miedzy wtadzami miasta a wtadzami dzielnic w sposob taki,
ktory umozliwi zarowno optymalizacje procesow decyzyjnych, jak

i zwiekszenie poziom partycypacji spotecznej oraz demokratycznosci
w praktyce funkcjonowania warszawskiego samorzadu.

MODERATOR:

Tomasz Herbich
Radny m. st. Warszawy, Prawo i Sprawiedliwos¢, Polska

PANELISCI:
Piotr Glinski
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Rafat Jabtonski

Fundacja Wspélnota Bezpieczenstwa, Polska
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Michat Prészynski
byty Szef Gabinetu Politycznego MSWIA, Prawo i Sprawiedliwosé, Polska

-

Grzegorz Wysocki

Wiceprezes, Mazowiecka Wspodlnota Samorzadowa, Polska

Matgorzata Zuk

Przewodniczaca, Forum Mtodych PiS, Polska
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2 MARCA
11:00 - 11:50

PANEL DYSKUSYJNY

POMORZE LIDEREM
POLSKIEJ ENERGETYKI
JADROWEJ

Planowana budowa pierwszej polskiej elektrowni jadrowej na Pomorzu
to przetomowy krok w transformacji energetycznej kraju. Region ten
stanie sie centrum kompetencji, innowacji i bezpieczenstwa ener-
getycznego, a energia jadrowa - stabilnym fundamentem polskiego
miksu energetycznego. Budowa elektrowni jadrowej na Pomorzu
wymagda nie tylko zaawansowanych technologii, ale i zaufania spotecz-
nego. Transparentna komunikacja, edukacja i realne korzysci dla
lokalnych spotecznosci to klucz do sukcesu i akceptacji energetyki
jadrowej w regionie.

MODERATOR:

Wojciech Jakoébik

Prezes, Osrodek Bezpieczenstwa Energetycznego, Polska

PANELISCI:

Jarostaw Bach
Wojt, Urzad Gminy Choczewo, Polska

Leszek Bonna
Wicemarszatek, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, Polska

Marcin Kaczmarek
Starosta, Starostwo Powiatowe Wejherowo, Polska

Tomasz Limon
Prezes Zarzadu, Pracodawcy Pomorza, Polska

Dagmara Peret
Country Leader, GE Vernova Hitachi Nuclear Energy, Polska
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SALA 3/1

2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
12:00 - 13:00

PARTNERZY: 2 FUNDACJA INSTYTUT POKOLENIA

INSTYTUT WIEDZY O RODZINIE
| SPOLECZENSTWIE

JAK ZATRZYMAC
MIESZKANCOW? NOWE
STRATEGIE SAMORZADOW
WOBEC DEPOPULACJI

Coraz wiecej gmin w Polsce zmaga sie z depopulacja. W ciagu ostatniej
dekady dotkneta ona 3 na 4 samorzady. Co moga zrobic¢ lokalne
wiadze, by nie znalez¢ sie w tej rosnacej mniejszosci. Okazuje sie, ze nie
wystarczy zadbac jedynie o jakiekolwiek miejsca pracy i podstawowa
infrastrukture. Jest to warunek konieczny, ale Polacy chca czegos
wiecej? Czego? O tym porozmawiamy z przedstawicielami samorza-
dow i organizacji spotecznych dziatajacych na poziomie lokalnym.



MODERATOR:

Michat Kot
Fundator, Fundacja Instytut POKOLENIA, Polska

PANELISCI:

Pawet Fyda
Burmistrz, Urzad Miasta Grybdw, Polska

Pawet Jaroszek
Cztonek Zarzadu, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Polska

Anita Marczutajtis-todzinska
Zastepca Dyrektora Zarzadzajgcego, Zwiazek Duzych Rodzin ,Trzy Plus”, Polska

Michat Adam Michalski

Prezes, Instytut Wiedzy o Rodzinie i Spoteczenstwie, Polska

Agata Puchalska

Burmistrz, Urzad Miasta Bransk, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 - 13:00

SALA 3/1

WIELKIE INWESTYCJE

W MALYCH OJCZYZNACH
- JAK ODPOWIEDZIALNY
BIZNES BUDUJE LOKALNA
WARTOSC?
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Duze inwestycje w mniejszych miastach potrafia realnie przyspie-
szyc¢ rozwoj lokalny: stabilne miejsca pracy, impuls dla regionalnych
dostawcow, wzrost kompetendji, wieksze wptywy do budzetu i mo-
dernizacje infrastruktury. Zeby te korzysci byty trwate, potrzebne jest
dojrzate partnerstwo inwestora, samorzadu i mieszkancow - oparte
na dialogu, transparentnosci i dtugofalowych dziataniach spotecz-
nych. Jak budowac wspodtprace z wikadzami lokalnymi, by minimalizo-
wac napiecia i budowac zaufanie. Jakich ram prawnych i standardow
brakuje. Jak mierzy¢ wptyw i upowszechnia¢ dobre praktyki?




MODERATOR:

-

Kamil Flig
Koordynator Projektéw, Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Polska

PANELISCI:

Stanistaw Gorczyca
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Mirostaw Karolczuk
Burmistrz, Urzad Miasta Augustow, Polska

Henryk Owsiejew
Witasciciel, MALOW, Polska

Jacek Protas
Poset, Parlament Europejski, Polska

-

Aleksander Przezdziecki
Kierownik ds. Relacji Zewnetrznych, BAT, Polska
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SALA 3/1

2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
13:10 - 14:10

PARTNER: 6 Koaida s KOALICIJA DBAMY O WODE

BEZPIECZENSTWO WODNE
1 ADAPTACJA DO ZMIAN
KLIMATU: PARTNERSTWO
SAMORZADOW | BIZNESU
W PRAKTYCE

Z kazdym rokiem polskie gminy i miasta coraz mocniej odczuwaja
konsekwencje zmian klimatu. Jestesmy swiadkami suszy, podtopien,
a nawet powodzi. Jednoczesnie w debacie publicznej coraz czesciej
padaja pytania o nasze bezpieczenstwo, rowniez w kontekscie dostepu
do podstawowych zasobow, w tym wody. Skuteczna adaptacja

i budowa odpornosci hydrologicznej wymagaja nie tylko zaangazo-
wania samorzadowcow, ale tez wspdtdziatania administracji central-
nej, organizacji pozarzadowych i biznesu. Wspotpraca miedzy tymi
sektorami jest jednym z kluczowych czynnikéw do ochrony wody,
ktora jest krytycznym zasobem, odpowiedzialnym takze za bezpie-
czenstwo.



MODERATOR:

-

Oliwia Tran
Kierowniczka ds. Zrownowazonego Rozwoju, Koalicja Dbamy o Wode, Polska

PANELISCI:

Mateusz Balcerowicz
Prezes, Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Polska

Magdalena Fuk

Prezes Zarzadu, Fundacja Ochrony Wielkich Jezior Mazurskich, Polska

Zsuzsanna Ilwanicka
Gtéwny Inzynier Ekolog, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Polska

Antoni Szlagor
Burmistrz, Urzad Miasta Zywiec, Polska
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SALA 3/1

2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
14:20 - 15:20

WYBIERAJ LOKALNE,

NIE IMPORTOWANE: JAK
CHRONIC I ROZWIJAC
LOKALNE GOSPODARSTWA?

W obliczu kryzyséw i rosnacej konkurencji z zagranicy rosnie znaczenie
lokalnych systemow zywnosciowych. Wspieranie producentéw moze
ograniczac¢ emisje, wzmacniac bezpieczenstwo zywnosciowe i roz-
wijac lokalng gospodarke. Presja cenowa sprzyja jednak potrzebie
budowania jakosciowych nisz, lokalnych marek i krétszych tancuchow
dostaw. Kluczowe staje sie wsparcie doradcze, przetworstwo na
miejscu i wspotpraca z gastronomia oraz szkotami. Pytanie, czy
lokalnos¢ moze stac sie trwata i konkurencyjna alternatywa.



MODERATOR:

Patryk Natkaniec

Cztonek Rady Programowej, Stowarzyszenie NowaPL.org, Polska

PANELISCI:

Ryszard Bober

Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Elisabeth Burgi Bonanomi
Profesor Nadzwyczajna w Dziedzinie Prawa i Zréwnowazonego Rozwoju, Uniwersytet
w Bernie, Szwajcaria

Jerzy Chréscikowski
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Michat Chwastek
Dyrektor Matopolskiego Oddziatu Regionalnego, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, Polska

Leszek Dabrowski

Menedzer ds. Relacji Instytucjonalnych, Jeronimo Martins Polska S.A., Polska

Fryderyk Kapinos

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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2 MARCA
16:40 - 17:50

PANEL DYSKUSYJNY

PRZYSZLO$SC BRANZY
LESNO-DRZEWNEJ

- MIEDZY OCHRONA
ZASOBOW A ROZWOJEM
GOSPODARCZYM

Branza lesno-drzewna stoi dzis przed koniecznoscia pogodzenia
ochrony Srodowiska z potrzebami przemystu. Wyzwania to m.in. ogra-
niczenie pozyskania drewna, presja ekologiczna, zmiany klimatyczne

i brak stabilnej polityki surowcowej. Przysztosc¢ sektora zalezy od zrow-
nowazonego zarzadzania zasobami, innowacji technologicznych

i dialogu miedzy panstwem, nauka a przedsiebiorcami. Potrzebne sa
takze jasne regulacje i dtugofalowa strategia rozwoju.

MODERATOR:

Pawet Szczygiet
Dyrektor Lesnego Zaktadu Doswiadczalnego w Krynicy-Zdroju, Uniwersytet Rolniczy
im. Hugona Kotataja w Krakowie, Polska

PANELISCI:

Maciej Antczak
Prezes okregu kalisko-leszczynskiego, Nowa Nadzieja, Polska

Adam Czajkowski
Dyrektor, Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych w Olsztynie, Polska

Ljupcho Nikolovski
Przewodniczacy Komisji ds. Rolnictwa, Leénictwa i Gospodarki Wodnej, Zgromadzenie
Parlamentarne, Macedonia Pétnocna

Cezary Swistak
Zastepca Dyrektora Generalnego ds. Zrownowazonej Gospodarki Leénej, Dyrekcja
Generalna Laséw Panstwowych, Polska



-

2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
19:35 - 20:35

INFRASTRUKTURA,
REGULACJA, OCHRONA:
KOMPLEKSOWE PODEJSCIE
DO CZYSTOSCI JEZIOR
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Ochrona jakosci wod wymaga modernizacji sieci sciekowych, uporzad-
kowania zasad w marinach, upowszechnienia napeddéw niskoemisyj-
nych na wodzie oraz racjonalnego wyznaczania stref ciszy. Europej-
skie ramy prawne dotyczace wod kapielowych i ochrony srodowiska
zapewniaja porownywalne standardy, a programy certyfikacyjne (np.
miedzynarodowe oznakowania jakosci) sprzyjaja dyscyplinie i eduka-
cji uzytkownikow. Kluczowe pytania: jakie standardy techniczne i or-
ganizacyjne sa konieczne; jak finansowac inwestycje i egzekwowadc
przepisy bez nadmiernej biurokracji?

MODERATOR:

Magdalena Fuk

Prezes Zarzadu, Fundacja Ochrony Wielkich Jezior Mazurskich, Polska

PANELISCI:

Jan Kazimierz Adamczyk
Radca Prawny, Nowa Nadzieja, Polska

Jacek Kisluk

Wicestarosta, Starostwo Powiatowe w Mragowie, Polska

Jolanta Piotrowska
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Jarostaw Sachajko
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Michat Skubis
Wojt, Urzad Gminy Ptaska, Polska
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2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
20:45 - 21:45

e
PARTNER: wignz  COLLECTIF POUR UN SERVICE
"o CIVIQUE EUROPEEN

JAK ANGAZOWAC
OBYWATELI W POLITYKE
UE?

UE promuje aktywne zaangazowanie obywateli w proces decyzyjny.

W tym kontekscie administracja lokalna odgrywa kluczowa role

w utatwianiu dialogu obywatelskiego. Rozmawiamy o europej-

skich modelach budzetu partycypacyjnego, radach obywatelskich,
cyfrowych platformach konsultacyjnych i edukacji obywatelskiej. Jak
mozemy wzmocnic¢ zaufanie obywateli do instytucji i wartosci europej-
skich?

MODERATOR:

Nevenka Vuksamovi¢
Dyrektor, Centrum na Rzecz Demokracji i Praw Cztowieka
CEDEM, Czarnogéra

PANELISCI:
Alketa Cipi
Cztonek Zarzadu, Centrum Mtodziezowe Perspektiva, Albania

Mirostaw Orlinski
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Benjamin Sibille
Zatozyciel i CEO, Collectif pour un Service Civique Européen, Francja

Victor Vaugoin
Dyrektor Biura w Brukseli, Rzad Dolnej Austrii, Austria



2 MARCA
11:00 - 11:50

PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: WE] WARSAW ENTERPRISE INSTITUTE

SAMORZAD-BIZNES-
OBYWATEL. JAK WSPOLNIE
CHRONIC SRODOWISKO?

Punktem wyjscia jest pytanie czy ROP w proponowanym ksztatcie
bedzie narzedziem zmieniajacym zachowania rynkowe, czy raczej
kolejnym mechanizmem fiskalnym, przerzucajacym koszty na produ-
centow i konsumentow bez gwarancji poprawy wynikow srodowisko-
wych. Panel podejmie probe oddzielenia retoryki ,zielonej transforma-
cji” od realnych mechanizmow ekonomicznych, ktdre decyduja o sku-
tecznosci systemow recyklingowych.

MODERATOR:

Piotr Palutkiewicz
Wiceprezes, Warsaw Enterprise Institute, Polska

PANELISCI:

Stawomir Brzézek
Dyrektor, Cztonek Zarzadu, Zwigzek Pracodawcow Przemystu Opakowan i Produktéw
w Opakowaniach EKO-PAK, Polska

Andrzej Gantner )
Wiceprezes, Dyrektor Generalny, Polska Federacja Producentéw Zywnosci Zwigzek
Pracodawcow, Polska

Pawet Lesiak
Prezes Zarzadu, Grupa Interzero w Polsce, Polska

Filip Piotrowski
Dyrektor ds. Regionu Morza Battyckiego, Waste Free Oceans, Polska

Jakub Tyczkowski
Prezes Zarzadu, Rekopol Organizacja Odzysku Opakowan S.A., Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 - 13:00

SALA 3/2

PARTNER: <O> KRAJOWA AGENCJA
KAPE POSZANOWANIA ENERGII S.A.

TERMOMODERNI-

ZACJA, KTORA SIE
OPLACA: EPC/ESCO JAKO
NARZEDZIE BEZPIECZNEJ
TRANSFORMACIJI
ENERGETYCZNEJ JST
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Model EPC/ESCO staje sie kluczowym narzedziem poprawy efektyw-
nosci energetycznej JST w nowej perspektywie Funduszu Termomo-
dernizacyjnego 2026-2030. Pozwala realizowac inwestycje bez zwiek-
szania zadtuzenia, z przeniesieniem ryzyka na wykonawce i gwaran-
Cjg oszczednosci energii. O sukcesie decyduja jakos¢ przygotowania
projektu, wtasciwa konstrukcja umowy EPC, rola facylitatora, kompe-
tentny zespodt JST oraz bankowalnosc projektu, szczegodlnie w przy-
padku obiektow edukacyjnych i ochrony zdrowia. Dlaczego model
EPC/ESCO jest dzis preferowanym rozwiazaniem dla JST w progra-
mach dotacyjnych i jak realnie wptywa na ich finanse? Jakie warunki
organizacyjne i kontraktowe decydujg o tym, ze projekt EPC/ESCO
konczy sie gwarantowanymi oszczednosciami, a nie korektami i ryzy-
kiem po stronie JST?




MODERATOR:

-

Marek Tobiacelli
Kierownik Zespotu Rozwoju Produktéw ESCO/ENPC, Krajowa Agencja Poszanowania
Energii S.A., Polska

PANELISCI:

Mariusz Cieslik
Starosta, Starostwo Powiatowe w Siemiatyczach, Polska

Aleksandra Jankowska
Gtowny Specjalista, Koordynator Projektu, Miasto Stoteczne Warszawa, Polska

Przemystaw Kocielski
Radca Prawny, Kancelaria Radcy Prawnego dr Rafat Cieslak, Polska

Jakub Prokocki

Dyrektor, Colliers Define Sp. z 0.0., Polska
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2 MARCA
PANEL DYSKUSYJNY
13:10 - 14:10
©
PARTNER: VVm WPD POLSKA SP. Z O.0.

think energy

OZE - SZANSA DLA GMINY
CZY ZRODLEM NAPIEC
SPOLECZNYCH?

Panel poswiecony bedzie roli odnawialnych zrodet energii w rozwoju
lokalnym - od realnych korzysci jakie elektrownie wiatrowe przynosza
samorzadom, po wyzwania spoteczne towarzyszace planowaniu i reali-
zacji inwestycji. Uczestnicy omaowia korzysci dla samorzaddw, doswiad-
czenia gmin po zakonczeniu inwestycji oraz wyzwania tam, gdzie
projekty dopiero startuja, a takze wskaza sposoby budowania dialogu

i zapobiegania niepokojom mieszkancow. Podczas rozmowy poznamy
perspektywe dwaoch stron: inwestora oraz samorzadu.

MODERATOR:

Arkadiusz Sekscinski
Wiceprezes, Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, Polska

PANELISCI:

Marta Kaminska
Wojt, Urzad Gminy Barciany, Polska

Jacek Micinski
CEO, ForwardPR, Polska

Olimpia Schneider
Manager ds. Komunikacji i Marketingu, wpd Polska sp. z 0.0., Polska

Arkadiusz Skorek
Wojt, Urzad Gminy Mitoradz, Polska



2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
14:20 - 15:20

PARTNER: KOMENDA GLOWNA OCHOTNICZYCH HUFCOW
PRACY

SAMORZAD JAKO
ARCHITEKT KAPITALU
LUDZKIEGO -
SYNERGETYCZNY MODEL
ROZWOJU LOKALNEGO

Wspodtczesny samorzad to nie tylko zarzadca infrastruktury, ale przede
wszystkim inwestor w cztowieka. W czasach dynamicznych zmian
technologicznych i gospodarczych to wtasnie kapitat ludzki - kompe-
tentny, zmotywowany i stabilny - staje sie najwazniejszym zasobem
rozwoju lokalnego.

Panel ,Samorzad jako architekt kapitatu ludzkiego - synergetyczny
model rozwoju lokalnego” to rozmowa o tym, jak potaczyc¢ ramy
panstwa, sprawczosc¢ samorzadu oraz wsparcie takich instytucji jak
Ochotnicze Hufce Pracy, aby skutecznie przejs¢ od strategii do konkret-
nego fachowca na rynku pracy.

To dyskusja o wspotpracy - o tym, jak wspdlnie budowac system,
w ktorym kazdy miody cztowiek ma realng szanse stac sie fundamen-
tem nowoczesnej, silnej Polski.
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MODERATOR:

Marcin Iskra
Dyrektor Generalny, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polska

PANELISCI:

Jerzy Budzyn

Komendant Gtéwny OHP, Komenda Gtéwna Ochotniczych Hufcow Pracy, Polska

Liwiusz Laska
Dyrektor Generalny, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Polska

Tomasz Nesterowicz
Wicewojewoda, Lubuski Urzad Wojewddzki, Polska

Grzegorz Pietruczuk
Burmistrz, Dzielnica Bielany Urzad M. St. Warszawy, Polska



2 MARCA
16:40 - 17:50

PANEL DYSKUSYJNY

MALE OJCZYZNY, WIELKI
POTENCJAL - WIES | MALE
MIEJSCOWOSCI W XXI
WIEKU CZ. 1

W dobie urbanizacji, migracji do duzych miast i globalizacji, rola wsi

i matych miejscowosci czesto bywa niedoceniana. Tymczasem to
wiasnie te lokalne wspolnoty moga stac sie przestrzenia jakosciowego
zycia, rozwoju przedsiebiorczosci, zrownowazonej gospodarki i piele-
gnowania tozsamosci kulturowej. Jak gminy wiejskie i mate miasteczka
moga przyciagac i zatrzymywac mieszkancow? Co je wyréznia? Z
Jjakimi wyzwaniami sie mierza oraz jakie maja atuty, ktore moga stac
sie realna alternatywa dla wielkich aglomeracji?

MODERATOR:

Stawomir Kalinowski
Profesor, Kierownik Zaktadu Ekonomii, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii
Nauk, Polska

PANELISCI:

Jan Krzysztof Ardanowski
Poset, Przewodniczacy Rady Rolnictwa przy Prezydencie RP, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej,
Polska

Grzegorz Mackiewicz
Prezydent, Urzad Miasta Pabianice, Polska

Maciej Pawtowski
Wojt, Urzad Gminy Papowo Biskupie, Polska

Michat Rudzki

Burmistrz, Urzad Miejski w Karczewie, Polska

Marcin Zbrzyzny

Zastepca Burmistrza, Urzad Miejski Dobiegniew, Polska
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SALA 3/2

2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
16:40 - 17:50

PARTNER: RUCH SAMORZADOWY ,,TAK! DLA POLSKI"”

TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA

W GMINACH - LOKALNA
ENERGIA, BIOGAZ,
BIOMETAN, OZE

Lokalna energia przestaje by¢ moda, staje sie warunkiem bezpie-
czenstwa gmin. Jak zaktadac spotdzielnie energetyczne, budowac
wiasne zrodta mocy, rozwijac klastry, biogazownie i OZE, gdy regulacje
pedza szybciej niz samorzady? W panelu o tym, jakie decyzje, modele
i sojusze pozwolg gminom wejs¢ do pierwszej ligi energetyczne).



MODERATOR:

Roman Kaczmarczyk
Cztonek Zarzadu, Orlen Termika Rozproszona Spétka z o.0., Polska

PANELISCI:

Piotr Bujak

Burmistrz, Urzad Miasta Gtogéwek, Polska

Rafat Czaja

Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie na rzecz Efektywnoséci im. prof. Zmijewskiego, Polska

Grzegorz Masloch
Adiunkt, Katedra Ekonomiki i Finanséw Samorzadu Terytorialnego, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Polska

Kamil Musielak
Dyrektor ds. Rozwoju Rynku, Arinea, Polska

Bogdan Slek
Public and Government Affairs Director CEE, Signify Poland, Polska

Michat Tarka

Dyrektor Generalny, Polska Organizacja Biometanu, Polska

Brunon Wolski
Burmistrz, Urzad Miasta i Gminy Kaczory, Polska
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2 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
19:35 - 20:35

MALE OJCZYZNY, WIELKI
POTENCJAL - WIES | MALE
MIEJSCOWOSCI W XXI
WIEKU CZ. 1I

W dobie urbanizacji, migracji do duzych miast i globalizacji, rola wsi

i matych miejscowosci czesto bywa niedoceniana. Tymczasem to
wiasnie te lokalne wspodlnoty moga stac sie przestrzenia jakosciowego
zycia, rozwoju przedsiebiorczosci, zrownowazonej gospodarki i piele-
gnowania tozsamosci kulturowej. Jak gminy wiejskie i mate miasteczka
moga przyciagac i zatrzymywac mieszkancow? Co je wyroéznia? Z
Jjakimi wyzwaniami sie mierza oraz jakie maja atuty, ktdre moga stac
sie realna alternatywa dla wielkich aglomeracji?

MODERATOR:

Stanistaw Jastrzebski
Przewodniczacy Zarzadu, Zwiazek Gmin Wiejskich RP, Polska

PANELISCI:

Magdalena Filipek-Sobczak

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Patryk Gabriel

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Magdalena Natalia Gajewska

Wojt, Urzad Gminy Zarszyn, Polska

Kazimierz Gizicki

Zastepca Burmistrza, Urzad Miasta i Gminy Stary Sacz, Polska

Jacek Przemystaw Kostka
Prezes, Stowarzyszenie ,Polskie Miasta Cittaslow”, Polska



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
13:10 - 14:20

mreamicies  POLITECHNIKA KRAKOWSKA
IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI

PARTNER:

OD DANYCH DO DECYZJI -
BUDOWANIE PRAWDZIWIE
INTELIGENTNYCH MIAST

Wyzwania XXI wieku wymagaja nowoczesnej administracji - takiej,
ktora bedzie stuzy¢ mieszkancom. Europejskie samorzady przecho-
dza transformacje, ktora dzieki praktycznemu wykorzystaniu Big Data,
loT i Al prowadzi do zwiekszania efektywnosci ustug publicznych, od
zarzadzania energia i transportem, po optymalizacje proceséw admi-
nistracyjnych. Jednak w procesie rozwoju miast nie mozna zapomniec
o mieszkancach, ktorym to te rozwigzania powinny stuzy¢. Dlatego
wazne jest, by ekosystemy miejskie, byty nie tylko smart, ale przede
wszystkim spotecznie odpowiedzialne. Jak projektowac ustugi cyfrowe
z uwzglednieniem partycypaciji, transparentnosci i ochrony prywatno-
Sci danych? Jak skutecznie zapewnic dostepnosc ustug dla wszystkich
grup wiekowych oraz ustanowi¢ mechanizmy kontroli nad decyzjami
podejmowanymi przez algorytmy w przestrzeni publicznej?

MODERATOR:

Michael Miguéres
CEO, France Business Leaders, Francja

PANELISCI:
Konrad Chwastek
Wyktadowca Akademicki, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska

Kamil Jonak
Dziekan Wydziatu Matematyki i Informatyki Technicznej, Politechnika Lubelska, Polska
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tukasz Kiwicz
Radca, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

Martin Stysiak
Kierownik ds. Public Affairs, Play, Polska

Alessandro Tiberi
Cztonek zarzadu, Roma Smart City Lab, Wiochy

Nowoczesne narzedzia analizy danych w ramach projektu
Municipality DataLab

prezentacja Litewskiego Urzedu Statystycznego



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
09:40 - 10:40

PARTNER: CENTRUM STRATEGII ROZWOJOWYCH

OBRONA CYWILNA

I OCHRONA LUDNOSCI

- MODULOWOSGC,
JAKOSC, ODPOWIE-
DZIALNOSC | ROZSADEK.
DOSWIADCZENIA | SPO-
STRZEZENIA Z ROKU 2025.

Obrona cywilna i ochrona ludnosci przez wiele lat IIl RP nie byta trak-
towana priorytetowo. Petnoskalowa inwazja Rosji na Ukraine uswiado-
mita na nowo decydentom jak istotne i wazne jest odpowiednie przy-
gotowanie wtadz i organdw panstwa na wypadek kryzyséw natural-
nych, a takze sytuacji zagrozenia militarnego. Przeznaczenie olbrzy-
mich srodkéw na wsparcie samorzadow w zakresie ochrony cywilnej

i obrony ludnosci niewatpliwie sytuacje poprawito. Przyniosto tez wiele
spostrzezen, doswiadczen, a takze sugestii w jaki sposob odpowiednio,
sensownie i rozsadnie te srodki wydawac.

MODERATOR:

Btazej Spychalski

Cztonek Rady Fundacji, Centrum Strategii Rozwojowych, Polska

PANELISCI:

Andrzej Bartkowiak

Zastepca Dyrektora, Lubelskie Centrum Innowacji i Technologii, Polska
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tukasz Bulinski
Ekspert ds. Zakupdw, Centrum Strategii Rozwojowych, Polska

Pawet Ernst
Prezes Zarzadu, Centrum Strategii Rozwojowych, Polska

Artur Jakubczyk

Prezes, Generat (r.), AJDefence, Polska

Marta Krzyzak

Burmistrz, Urzad Miejski w Bychawie, Polska

Michat Litwiniuk
Prezydent, Urzad Miasta Biata Podlaska, Polska



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
10:50 - 11:50

PARTNER: PI IT POLSKA 1ZBA INFORMATYKI
| TELEKOMUNIKACJI

CYFRYZACJA POLSKI

A DZIALANIA LOKALNE
- PRZYKLADY DOBRYCH
PRAKTYK NA POZIOMIE
SAMORZADOWYM

Rozwaoj infrastruktury telekomunikacyjnej jest kluczowy dla rozwoju
lokalnego i spdjnosci terytorialnej w Polska, jednak tempo inwesty-

cji wciaz ograniczaja bariery administracyjne, spoteczne i ekonomicz-
ne. Skuteczne planowanie wymaga wspotpracy samorzadow z sekto-
rem prywatnym, opartej na dialogu z mieszkancami i uwzglednianiu
lokalnych potrzeb. Istotna role odgrywaja takze odpowiednie mecha-
nizmy finansowania, taczace srodki publiczne i prywatne, ktére zwiek-
szaja efektywnosc projektow z punktu widzenia gmin i inwestorow.
Rozwadj tacznosci wzmacnia konkurencyjnos¢ gmin, jakosc zycia miesz-
kancow, dostep do ustug publicznych oraz przedsiebiorczosg, a sta-
bilne otoczenie regulacyjne i wsparcie administracji centralnej sprzyjaja
dtugofalowym korzysciom gospodarczym dla kraju. Jak uproscic
procedury i ograniczyc¢ bariery spoteczne, nie obnizajac standardow
planowania inwestycji telekomunikacyjnych? Jak najlepiej podzieli¢
role i ryzyka miedzy samorzadami a inwestorami, aby przyspieszyc
rozwaj sieci i zwiekszyc¢ akceptacje lokalna?

MODERATOR:

Krzysztof Kiryczuk

Dziennikarz, Telewizja Polska, Polska

s
g
-
g
(")

g
X
2
o
X
q
x
X
z
I
¥
W
-
- |
(o]
o
Q
<l
N
o
o
2
v
2
o
x
~
v




g
X
3
()
X
q
o
X
z
T
3]
1]
E
™ |
0o
a
=]
<
N
-
)
2
)
2
(o)
-
~
v

PANELISCI:

Rudolf Borusiewicz
Dyrektor Biura, Zwigzek Powiatéw Polskich, Polska

Grzegorz Czwordon
Zastepca Dyrektora, Ministerstwo Cyfryzacji, Polska

Andrzej Dulka

Prezes Zarzadu, Polska Izba Informatyki i Telekomunikacji, Polska

Pawet Poptonski
Burmistrz, Urzad Miasta Szklarska Poreba, Polska

Edward Zuralski

Starosta, Starostwo Powiatowe w Nowym Miescie Lubawskim, Polska



3 MARCA
12:00 - 13:00

PANEL DYSKUSYJNY

SZTUCZNA INTELIGENCJA
JAKO NARZEDZIE
PRZYSZLOSCI DLA
URZEDOW

Sztuczna inteligencja nie zastapi urzednikow, ale staje sie kluczowym
narzedziem przyszitosci, pozwalajacym na przyspieszenie procedur,
lepsza analize danych i bardziej efektywne zarzadzanie ustugami
publicznymi. Sztuczna inteligencja w najblizszej perspektywie moze
zmienic¢ sposob funkcjonowania administracji publicznej, czyniac wiele
procesow bardziej efektywnymi.

MODERATOR:

Pawet Jarosz
Kierownik Katedry Informatyki, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska

PANELISCI:

Magdalena Hyczko

Wiceprzewodniczaca Rady, Rada Miejska Konstancin-Jeziorna, Polska

Ada llia

Dyrektor Wykonawcza, Organizacja Zrownowazonego Rozwoju Albanii (ASDO), Albania

Konrad Komornicki
Wiceprezes, Urzad Ochrony Danych Osobowych (UODO), Polska

Tomasz Pilewicz
Adiunkt, Zaktad Przedsiebiorczosci i Otoczenia Biznesu, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Polska

Barbara Probierz
Zastepca Dyrektora ds. Badawczych, Sie¢ Badawcza tukasiewicz
Instytut Sztucznej Inteligencji i Cyberbezpieczenstwa, Polska
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3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
14:30 - 15:30

CYFROWY SENIOR - JAK
ZAPOBIEC WYKLUCZENIU
CYFROWEMU WSROD 0SOB
STARSZYCH?

Zakres ustug elektronicznych dla obywateli stale sie zwieksza, i to
zaréwno w Polsce, jak i catej Europie. Dotyczy to réwniez poziomu
samorzadow. Niestety nie wszyscy obywatele sa w stanie skorzy-

stac¢ z tych mozliwosci - dotyczy to zwitaszcza senioréow, wsrod ktorych
wciaz znajduje sie duza grupa oséb wykluczonych cyfrowo, ktorzy
albo w ogdle nie korzystaja z ustug administracji cyfrowej, albo robig
to, ale z problemami. W jaki sposob nalezy przeciwdziata¢ wyklucze-
niu cyfrowemu wsrod seniorow i jak stworzy¢ cyfrowy samorzad, ktory
bedzie przyjazny dla osob starszych?



MODERATOR:

tukasz Salwarowski
Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie MANKO
Gtos Seniora, Polska

PANELISCI:

Piotr Czubaty

Dyrektor Projektu Cyfrowy Senior, ISSA-Polska, Polska
Mihaly Dan

Gtowny Ekspert, Agencja Cyfrowe Wegry, Wegry

Patrycja Kaczorowska
Cztonek Stowarzyszenia, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska

Krzysztof Pigtkowski

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Zbigniew Pilch

Adiunkt, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska

Przemystaw Wisniewski
Redaktor Naczelny, Magazyn Polityka Senioralna, Polska
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3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
16:50 - 17:50

PARTNER: cas  POLITECHNIKA KRAKOWSKA

IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI

SZTUCZNA INTELIGENCJA
W ZARZADZANIU
KRYZYSOWYM: ALERTY,
TLUMACZENIA, KOLEINOSC
REALIZACJI ZGLOSZEN

Sztuczna inteligencja moze pomaoc w porzadkowaniu naptywaja-

cych zgtoszen, nadawaniu priorytetow i przygotowywaniu wieloje-
zycznych komunikatow dla mieszkancow i turystow. Analiza obrazu

i tekstu wspiera stuzby w ocenie sytuacji (np. podtopienia, wichury),

a ,gotowe szablony” przyspieszajg ostrzeganie i sprostowania plotek.
Warunkiem jest stata wspotpraca urzedu z ratownictwem, operato-
rami sieci i mediami lokalnymi oraz jasny podziat rol. Kluczowe pytania:
co da sie zautomatyzowac bez utraty kontroli cztowieka; jak zapewnic
niezawodnosc i ochrone danych; jak szkoli¢ pracownikow, by narzedzia
naprawde dziataty w sytuacjach kryzysowych?



MODERATOR:

Maciej Gibas
Asystent, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska
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PANELISCI:

Daniel Beger
Prezydent, Urzad Miejski w Swietochtowicach, Polska

Oliver Fahron
Kierownik Katedry Zdrowia Publicznego i Medycyny Ratunkowej, Miasto Frankfurt nad
Odrg, Niemcy

Pawet Hreniak
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Antoni Kolek
Adiunkt, Akademia Leona Kozminskiego, Polska

Daniel Kubek

Adiunkt, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska
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3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
18:00 - 18:50

PARTNER: o KRAJOWA RADA MLODZIEZY
€3 CNTM  Lorbawn

SAMORZADY A SPOLE-
CZENSTWO OBYWATELSKIE
- JAK TWORZYC REGIONY
PARTYCYPACYJINE?

Samorzady stoja dzis przed wyzwaniem wiaczania mieszkancow

w realne wspoétdecydowanie o kierunkach rozwoju swoich spoteczno-
Sci. Budzety obywatelskie, rady mtodziezowe, organizacje pozarzadowe
czy konsultacje spoteczne to tylko niektére narzedzia wspierajace
aktywne spoteczenstwo obywatelskie i udziat mieszkancow w proce-
sach decyzyjnych. Jak budowac regiony, w ktorych gtos mieszkancow
nie jest tylko formalnoscig, lecz faktycznie wptywa na ksztatt polityk
lokalnych?



MODERATOR:

Alexandru Corceac
Cztonek zarzadu, Krajowa Rada Mtodziezy Motdawii, Motdawia

PANELISCI:

Robert Duchniewicz
Mer, Samorzad Rejonu Wilerskiego, Litwa

Katarzyna Juraszek
Zastepczyni Komendanta, Komenda Gtéwna Ochotniczych Hufcéw Pracy, Polska

Konrad Kazaniecki
Burmistrz, Urzad Miejski w Gotdapi, Polska

Kamilla Nowordl
Adiunkt, Uniwersytet Jagiellonski, Polska

Dobrica Veselinovié¢
Cztonek Zgromadzenia Narodowego, Zgromadzenie Narodowe, Serbia
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3 MARCA C >
BLOK TEMATYCZNY
09:40 - 10:40

PARTNER: SLOWACKA PANSTWOWA AGENCJA RECYKLINGU
(NARA-SK)

REGION JAKO
LABORATORIUM
PRZYSZLOSCI -
INNOWACJA, SRODOWISKO,
SPOLECZNOSC

Regiony coraz czesciej petnia role laboratoriow innowacji, taczac
rozwaoj przemystu z odpowiedzialnoscia Srodowiskowa i spoteczna.
Panel skupi sie na nowych modelach wspdtpracy miedzy samorzada-
mi, przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi i sektorem kreatyw-
nym w takich obszarach jak gospodarka o obiegu zamknietym, zywe
laboratoria (live labs) i przedsiebiorczosc spoteczna. Dyskusja pokaze,
jak innowacyjne projekty moga angazowac mieszkancow, budowac
Swiadomosc ekologiczng i realnie wptywac na jakosc¢ zycia. Uczest-
nicy zastanowia sie, jak przeksztatci¢ lokalne inicjatywy w zréwnowazo-
ne, uniwersalne rozwiazania, mozliwe do wdrozenia w réoznych krajach
i kontekstach.



PREZENTACJA

Sztuka jako narzedzie spoleczne
w ochronie srodowiska - studium
przypadku Digital Art Fest
PROWADZACY:

Silvia Tvorozhkova
Kierowniczka Living Lab, Stowacka Panstwowa Agencja Recyklingu (NARA-SK), Stowacja

PANEL DYSKUSYJNY

Region jako laboratorium przysztosci -
innowacja, srodowisko, spotecznosé
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MODERATOR:

Andrii Kytaev
Menedzer ds. rozwoju regionalnego, Stowacka Panstwowa Agencja Recyklingu (NARA-SK),
Stowacja

PANELISCI:

Monika Kalinowska
Manager B+R natureTECH Centrum Badan Produktéw Naturalnych, Politechnika
Biatostocka, Polska

Pavel Nacovsky
Prezes Zarzadu, CZECH.UP, Czechy

Jan Plesnik
Dyrektor generalny, Stowacka Panstwowa Agencja Recyklingu (NARA-SK), Stowacja

Aleksandra Szumska-Kalociriska
Dyrektor Operacyjny, Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z o.0.
im. prof. Jana Czochralskiego, Polska

Mieczystaw Uryga
Starosta, Starostwo Powiatowe w Limanowej, Polska




3 MARCA C >
PANEL DYSKUSYJNY
10:50 - 11:50

BIZNES BLISKO LUDZI -
JAKOSC OBECNOSCI FIRM
W LOKALNYCH SPOLECZNO-
SCIACH
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Rozwoj spotecznosci lokalnych zalezy bardziej od jakosci obecnosci
biznesu niz od liczby inwestycji. Firmy sa czescia lokalnego ekosyste-
mu: pracodawcami, partnerami samorzadu i wspottworcami prze-
strzeni publicznej, wptywajac na rynek pracy, dostepnosc ustug

i jakosc zycia. Skuteczne strategie wymagaja lokalnej wrazliwosci,
dialogu, odpowiedzialnosci oraz wspotpracy z samorzadem i miesz-
kancami, by biznes byt postrzegany jako element wspolnoty, a nie
wytacznie inwestor. Co sprawia, ze firma jest postrzegana jako czes¢
lokalnej wspadlnoty, a nie tylko inwestor? W jakich obszarach biznes
moze miec¢ najwiekszy, pozytywny wptyw na rozwdj duzych miast,
Srednich osrodkow oraz gmin? Jaka role powinien odgrywac samorzad
w moderowaniu tej wspotpracy i wigczaniu mieszkancow w procesy
decyzyjne?




MODERATOR:

Agata Stremecka
Prezeska Zarzadu, Fundacja Four Reasons, Polska

PANELISCI:

Matgorzata Pachecka
Wojt, Urzad Gminy Michatowice, Polska

Anna Papka
Impact Lead, McDonald’s, Polska

Czestaw Renkiewicz
Prezydent, Urzad Miejski w Suwatkach, Polska

Daria Soroka
Community Manager, Ignitis Renewables, Polska

Robert Szewczyk
Prezydent, Urzad Miasta Olsztyn, Polska

tukasz Nowak
Prezydent, Urzad Miasta Tarnobrzeg, Polska
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3 MARCA
12:00 - 13:00

PANEL DYSKUSYJNY

MIESZKALNICTWO
SPOLECZNE. BUDOWA
NOWYCH MIESZKAN
CZY MODERNIZACJA
PUSTOSTANOW? CZ. I

Wraz z rosnacym zapotrzebowanie na mieszkania spoteczne, moder-
nizacja istniejacych pustostanow moze byc¢ szybszym i bardziej ekono-
micznym rozwigzaniem niz budowa nowych inwestycji, ale dtugo-
terminowo zréwnowazony rozwoj wymaga rownolegtego tworzenia
nowego zasobu mieszkaniowego.

MODERATOR:

Tomasz Pszczota
Przewodniczacy Rady Miejskiej w Serocku, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska

PANELISCI:

Jacek Krawczykowski
Wiceprezes, Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji, Polski Holding Nieruchomosci S.A., Polska

Grzegorz Pietruczuk
Burmistrz, Dzielnica Bielany Urzad M. St. Warszawy, Polska

Matgorzata Potocka
Dyrektor, Panstwowy Zarzad Powierniczy Krakéw, Polska

Elina Treija
Przewodniczaca Komisji ds. Mieszkalnictwa oraz Srodowiska Naturalnego, Rada Miasta
Ryga, totwa

Robert Warwas
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska



3 MARCA
13:10 - 14:20

PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: IIVS Sowmmer.  AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH
W NOWYM SACZU

W NOWYM SACZU

DYWERSYFIKACJA ZRODEL
ENERGII W SAMORZADZIE

Dywersyfikacja zrédet energii w samorzadach jest kluczowa dla zabez-
pieczenia bezpieczenstwa energetycznego, obnizenia kosztow i zwiek-
szenia odpornosci, rownoczesnie inwestycje w odnawialne zrodta
energii, magazynowanie energii, efektywnosc¢ energetyczna stanowi
najlepsza strategie dtugofalowa.

MODERATOR:

Wojciech Jakoébik

Prezes, Osrodek Bezpieczenstwa Energetycznego, Polska

PANELISCI:

Iwona Arent
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Joézef Ciuta
Rektor, Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Sgczu, Polska

Dariusz Dumkiewicz
Ekspert, Fundacja Obserwatorium Rozwoju Gospodarki i Demokracji, Polska

Renatas Pocius
Przewodniczacy Rady, Panstwowa Rada Regulacji Energetyki, Litwa

Elton Radheshi
Sekretarz Generalny, Albanski Urzad Regulacji Energii (ERE), Albania

Krzysztof Witkowski

Burmistrz, Urzad Miasta Koto, Polska
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3 MARCA
14:30 - 15:30

PANEL DYSKUSYJNY

LOKALNIE | SKUTECZNIE:
JAK SILNE SAMORZADY
WZMACNIAJA PANSTWO

Silne samorzady to fundament sprawnego, demokratycznego
panstwa. To wiasnie na poziomie lokalnym obywatele najczesciej
doswiadczaja dziatania panstwa w praktyce. Dzieki utatwionemu
udziatowi w zyciu publicznym i zwiekszonej przejrzystosci, budowane
jest zaufanie do instytucji. Samorzady moga testowac rézne modele
polityki spotecznej, edukacyjnej czy ekologicznej. Ta autonomia
wzmacnia pluralizm i daje obywatelom realne poczucie wyboru.

MODERATOR:

Grzegorz Kubalski
Zastepca Dyrektora Biura, Zwigzek Powiatow Polskich, Polska

PANELISCI:

Cristian David
Przewodniczacy, Instytut Wolnosci i Demokracji, Rumunia

Pawet Niewiadomski
Prezydent, Urzad Miasta Ostroteki, Polska

Dominika Ogrodnik

Radna, Gmina Is sur Tille, Francja

Rafat Romanowski
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Marta Sulimowicz
Wicestarosta, Starostwo Powiatowe w Piasecznie, Polska



3 MARCA C >
PANEL DYSKUSYJNY
16:50 - 17:50

PARTNER: RUCH SAMORZADOWY ,,TAK! DLA POLSKI"”

PRZYSZLOSC USLUG
PUBLICZNYCH: SZKOLY,
SZPITALE, KOMUNIKACJA
- OCZEKIWANIA | REALIA
W ERZE DEPOPULACJI:
JAKIE DECYZJE MUSIMY
PODJAC JUZ DZIS?

Szkoty bez ucznidw, szpitale bez kadr, autobusy bez pasazerow - a ocze-
kiwania mieszkancow rosna. Co zmieniac juz dzis, by jutro nie zabrakto
kluczowych ustug? W panelu o odwadze i mozliwosciach racjonalizacji
sieci, o jakosci, dostepnosci i o tym, jak komunikowac decyzje, ktorych
nikt nie chce podejmowac.

MODERATOR:

Jacek Sierak
Kierownik Katedry Ekonomiki i Finanséw Samorzadu Terytorialnego, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Polska

PANELISCI:
Dariusz Czop
Cztonek Zarzadu, Starostwo Powiatowe w Tomaszowie Lubelskim, Polska

Ewelina Degowska
Cztonek Zarzadu, Starostwo Powiatu Warszawskiego Zachodniego, Polska
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Agnieszka Wojewédzka-Wiewidrska
dr, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Polska

Andrzej Zygadto

Burmistrz, Urzad Miasta i Gminy w Kanczudze, Polska
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3 MARCA C >
PANEL DYSKUSYJNY
18:00 - 18:50

\FUNDACJA
PARTNER: KRAINA FUNDACJA UKRAINA

PRACOWNIK POTRZEBNY
OD ZARAZ - CZY MIGRANCI
URATUJA LOKALNE
GOSPODARKI?
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Migracja staje sie jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju lokalnych
gospodarek. W obliczu depopulacji, starzenia sie spoteczenstwa i ro-
snacego deficytu pracownikow, coraz wiecej samorzadow dostrzega
w migrantach nie tylko wyzwanie, ale i szanse na odbudowe poten-
cjatu. Ukraincy, ktorzy przyjechali do Polski po wybuchu wojny, juz dzis
zasilaja rynek pracy i wspieraja lokalne firmy. Jednak sukces zalezy od
skutecznej integracji - edukacji, mieszkalnictwa, ustug spotecznych.
Czy samorzady wykorzystaja ten kapitat ludzki, aby wzmocnic swoja
przysztosc?

MODERATOR:

Artem Zozulia
Prezes Zarzadu, Fundacja Ukraina, Ukraina

PANELISCI:

Michat Cichy

Prezes Okregu, Nowa Nadzieja, Polska

llona Dembowska
Radca Prawny, Wings Foundation, Polska

Anna Gomola
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska




Mateusz Prorok
Wyktadowca, Uniwersytet tédzki, Polska

Agata Witkowska

Prezes Zarzadu, Fundacja Czas Wolnoéci, Polska
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3 MARCA
10:50 - 11:50

PANEL DYSKUSYJNY

ROZWO3J GOSPODARCZY
REGIONOW POPRZEZ
INFRASTRUKTURE,
PRZEMYSL | TRANSGRA-
NICZNE PARTNERSTWA

Inwestycje w nowoczesna infrastrukture i rozwdj przemystu sa
kluczowe dla wzmocnienia konkurencyjnosci regionow i przycigga-
nia nowych inwestoréw. Wspodtpraca transgraniczna oraz odpowied-
nia polityka podatkowa umozliwiaja wymiane doswiadczen, reali-
zacje wspolnych projektow i tworzenie korzystnych warunkow dla
biznesu. Panel bedzie okazja do wymiany wiedzy i debaty nad innowa-
cyjnymi strategiami, ktére moga ksztattowac przysztos¢ gospodarcza
regionow.

PANELISCI:

Maria Borzym
Dyrektor, Olsztyriski Park Naukowo-Technologiczny, Polska

Stanistaw Bukowiec
Sekretarz Stanu, Petnomocnik Rzgdu ds. Przeciwdziatania Wykluczeniu Komunikacyjnemu,
Ministerstwo Infrastruktury, Polska

Wojciech Dobrotowicz
Burmistrz, Urzad Miasta Bogatynia, Polska

Luiza Hoxhaj
Dyrektor Wykonawcza, Centrum Studiéw nad Polityka Europejska i Rozwojem
Regionalnym, Albania

Piotr Kurkowski
Zastepca Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad, Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad, Polska
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Hubert Papaj

Prezes Zarzadu, Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Polska

Jacek Wojerz
Cztonek Zarzadu, Chief Operating Officer, Ignitis Renewables, Polska

SALA 5/10
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3 MARCA
12:00 - 13:00

PANEL DYSKUSYJNY

TECHNOLOGIE KOSMICZNE
W CODZIENNEJ PRAKTYCE
- ICH WPLYW NA ZYCIE
SPOLECZNE

Technologie kosmiczne staty sie integralna czescia codziennego zycia,
wplywajac na mobilnos¢, bezpieczenstwo, komunikacje i zarzadza-
nie zasobami. Od nawigacji i doktadnych prognoz pogody po globalna
tacznose, ksztattuja one relacje spoteczne, dostep do informacji i efek-
tywnosc¢ ustug publicznych, zmieniajac sposob funkcjonowania
spotecznosci.

MODERATOR:

Rares-Cristian Bisag
Zatozyciel i Przewodniczacy, Rumunska Inicjatywa Kosmiczna (ROSPIN), Rumunia

PANELISCI:

Erikas Berontas
Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu, Coetus, Litwa

Marta Ekner
Koordynatorka Projektéw w Centrum Przedsigbiorczosci i Transferu Technologii, Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska

Mariusz Figurski
Profesor, Instytut tacznosci
Panstwowy Instytut Badawczy, Polska

Michat Piotr Jabtonski

Wiceprezes Zarzadu, Polska Fundacja Przemystu Kosmicznego, Polska

Mikotaj Zawadzki

Kierownik Projektu Badawczego, Uniwersytet Warszawski, Polska
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3 MARCA
13:10 - 14:20

PANEL DYSKUSYJNY

TRANSPORT MORSKI
I SRODLADOWY - )
WYZWANIA A MOZLIWOSCI

Porty morskie i rzeczne stanowiag fundament europejskiego trans-
portu wodnego, spajajac sieci krajowe z handlem globalnym. Moder-
nizacja terminali, rozwdj intermodalnosci i pogtebianie torow wzmac-
niaja pozycje Europy na korytarzach miedzynarodowych. Gospo-
darka morska przynosi wyrazne sukcesy, zwtaszcza w pétnocnej czesci
kontynentu, podczas gdy zegluga srodladowa funkcjonuje nierow-
nomiernie, niekiedy hamowana przez bariery formalne i ekologiczne
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Inwestycje w korytarze wodne staja
sie dzis strategiczne, a skuteczne powigzanie portow rzecznych i mor-
skich zwieksza konkurencyjnosc panstw europejskich. Jak rownowazyc¢
potrzeby gospodarki, lokalnych spotecznosci i ochrony srodowiska?

MODERATOR:

Maciej Mysona
Dyrektor Pionu Doradztwo i Strategie, Zesp6t Doradcow Gospodarczych TOR, Polska

PANELISCI:

Michat Missan
Prezydent, Urzad Miasta w Elblagu, Polska

Sabina Nowosielska
Prezydent, Urzad Miasta Kedzierzyn-Kozle, Polska

Kacper Plazynski

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Andrzej Wolak

Wyktadowca, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska

Michat Wolanski
Dyrektor, Instytut Infrastruktury, Transportu i Mobilnosci, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Polska



3 MARCA C >
ROZMOWA
14:30 - 15:00

instytut

PARTNER: ifp fransow  INSTYTUT FINANSOW PUBLICZNYCH

publicznych

CENTRALNY REJESTR
UMOW: CZEGO PANSTWO
MOZE SIE NAUCZYC OD
SAMORZADOW

Wejscie w zycie Centralnego Rejestru Umow od 1 lipca otwiera nowy
etap w polityce jawnosci finansow publicznych. Zanim jednak CRU
stanie sie obowiazujacym narzedziem panstwowym, wiele samorza-
dow przez lata publikowato rejestry umow, testujac rézne modele
transparentnosci i rozwigzania organizacyjne.

Panel koncentruje sie na doswiadczeniach samorzadow sprzed CRU:
co realnie dziatato, jakie generowato koszty, gdzie pojawiaty sie opory
i ryzyka oraz jak jawnosc¢ wptywata na jakos¢ zarzadzania publicznymi
pieniedzmi.

Celem panelu jest oddzielenie mitow od faktéw oraz pokazanie, w jaki
sposob lokalne praktyki moga stac sie fundamentem ogodlnokrajo-
wego standardu jawnosci wydatkow publicznych.

MODERATOR:

Patrycja Satora
Wiceprezeska Zarzadu, Instytut Finanséw Publicznych, Polska

PANELISCI:

Matgorzata Pachecka

Wojt, Urzad Gminy Michatowice, Polska
Konrad Tkaczyk

Radny, Urzad Gminy Lesznowola, Polska
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3 MARCA
16:50 - 17:50

PANEL DYSKUSYJNY

LIDERKI ZMIAN
W SAMORZADZIE
1 POLITYCE

Panel poswiecony rosnacej roli kobiet w polityce i biznesie - od
poziomu samorzadow po globalne struktury decyzyjne. Dyskusja
pokaze, jak réznorodnos¢ wptywa na innowacyjnos¢, rozwoj gospodar-
czy i jakos¢ zarzadzania, oraz jakie bariery wciaz wymagaja przetama-
nia.

MODERATOR:

Maria Swiniuch
Adwokat, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska

PANELISCI:

Liliana Buzila
Przewodniczaca Organizacji Kobiet, Partia Respect Moldova, Motdawia

Anna Grygierek

Burmistrz, Urzad Miejski w Strumieniu, Polska

Magdalena Murawska
Radna, Sejmik Wojewoédztwa Mazowieckiego, Polska

Bozena Ryczan
Starosta, Starostwo Powiatowe w Przemyslu, Polska

Magdalena Stasiowska
Burmistrz, Urzad Gminy Kotaczyce, Polska



3 MARCA C >
PANEL DYSKUSYJNY
18:00 - 18:50
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STERNICY JUTRA - SILA
NOWEGO POKOLENIA
W TRANSFORMACIJI KRAJU

Polska stoi u progu kluczowej zmiany warty. Do gtosu dochodzi
pokolenie, dla ktérego cyfrowa rzeczywistosc, troska o klimat i globalna
perspektywa to naturalne srodowisko, a nie wyzwania do pokonania.
Mtodzi liderzy, innowatorzy i spotecznicy coraz Smielej redefiniuja
kierunki rozwoju panstwa, burzac zastane schematy w biznesie i admi-
nistracji. Czy ich energia i bezkompromisowosc¢ wystarcza, by skutecz-
nie przeprowadzi¢ Polske przez turbulencje XXI wieku? Zderzymy wizje
nowoczesnego panstwa z realiami rynku, analizujac, jak nowe kompe-
tencje moga przyspieszy¢ modernizacje gospodarki. To debata o szta-
fecie pokolen, w ktorej stawka jest wizja nowoczesnego, odpornego

na kryzysy kraju. Czas spojrze¢ na transformacje oczami tych, ktorzy
wkrotce chwyca za stery.

MODERATOR:

Mikotaj Zacny

Sekretarz Generalny, Stowarzyszenie NowaPL.org, Polska

PANELISCI:

Jan Koztowski
Petnomocnik Krajowy Zarzadu Gtéwnego, Zwigzek Kadetow Rzeczypospolitej Polskiej,
Polska

Patrycja Pigtek
Wyktadowca, Uniwersytet WSB Merito w Gdansku, Polska




Sylwester Stachurski
Prezes, Fundacja Projekt 71, Polska

Artur Veryho
Cztonek Zarzadu, Instytut Geopolityki Idei i Strategii, Polska

SALA 5/10

Mateusz tukomski
Cztonek Rady Fundatoréw, Fundacja Centrum im. Wtadystawa Grabskiego, Polska
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3 MARCA C >
PANEL DYSKUSYJNY
19:00 - 19:50
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LOKALNA PRZEDSIEBIOR-
CcZo0S¢ MLODYCH - OD
EDUKACJI DO REALNYCH
FIRM

Przedsiebiorczos¢ miodych staje sie jednym z kluczowych narzedzi
polityk rozwojowych na poziomie lokalnym. Wedtug danych OECD
osoby w wieku 18-29 lat rzadziej niz starsze grupy zaktadaja dzia-
talnos¢ gospodarcza, mimo wysokiego poziomu deklarowanej
gotowosci do prowadzenia wiasnej firmy. Na poziomie UE, w ramach
EU Youth Strategy 2019-2027, przedsiebiorczosc¢ traktowana jest jako
element faczacy edukacje, rynek pracy i innowacje (EuropeanCom-
mission). Doswiadczenia samorzadow pokazuja, ze najskuteczniejsze
sa dziatania lokalne: inkubatory przedsiebiorczosci, granty startowe,
mentoring oraz wspotpraca z uczelniami i lokalnym biznesem. Jak
samorzady moga budowac ekosystemy przedsiebiorczosci mtodych,
ktore przektadaja sie na trwate miejsca pracy i zatrzymanie mtodych
w regionach?

MODERATOR:

Maciej Oles
Cztonek Zarzadu, Stowarzyszenie Dialectis, Polska

PANELISCI:
Edyta Bielak-Jomaa
Wiceprezes Zarzadu, Warsaw New Tech University Foundation, Polska

Jerzy Budzyn

Komendant Gtéwny OHP, Komenda Gtéwna Ochotniczych Hufcow Pracy, Polska




Jasmina Kasenko
Founder, Scholarly, Polska

Barbara Okuta

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

SALA 5/10

Krzysztof Staszewski
Prezes Zarzadu, Podkarpacki Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0., Polska
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3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
09:40 - 10:40

PARTNER: FUNDACIJA INICJOWANIA ROZWOJU
SPOLECZNEGO

SPOLECZNA AGENCJA
NAJMU = SOCJALNA.
MIEJSCE SAN W POLITYCE
MIESZKANIOWEJ MIASTA

SAN najszybszy, najtanszy i najbardziej elastyczny element polityki
mieszkaniowej miasta. W 2021 sejm znowelizowat ustawe o spotecz-
nych formach rozwoju mieszkalnictwa wprowadzajac mozliwosc
tworzenia Spotecznych Agencji Najmu. Choc¢ SAN-y maja potencjat
stac sie waznym elementem polityki mieszkaniowej wielu miast,
powstato ich poki co zaledwie 14. SAN-y w Polsce majg problem, zeby
sie zadomowic. Nie wiadomo jak je spozycjonowac, mato 0sob o nich
styszato, jeszcze mniej ma doswiadczenia w ich wdrazaniu. Co jest
przyczyna? Jakie sa bariery? Jakie sg doswiadczenia pionierow?

MODERATOR:

Wojciech Nowiak
Profesor, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Polska

PANELISCI:

Adam Czerniak
Zastepca Prezesa, Krajowy Zaséb Nieruchomosci, Polska

Tomasz Lewandowski
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Polska

Monika Nowacka
Prezes, Fundacja Instytut Przedsiebiorczosci Spotecznej, Polska



Maciej Walczak
Zatozyciel, Spoteczna Agencja Najmu we Wroctawiu, Polska

Kamil Wéjcik
Dyrektor Spotecznej Agencji Najmu w Dabrowie Gérniczej, Fundacja Habitat for Humanity
Poland, Polska
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3 MARCA
10:50 - 11:50

PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: L7 A% URZAD TRANSPORTU KOLEJOWEGO

KOLEJ W PRZESTRZENI
- WPLYW PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGO NA
BEZPIECZENSTWO

Panel Urzedu Transportu Kolejowego bedzie obejmowat istotne dla
samorzadowcow zagadnienia zwigzane z planowaniem terendw
sasiadujacych z liniami kolejowymi. Debata dotyczyc¢ bedzie m.in. roli
Prezesa UTK w procesach planistycznych, roli samorzadow w ksztat-
towaniu przestrzeni przy terenach kolejowych, zainteresowania
zabudowa mieszkaniowa w poblizu przystankow kolejowych oraz
potrzeby godzenia rozwoju urbanistycznego z wymogami bezpieczen-
stwa i rozwojem sieci kolejowych.

MODERATOR:

Beata Chmielowska
Ekspert, Urzad Transportu Kolejowego, Polska

PANELISCI:
Ignacy Géra
Prezes, Urzad Transportu Kolejowego, Polska

Maciej Kaczorek
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Polska

Ewa Ostrowska
Burmistrz, Urzad Miasta w Gizycku, Polska

Piotr Rachwalski
Cztonek Zarzadu, Port Polska, Polska

Damian Stawikowski
Prezes Zarzadu, Koleje Dolnoslgskie S.A., Polska



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
12:00 - 13:00

BEZPIECZNA
INFRASTRUKTURA:
INWESTYCJA

W ODPORNOSC

I STABILNOSC

Coraz wiecej systemow - energetycznych, transportowych, wodo-
ciggowych, etc., dziata w oparciu o technologie cyfrowe, co zwieksza
ich podatnos¢ na wrogie dziatania. Bezpieczenstwo infrastruktury to
kompleksowy zestaw dziatan i srodkoéw majacych na celu ochrone
kluczowych obiektow i systemow infrastrukturalnych oraz zapobie-
ganiu i reagowaniu na roznorodne zagrozenia naturalne oraz celowe,
takie jak cyberataki, sabotaz czy awarie techniczne. Zagrozenia te
wymagdaja strategii, standardow, inwestycji i szkolen.



MODERATOR:

Rafat Stepniewski

Redakcja, Security Magazine, Polska

PANELISCI:

Tiberiu Andrioaiei
Sekretarz Generalny, PSC
Rumunska Federacja Pracodawcéw w Sektorze Budowlanym, Rumunia

Pawet Antonczyk
Ekspert ds. Public Affairs, Play, Polska

Krzysztof Ksiezopolski
Kierownik studiéw podyplomowych Gospodarka Wodorowa, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Polska

Liudmyla Shatkovska

Zastepca Przewodniczacego, Réwnieriska Obwodowa Administracja Panstwowa, Ukraina

Tomasz Sobieraj
Prezydent, Urzad Miejski w Koszalinie, Polska

Daniel Wagner
Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa, Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., Polska



3 MARCA
13:10 - 14:10

PANEL DYSKUSYJNY

DECENTRALIZACJA - DROGA
DO SKUTECZNIEJSZEGO
PANSTWA?

Temat otwiera bardzo wazna debate o tym, jak powinien dziata¢ nowo-
czesny i sprawnie zarzadzany kraj. W zatozeniu, proces decentrali-

zacji moze prowadzi¢ do sprawniejszej dziatalnosci panstwa dzieki
lepszemu dopasowaniu ustug do potrzeb mieszkancow, skroceniu
drogi decyzyjnej poprzez zwiekszenie odpowiedzialnosci wiadz
lokalnych w zakresie administracji czy finansow. Skutecznosc procesu
zalezy jednak od odpowiedniego wsparcia i koordynacji. Na jakim
etapie jestesmy dzis - i czy idziemy w dobrym kierunku?

MODERATOR:

Jolanta Milas
Cztonkini, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska

PANELISCI:

Krzysztof Jan Kleczar
Wojewoda Matopolski, Matopolski Urzad Wojewddzki w Krakowie, Polska

Gennaro Migliore
byty Przewodniczacy, byty Cztonek Rzgdu oraz Izby Deputowanych, Zgromadzenie
Parlamentarne Regionu Morza Srédziemnego (PAM), Wiochy

Pawet Osiewata
Prezydent, Urzad Miasta Sieradz, Polska

Cezary Przybylski

Wiceprzewodniczacy, Sejmik Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Polska

Milena Radomirovic

Dyrektor Sektora ds. Rzecznictwa i Wzmacniania Potencjatu Jednostek Samorzadu
Lokalnego, Stata Konferencja Miast i Gmin Republiki Serbii

SKGO, Serbia



3 MARCA
14:30 - 15:30

PANEL DYSKUSYJNY

TEN-T - WYZWANIA
I PRIORYTETY
EUROPEJSKIEJ POLITYKI
TRANSPORTOWEJ

A ROZWO3J REGIONOW

Transeuropejska siec¢ transportowa TEN-T - stanowi sie¢ najwazniej-
szych potaczen transportowych w obszarze Unii Europejskiej, obej-
mujaca trasy kolejowe, lotnicze, morskie i rzeczne, szlaki drogowe oraz
platformy multimedialne i wezty miejskie. TEN-T jest kluczowym narze-
dziem integracji gospodarczej i przestrzennej UE. Jej rozwoj przyczynia
sie do lepszej spdjnosci regiondw, skrocenia czasu transportu i wzmoc-
nienia konkurencyjnosci lokalnych gospodarek. Wyzwanie stanowi
finansowanie inwestycji, zapewnienie zrownowazonej mobilnosci i do-
stosowanie infrastruktury do wymogow transformacji klimatycznej.

MODERATOR:

Adrian Furgalski
Prezes Zarzadu, Zespot Doradcow Gospodarczych TOR, Polska

PANELISCI:

Zbigniew Dzugaj
Starosta, Starostwo Powiatowe w Krasniku, Polska

Jurgis Adomavicius
Dyrektor Generalny, Stowarzyszenie Innowacji w Transporcie, Litwa

Pawet Gancarz
Marszatek, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego, Polska



tukasz Kmita
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Alicja Kowalska-Koczwara
Profesor, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska
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3 MARCA
16:50 - 17:50

PANEL DYSKUSYJNY

DROGI, TORY, LOTNISKA
- INFRASTRUKTURA
PODSTAWA
BEZPIECZENSTWA

Wydajna siec transportowa stanowi fundament odpornosci panstwa,
wykraczajac daleko poza funkcje czysto gospodarcze. Drogi, szlaki
kolejowe i lotniska to kluczowe elementy logistyki obronnej, deter-
minujace zdolnosc¢ do szybkiej dyslokacji wojsk oraz sprzetu sojuszni-
czego w ramach procedur Military Mobility. Doswiadczenia ostatnich
konfliktow zbrojnych jednoznacznie wskazujg, ze o skutecznosci opera-
cyjnej decyduje sprawnosc zaplecza i przepustowosc korytarzy trans-
portowych. Koniecznosc dostosowania inwestycji do standardow
podwadjnego zastosowania (dual-use) stata sie priorytetem dla wschod-
niej flanki NATO.

MODERATOR:

Patryk Wild
Czlonek Zarzadu, Stowarzyszenie Tak dla CPK, Polska

PANELISCI:

Cezary Grabarczyk
Byty Minister Infrastruktury, Koalicja Obywatelska, Polska

Marek Kalwasinski
Dyrektor Instytutu Logistyki, Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego,
Polska

Michat Kobierski
Zastepca Komendanta Miejskiego Panstwowej Strazy Pozarnej w Sosnowcu, Panstwowa
Straz Pozarna, Polska
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Piotr Kowal
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Tomasz Koztowski
Polski Klaster Budowlany, Prezes, Polska

Volodymyr Kreydenko

Deputowany, Rada Najwyzsza, Ukraina



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
18:00 - 18:50

WSPOLPRACA
ADMINISTRACII
PANSTWOWEJ

1 ORGANIZACII
POZARZADOWYCH
W ZAPEWNIENIU
BEZPIECZENSTWA
PANSTWA

Wspodtpraca administracji centralnej i organizacji pozarzadowych staje
sie kluczowym elementem budowania odpornosci panstwa na wspot-
czesne zagrozenia. Potaczenie zasobow instytucji publicznych z ela-
stycznoscia i lokalnym zakorzenieniemn NGO pozwala skuteczniej
reagowac na kryzysy, przeciwdziata¢ dezinformacji i wzmacniac¢ swia-
domosc spoteczna. Sprawna wymiana informadji, jasne procedury oraz
stabilne wsparcie finansowe podnosza efektywnosc¢ dziatan. Doswiad-
czenia wielu inicjatyw pokazujg, ze sektor obywatelski potrafi realnie
wzmacniac system bezpieczenstwa panstwa.

MODERATOR:

Szymon Dziubicki
Dyrektor Generalny, Konfederacja Inicjatyw Pozarzadowych Rzeczypospolitej, Polska
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PANELISCI:

Piotr Balcerowski
Cztonek Zarzadu, Konfederacja Inicjatyw Pozarzadowych Rzeczypospolitej, Polska

Kazimierz Barczyk
Radny, Sejmik Wojewoddztwa Matopolskiego, Polska

Pawet Ernst
Prezes Zarzadu, Centrum Strategii Rozwojowych, Polska

Mirostaw Kapcewicz
Prezes Zarzadu, Fundacja Mfode Kresy, Polska

Wojciech Michalski

Prezes Zarzadu Gtéwnego, Zwigzek Kadetéw Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Marcin Strzelec
Petnomocnik ds. Bezpieczenstwa, Starostwo Powiatowe w Kaliszu, Polska



3 MARCA
09:40 - 10:40

PANEL DYSKUSYJNY

LAS ZAMIAST MIASTA
- NOWE TRENDY
W TURYSTYCE

Zamiast zgietku miasta - cisza, zielen, brak zasiegu i kontakt z lokalno-
Scia. Nowe trendy w turystyce pokazuja wyraznie: coraz wiecej osob
ucieka od hatasliwych kurortéw i masowych atrakcji, wybierajac auten-
tyczne doswiadczenia, nature i ,wolne podrézowanie” - bez pospiechu

i bez filtra. Co przyciaga wspoiczesnego turyste? Jakie ma oczekiwa-
nia? Jak rozwija sie turystyka zrownowazona, lokalna, ekologiczna i jak
regiony moga budowac swoja marke, nie tracac duszy? Jak pogodzi¢
rozwaoj branzy turystycznej z troska o srodowisko, lokalne spotecznosci
i jakos¢ zycia mieszkancow?

MODERATOR:

Jakub Luber

Ekspert, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Polska

PANELISCI:

Jakub Gwit
Wojt, Urzad Gminy Powidz, Polska

Jaromir Krajewski
Prezes, Fundacja Puszczy Romnickiej, Polska

Krzysztof Kupren
Prof. dr hab., Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Polska

Jarostaw Lichacy
Prezes Zarzadu, Ogolnopolskie Porozumienie Lokalnych Organizacji Turystycznych, Polska

Jacek Superczynski
Burmistrz, Urzad Miasta i Gminy Gasawa, Polska
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3 MARCA
BLOK TEMATYCZNY
10:50 - 11:50
® FUNDACJA
PARTNER: ) poEecs  FUNDACJA DOBRYCH INICJATYW

DOROSLOSC BEZ PLANU
B: JAK WYGLADA USAMO-
DZIELNIENIE W POLSCE
PO PIECZY ZASTEPCZEJ.
PREMIERA RAPORTU FDI.

Moment usamodzielnienia wychowankow domow dziecka to jeden

z najbardziej krytycznych etapoéw ich zycia - i jednoczesnie jeden z naj-
stabiej zaadresowanych w systemie wsparcia. Cho¢ przepisy jasno
okreslaja przebieg procesu usamodzielnienia, doswiadczenia usamo-
dzielnionych ujawniaja gteboka rozbieznos¢ miedzy zatozeniami
systemu a realiami codziennego zycia po wyjsciu z pieczy. Potwier-
dzaja to wyniki raportu Fundacji Dobrych Inicjatyw, ,Kto zapyta jak sie
masz?”", ktérego premiera odbedzie sie podczas panelu.



PREZENTACJA

Premiera Raportu FDI

PANEL DYSKUSYIJINY

Dorosto$é bez planu B: jak wyglada
usamodzielnienie w Polsce po pieczy
zastepczej.
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MODERATOR:

Bartlomiej Jojczyk
Prezes Zarzadu, Fundacja Dobrych Inicjatyw, Polska

PANELISCI:

Agnieszka Bak
Public Affairs Expert, IPSOS, Polska

Michat Gué
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Zastepca Dyrektora Departamentu
Demografii, Polska

Mariola Ractaw
Profesor Uczelni, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Uniwersytet Warszawski, Polska

Agata Zedzian-Andrzejczyk

Zastepca Dyrektora, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wotominie, Polska
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3 MARCA C )
BLOK TEMATYCZNY

12:00 - 13:00

PARTNER: Remse Y ROME CITY INSTITUTE

SPORT JAKO GLOBALNY
AMBASADOR: STRATEGIE
BUDOWANIA MIEDZYNA-
RODOWEJ MARKI MIAST
| REGIONOW

Sport to potezne, uniwersalne narzedzie, ktdre wykracza poza granice,
jezyki i kultury. Dzieki organizacji wielkich wydarzen sportowych lub
poprzez sukcesy lokalnych druzyn miasta i regiony moga stac sie
rozpoznawalna na catym swiecie marka. Pomagaja w tym rowniez

Z pewnoscig sami sportowcy i kluby, ktére potrafia przyciagnac
uwage fanow, co czesto przektada sie na bezposrednie zyski dla wiadz
lokalnych oraz cementuje wiez mieszkancow z ich mata ojczyzna. Sport
staje sie dzis rowniez coraz mocniejszym elementem miekkiej dyplo-
macji i narzedziem dialogu miedzynarodowego. Jak efektywnie pozy-
cjonowac region na globalnej mapie, przyciggajac inwestorow i tu-
rystow, oraz jak sport przyczynia sie do tworzenia silnych, spojnych
spotecznosci lokalnych?



PREZENTACJA

Prezentacja CSDI

PROWADZACY:

Valerio Mancini
Dyrektor Centrum Sportowej Dyplomacji i Innowacji, Rome City Institute, Wiochy

PANEL DYSKUSYJINY

Sport jako globalny ambasador: strategie
budowania miedzynarodowej marki miast
i regionéw

MODERATOR:

Stawomir Rykowski
Specjalista w Zespole Komunikacji Spotecznej, Wiasciciel Niko Sport Media, Komenda
Gtéwna Ochotniczych Hufcéw Pracy, Polska

PANELISCI:

Valerio Mancini
Dyrektor Centrum Sportowej Dyplomacji i Innowacji, Rome City Institute, Wtochy

Guillaume Mertens
Manager ds. partnerstw, World Football Summit, Belgia

Marcin Mozdzonek
Prezes Naczelnej Rady towieckiej, Polski Zwigzek towiecki, Polska

Jurate Pozeriene
Wicerektorka, Litewski Uniwersytet Sportowy, Litwa
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3 MARCA C )
BLOK TEMATYCZNY
13:10 - 14:20

SALA 5/1

SMART TOURISM -
NOWOCZESNE SPOSOBY
PRZYCIAGANIA TURYSTOW
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Smart tourism to podejscie, ktére wykorzystuje nowoczesne tech-
nologie do przyciagania turystow i promowania atrakgji regionow

W sposob bardziej angazujacy i spersonalizowany. Aplikacje mobilne,
wirtualna i rozszerzona rzeczywistosc, inteligentne systemy rekomen-
dacji czy analiza danych pozwalaja tworzyc atrakcyjne oferty i ciekaw-
sze doswiadczenia turystyczne. Jednoczesnie pojawiaja sie pytania

0 to, jak skutecznie taczy¢ innowacje z autentycznym doswiadczeniem
podrozy. W jaki sposdb nowe technologie moga w praktyce wspierac
promocje regionow i rozwoj turystyki?




PREZENTACJA

PROWADZACY:

Maria Jesus Gimeno
Dyrektor zarzadzajgca ds. Turystyki, Rzad Autonomicznego Regionu Aragonii, Hiszpania

PANEL DYSKUSYJINY

Smart tourism - nowoczesne sposoby
przyciggania turystéw

PANELISCI:

Magdalena Chorazy-Suchy
Dyrektor, Zamek Cieszyn, Polska

Andrii Kulchynskii

Mer, Rada Miejska m.Truskawiec, Ukraina

Martin Pavlik
Kierownik Przedstawicielstwa Slovakia Travel w Polsce, Slovakia Travel, Stowacja

Bogdan tuczkowski
Wojt, Urzad Gminy tukowica, Polska
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3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
14:30 - 15:30

FINANSUJAC | ROZWIJAJAC
KULTURE: JAK SKUTECZNIE
ZARZADZAC LOKALNYMI
INSTYTUCJAMI?

Zarzadzanie instytucjami kultury wymaga znalezienia rownowagi
miedzy realizacja misji publicznej a zapewnieniem stabilnosci ekono-
micznej. Centralnym problemem jest dywersyfikacja zrodet finanso-
wania - samorzadowe kina, teatry, opery i muzea musza pozyskiwac
srodki europejskie i krajowe, siegac po granty i sponsoring, wreszcie
zapewnia¢ wiasne zréodta dochoddw. Zwazywszy na ograniczone srodki
finansowe, jak skutecznie zarzadzac lokalnymi instytucjami kultury, aby
stale zwiekszac dostepnosc ich oferty i jakos¢ programowa, nie tracac
na tym efektywnosci operacyjnej?



MODERATOR:

Mateusz Kossakowski
Prezes Warminsko-Mazurskiego Oddziatu, Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich, Polska

PANELISCI:

Marco Ansaldo
Prezes, Mu.MA, Muzea Morskie i Migracyjne w Genui, Wtochy

Jakub Ciesla

Wiceprezes Zarzadu, Apollo Film Sp. z 0.0., Polska

Stefano Di Pietro
Zatozyciel i Dyrektor, In Medias Res, Wtochy

Andreas Kampf

Cztonek Zarzadu, Bundesverband Soziokultur eV., Niemcy

Ramojus Kraujelis
Dyrektor, Administracja Panstwowego Rezerwatu Kultury w Kiernowie, Litwa

Andrzej Potepa

Starosta, Starostwo Powiatowe w Brzesku, Polska

—
=
S~
n
<
-l
g
(2]

g
X
=
>
x
=
=
g
g
!
i
x
4
w
x
g
x
=
5
4




3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
16:50 - 17:50

SALA 5/1

KULTURA DLA
WSZYSTKICH? DIAGNOZA
WYKLUCZENIA | RECEPTY
DLA SAMORZADOW
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Czy istniejg skuteczne sposoby walki z wykluczeniem w dostepie do
oferty kulturalnej? Jak gminy, powiaty i wojewddztwa moga zwiekszac
dostepnosci do aktywnosci kulturalnych? Czy kluczowa role w dostep-
nosci na pewno gra cena biletéw na wydarzenia? Jak wyjs¢ naprzeciw
potrzebom oséb z niepetnosprawnosciami? Czy wykluczenie komuni-
kacyjne mieszkancow mniejszych miejscowosci jest powazna bariera
dostepnosci? Wnioski z odpowiedzi na powyzsze pytania dadza realne
pomysty na eliminacje barier i umozliwianie poczucia przynaleznosci
obywateli do kultury.




MODERATOR:

Arkadiusz Lech

Prezes Zarzadu, Fundacja Teatr Klasyki Polskiej, Polska

PANELISCI:

Dominika Chorosinska
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Janusz Cieplinski
Dyrektor Naczelny, Warminsko-Mazurska Filharmonia im. Feliksa Nowowiejskiego, Polska

Anna Czyzewska
Prezeska Zarzadu, Federacja Mazowia, Polska

Wioletta Jaskdlska
Dyrektor, Centrum Edukacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie, Polska

Tomasz Makowski
Dyrektor, Biblioteka Narodowa, Polska

Kristina Tchirova
Menedzer PR i Kierownik Katedry Kultury, Marketingu i Turystyki, Miasto Svidnik, Stowacja
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SALA 5/1

3 MARCA
18:00 - 18:50

PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: Ay poreamienaenis  POLITECHNIKA KRAKOWSKA

T IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI

PRZYSZLOSC TRANSPORTU
PUBLICZNEGO W EUROPIE

Transport publiczny w Europie mierzy sie m.in. z rosnacymi kosztami
oraz wyzwaniami transformacji energetycznej, a wymagania stawiane
przez spoteczenstwo jedynie rosna. Jaka jest przysztosc transportu
publicznego w Europie? Jakie innowacyjne rozwiazania juz wkrotce
stana sie powszechne? W jaki sposob skutecznie skoordynowac
wspotprace w kwestii transportu publicznego na poziomie lokalnym,
krajowym i europejskim?

MODERATOR:

Konrad Chwastek

Wyktadowca Akademicki, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska

PANELISCI:

Dorota Jankowska
Burmistrz, Urzad Miejski w Sulejowie, Polska

Piotr Opaczewski
Cztonek, Stowarzyszenie NowaPL.org, Polska

Sabina Putawska-Obiedowska

Adiunkt, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska
Maciej Wilk

Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Tak dla CPK, Polska



3 MARCA
19:00 - 19:50

PANEL DYSKUSYJNY

SEZON 365 NAD JEZIORAMI:
DYWERSYFIKACJA

OFERTY | ROWNOMIERNY
PRZEPLYW RUCHU

Aby ograniczy¢ sezonowosc, potrzebny jest portfel produktéw rozto-
zonych w czasie i przestrzeni oraz koordynacja kilku gmin. Praktyki

z regionow jeziornych Skandynawii i Niemiec pokazujg, ze kalendarze
wydarzen rozproszone po mniejszych miejscowosciach oraz promocja
mniej obcigzonych lokalizacji wydtuzaja pobyt gosci i zwiekszaja
lokalne wydatki. Partnerstwa z zagranicznymi organizatorami imprez
i sieciami szlakow tematycznych podnosza jakosSc i rozpoznawalnose
oferty. Kluczowe pytania: jak koordynowac kalendarz wydarzen i pro-
mocje; jak zachecic przedsiebiorcow do oferty ,poza sezonem”; jak
ograniczac uciazliwosci dla mieszkancow?

MODERATOR:

Mateusz Kossakowski
Prezes Warminsko-Mazurskiego Oddziatu, Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich, Polska

PANELISCI:

Stanistaw Gorczyca
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Mirostaw Karolczuk
Burmistrz, Urzad Miasta Augustow, Polska

Agnieszka Kombel-Gawlik
Dyrektorka Zarzadzajaca, Stowarzyszenie Wielkie Jeziora Mazurskie 2020, Polska

Ewa Ostrowska
Burmistrz, Urzad Miasta w Gizycku, Polska

Michat Wypij

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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SALA 5/12

3 MARCA
09:40 - 10:40

PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: A A A STOWARZYSZENIE NA RZECZ
POCARPATHIA  pOZWOJU | PROMOCII
PODKARPACIA ,,PRO CARPATHIA”

STAROSC TEZ RADOSC?

Starzenie sie spoteczenstwa to jedno z najwazniejszych wyzwan wspot-
czesnych czasow, ale czy wraz z wiekiem musi zanikac radosc i satys-
fakcja z zycia? Jakie sg pozytywne aspekty starosci? Jakie sa mozliwo-
Sci aktywnego i petnego zycia w pozniejszych latach, a takze sposoby
na przeciwdziatanie izolacji i stereotypom? W jaki sposdb mozemy
wspierac aktywnosc i samorealizacje 0sob starszych? Jakie znaczenie
ma integracja miedzypokoleniowa dla jakosci zycia seniorow? Czy
starosc to czas ograniczen, czy nowych mozliwosci?

MODERATOR:

Agnieszka Pienigzek
Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia ,Pro Carpathia”,
Polska

PANELISCI:

Sebastian Goérski
Zastepca Prezydenta Miasta, Urzad Miejski w Ostrowie Wielkopolskim, Polska

Andzelika Misiura
Cztonkini, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska

Jan Mosinski
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Helena Rudzis-Gruchata
Zastepca Prezesa, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego, Polska

Varvara Tertychna
Dyrektor Generalna, Fundacja Starenki, Ukraina



3 MARCA C )
BLOK TEMATYCZNY
10:50 - 11:50
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TURYSTYKA - NOWE
WYZWANIA DLA MIAST
1 MIESZKANCOW

Polacy podrdzuja coraz czesciej, lecz ruch turystyczny silnie koncen-
truje sie w wybranych miejscach i terminach, powodujac sezonowe
przecigzenia transportu, ustug komunalnych i przestrzeni publicz-
nej. Rosna tez oczekiwania dotyczace jakosci ustug i niezawodnego
zasiegu - infrastruktura cyfrowa staje sie rownie wazna jak drogi czy
baza noclegowa. Turystyka napedza rozwdj, ale moze generowac
koszty spoteczne. Wyzwanie dla samorzadow to takie zarzadzanie jej
skalg, by wzmacniata region, nie obnizajac jakosci zycia mieszkancow.
Jak przygotowac gminy na sezonowe skoki liczby odwiedzajacych,
nie obnizajac jakosci zycia mieszkancow? Jak budowac atrakcyjnosc
regionow przez caty rok, a nie tylko w szczycie sezonu?




PREZENTACJA

Prezentacja Raportu PLAY ,,Wczasopolacy”

SALA 5/12

PROWADZACY:

Martin Stysiak
Kierownik ds. Public Affairs, Play, Polska

PANEL DYSKUSYIJINY

Turystyka - nowe wyzwania dla miast
i mieszkancéw
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MODERATOR:

Jacek Szczesny
Redaktor Naczelny, Ekorynek.com / Ekologia i Rynek, Polska

PANELISCI:

Arkadiusz Klimowicz
Burmistrz, Miasto Dartowo, Polska

Guillermo Massana
Doradca ds. Turystyki, Urzad Miasta Castelldefels, Hiszpania

Andrzej Pietrzyk
Woajt, Urzad Gminy Bukowina Tatrzanska, Polska

Martin Stysiak
Kierownik ds. Public Affairs, Play, Polska

Radostaw Zimnowoda
Przewodniczacy Rady Miasta, Urzad Miasta Leborka, Polska
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13:10 - 14:20
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SYSTEM EDUKACJI
WOBEC WYZWAN
PRZYSZLOSCI - ROLA
WLADZ PANSTWOWYCH
1 REGIONALNYCH CZ. 1l

Dynamiczne zmiany technologiczne, demograficzne i spoteczne
wymagdaja od systemu edukacji elastycznosci i zdolnosci do przewidy-
wania przysztych kompetencji. Wtadze panstwowe i regionalne maja
kluczowa role w ksztattowaniu polityk edukacyjnych, ktore wspieraja
innowacyjnosc i wyréownuja szanse rozwojowe. Jednym z wiek-

szych wyzwan jest zapewnienie jakosci ksztatcenia, dopasowanie
programow do potrzeb rynku pracy oraz inwestycje w cyfryzacje i in-
frastrukture.

MODERATOR:

Stawomir Drelich
Cztonek Zarzadu, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Polska

PANELISCI:

Antoine Godbert
Delegat Akademicki ds. Stosunkéw Europejskich i Miedzynarodowych oraz Wspétpracy,
Académie de Paris, Francja

Ewa Kmiecik
Dziekan Wydziatu Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska, Akademia Gérniczo-Hutnicza
im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Polska




Agnieszka Kordyzon
Radna, Urzad Miasta i Gminy Radzymin, Polska

Andrzej Kryj

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

SALA 5/12

Valentyna Yakubiv
Rektor, Karpacki Uniwersytet Narodowy im. Wasyla Stefanyka, Ukraina
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3 MARCA
14:30 - 15:30

PANEL DYSKUSYJNY

KONKURENCYJINOSC
REGIONOW W WALCE
O INWESTOROW CZ. |

Inwestycje coraz czesciej staja sie kluczowym czynnikiem wzrostu
lokalnych gospodarek. Jak samorzady moga zwiekszac swojg konku-
rencyjnosc, skutecznie przyciggac inwestorow, budowac z nimi trwate
relacje i wykorzystywac ich obecnos¢ do tworzenia nowych miejsc
pracy, rozwoju innowacji oraz wzmacniania pozycji regionu w Europie?
Jak osiagnac rownowage miedzy interesem globalnych firm a potrze-
bami spotecznosci lokalnych?

MODERATOR:

Marcin Zielinski
Prezes Zarzadu, Gtéwny Ekonomista, Forum Obywatelskiego Rozwoju, Polska

PANELISCI:

Jan Wiestaw Duda
Radny, Przewodniczacy Komisji Srodowiska i Bezpieczeristwa Publicznego, Sejmik
Wojewddztwa Matopolskiego, Polska

Roman Krupa
Wojt, Urzad Gminy Koscielisko, Polska

Tomasz Latocha
Burmistrz, Urzad Miasta Brzesko, Polska

Roman Matys
Przewodniczacy, Biuro Inwestycji Miedzynarodowych, Ukraina

Maciej Ptaszynski
Prezes Zarzadu, Polska Izba Handlu, Polska
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3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
16:50 - 17:50

PARTNER: FUNDACIJA CENTRUM EDUKACJI OBYWATELSKIEJ

JAKOSC. EFEKTYWNOSC.
ROZWOJ. CZEGO
OCZEKIWAC OD SZKOL? JAK
JE SKUTECZNIE WSPIERAC?

Nie ma myslenia o przysztosci bez myslenia o edukacji. W zamierze-
niach ma ona wspierac rozwaoj lokalny i kraju, wyrownywac szanse
mtodych ludzi, niezaleznie od regionu, budowac odpornosc¢ indywi-
dualna i spoteczna instytucji oraz jej otoczenia lokalnego tak w zakre-
sie radzenia sobie z typowa dla wspotczesnych czasow zmiang, jak

i z kryzysowymi sytuacjami. Szkota publiczna to dobro kazdej lokalnej
spotecznosci - z ogromnym zasobem i doswiadczeniem na starcie,

i wielkim rozwojowym potencjatem, ale tez w ostatnich czasach duza
podatnoscia na kryzysy. Dlatego dzis potrzebujemy jeszcze bardziej
placowek zachowujacych balans pomiedzy jakoscia i efektywnoscia
a elastycznoscia dziatania.



MODERATOR:

Jedrzej Witkowski

Prezes Zarzadu, Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska
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PANELISCI:

Magdalena Radwan-Réhrenschef
Ekspert ds. Badan i Analiz, Instytut Badan Edukacyjnych, Polska

Marina Rudis-Rodak

Dyrektor, Szkota Podstawowa nr 1w Gizycku, Polska

Joanna Socko
Starosta, Starostwo Powiatowe w Wegorzewie, Polska

Magdalena Wielogérska
Dyrektor, Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcace STO w Mikotajkach, Polska

Sylwia Zmijewska-Kwireg
Cztonkini Zarzadu, Dyrektorka, Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 - 18:50

LOKALNOSC 2.0 - JAK
STWORZYC MARKE
MEDIALNA, KTORA
NIE GINIE W OCEANIE
NEWSOW?

W Swiecie przesytu informacji media musza szuka¢ nowych sposobow
na wyrdéznienie sie i przyciggniecie uwagi odbiorcow. Panel pokaze,

jak storytelling, spojna identyfikacja wizualna i konsekwentna komu-
nikacja buduja silnag tozsamosc¢ marki regionalnej. Eksperci przedsta-
wig przyktady formatow tresci, ktore skutecznie angazuja spoteczno-
Sci lokalne i buduja dtugotrwata lojalnos¢ odbiorcow. Omaowimy role
analityki danych i badan zachowan uzytkownikow w podejmowaniu
decyzji redakcyjnych, ktore zwiekszaja skutecznosc dziatan. Uczestnicy
dowiedza sig, jak tworzy¢ unikalne tresci, ktore nie powielaja global-
nych trendow, ale odpowiadaja na potrzeby lokalnej spotecznosci.



MODERATOR:

Bogda Orzechowska
Redaktor Naczelna, TV Suwatki, Polska

PANELISCI:

Wojciech Andrearczyk
Whiasciciel, Region Media, Polska

Mika Beuster
Prezes, Niemiecki Zwigzek Dziennikarzy, Niemcy

Domenico Ercoli
Dziennikarz, Lanterna, Wiochy

Zbigniew Filar
Prezes Zarzadu, Tarnowskie Media, Polska

Mirostaw Kasprzak
CEO, Polskie Radio Lublin, Polska

Jarostaw Krawczyk
Wydawca, Olsztyn.com.pl, Polska

=]
i
n
-
-l
g
(2]

g
X
=
>
x
=
=
g
g
!
i
x
4
w
x
g
x
=
5
4




3 MARCA
09:40 - 10:40
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SALA 5/7 A

KONKURENCYJNOSC
REGIONOW W WALCE
O INWESTOROW CZ. I
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Inwestycje coraz czesciej staja sie kluczowym czynnikiem wzrostu
lokalnych gospodarek. Jak samorzady moga zwiekszac swojg konku-
rencyjnosc, skutecznie przyciggac inwestorow, budowac z nimi trwate
relacje i wykorzystywac ich obecnos¢ do tworzenia nowych miejsc
pracy, rozwoju innowacji oraz wzmacniania pozycji regionu w Europie?
Jak osiagnac rownowage miedzy interesem globalnych firm a potrze-
bami spotecznosci lokalnych?

MODERATOR:

Kamil Flig
Koordynator Projektéw, Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Polska

PANELISCI:

Jorge Brito
Sekretarz Wykonawczy, Wspolnota Miedzygminna Regionu Coimbra, Portugalia

Waldemar Buda

Poset, Parlament Europejski, Polska

Robert Gontarz
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Zdzistaw Palewicz
Mer, Samorzad Rejonu Solecznickiego, Litwa

Nikola Rovcanin
Przewodniczacy Komisji ds. Edukacji, Nauki, Kultury i Sportu, Parlament, Czarnogéra

Kamil Rybikowski

Wiceprezes, Fundacja Radykalne Centrum, Polska




3 MARCA
10:40 - 11:50

PANEL DYSKUSYJNY

WSPOLNE CELE,
REALNE KORZYSCI: SILA
PARTNERSTW

Partnerstwa miedzyregionalne staja sie istotnym narzedziem rozwoju,
gdy sa oparte na wspolnych celach i zaufaniu. Wymiana doswiadczen
i wspolne inicjatywy gospodarcze, spoteczne i edukacyjne pozwalaja
regionom efektywnie odpowiadac na wyzwania wspotczesnosci.
Wspdlne projekty moga przynosic¢ realne korzysci, ale jak najlepiej

je planowac i wdrazac¢? Jak wykorzystac potencjat wspotpracy, aby
regiony wzmacniaty sie nawzajem?

MODERATOR:

Olena Alkhovitska-Mahda
Cztonek Zarzadu, Fundacja Efektywnej Wspotpracy, Ukraina

PANELISCI:

Ervin Eros
Dyrektor, Srodkowoeuropejski Serwis Inicjatyw Transgranicznych (CESCI), Serbia

Cezar Grozavu
Dyrektor Wykonaweczy, Regionalne Biuro ds. Wspoétpracy Transgranicznej Rumunia-Ukraina,
Rumunia

Marek Kuchcinski
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Dionisie Ternovschi
Przewodniczacy, Rada Rejonowa Ungheni, Motdawia

Julia Vusenko
Przewodniczgca Komisji, Wotynska Rada Obwodowa, Ukraina
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3 MARCA
12:00 - 13:00

PANEL DYSKUSYJNY

EUROPA VS. ROSJA. JAKA
BEDZIE PRZYSZ1LOSC? CZ. 1

Agresja Rosji wobec Ukrainy unaocznita, ze bezpieczenstwo Europy nie
jest dane raz na zawsze. Gotowosc do potencjalnego ataku oznacza nie
tylko modernizacje armii, lecz takze wzmacnianie odpornosci spote-
czenstw, samorzadow i infrastruktury krytycznej. Kluczowa staje sie
wspotpraca transgraniczna, wspolne inwestycje w energetyke, obrone
cybernetyczng i systemy zarzadzania kryzysowego. Czy i kiedy Europa
osiggnie poziom przygotowania adekwatny do skali zagrozenia?

MODERATOR:

Joachim Diec
Profesor, Uniwersytet Jagiellonski, Polska

PANELISCI:

Radu Burduja

Dyrektor Wykonawczy, Euroatlantycki Instytut Budowania Odpornosci, Motdawia

Marek Dukaczewski
Ekspert, Akademia Finanséw i Biznesu Vistula, Polska

Jedrzej Jachira
Wspodlnik, Adwokat, Konsul Honorowy Republiki Chile, Kancelaria Prawna Sobota Jachira,
Polska

Artur Jakubczyk

Prezes, Generat (r.), AJDefence, Polska

Pawet Latuszka
Zastepca Przewodniczacej, Zjednoczony Gabinet Przejéciowy Biatorusi, Biatorus

Olivier Védrine
Dyrektor, Stowarzyszenie Jean Monnet, Francja



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
13:10 - 14:20

SPOLECZNOSCI
ENERGETYCZNE

I SPOLDZIELNIE - JAK
BUDOWAC ODPORNOSC
ENERGETYCZNA
SAMORZADU?

W Polsce dziata juz ponad 400 spotdzielni energetycznych. Transfor-
macja energetyczna, rozwijanie nowych mocy wytworczych i budo-
wanie odpornosci energetycznej to jedno z najbardziej aktualnych
wyzwan dla samorzadow. Czy spotdzielnia energetyczna sie optaca?
Jak inicjowac spotecznosci i spotdzielnie energetyczne? Jakie sg mozli-
wosci finansowania inwestycji i rozwoju klastrow i spotdzielni energe-
tycznych?

MODERATOR:

Rafat Szkaradzinski
Wojt, Urzad Gminy Szaflary, Polska

PANELISCI:
Mirostaw Bielinski
Prezes Zarzadu, Bankilo Obrot SA, Polska

Jelena Diliené
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej, Panstwowa Rada Regulacji Energetyki, Litwa

Michat Kontraktowicz
Wojt, Urzad Gminy Stawiguda, Polska
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Janusz Kowalski
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Oleksandr Menzul
Mer, Rada Miejska m. Warasz, Ukraina

Urszula Wyremblewska-Korzyniewska
Burmistrz, Urzad Miejski w Jarocinie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 - 15:30

PARTNER: Q EUROREGION DNIESTR

Euroregion
Dnister

REGIONY BEZ GRANIC:

JAK UKRAINA, POLSKA,
MOLDAWIA | RUMUNIA
KSZTALTUJA NOWY MODEL
WSPOLPRACY

Debata poswiecona bedzie wspodtpracy transgranicznej krajow Europy
Wschodniej w kontekscie wojny, odbudowy powojennej i integracji
europejskiej. Uczestnicy przedyskutuja role regionéw jako osrodkow
decyzyjnych i partnerstw oraz wyzwania, takie jak bezpieczenstwo
energetyczne, logistyka, zarzadzanie zasobami i migracje. Panel przed-
stawi przyktady efektywnych inicjatyw ,region-region’, programy UE
oraz wizje przysztosci, w ktorej granice staja sie przestrzenia wspot-
pracy i rozwoju.

MODERATOR:

Serhiy Tatusiak

Przewodniczacy, Euroregion Dniestr, Ukraina

PANELISCI:
Serghei Anastasov
Prezydent, Urzad Miasta Komrat, Motdawia

Alina-loana Georgescu
Burmistrz, Urzad Miasta Calinesti, Rumunia
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Mykola Kryvotsiuk

Przewodniczacy, Rada Wiejska Szpikow, Ukraina

Jan Mackowiak
Radny, Sejmik Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Polska

Vlad Oprea

Przewodniczacy, Stowarzyszenie Miast w Rumunii, Rumunia



3 MARCA
15:40 - 16:40

PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: URZAD GMINY SIRETI

MLODZI LUDZIE

I SAMORZADY: JAK
WSPOLNIE BUDOWAC
PRZYSZLOSC?

Zaangazowanie mtodych ludzi w podejmowanie decyzji publicznych
ma kluczowe znaczenie dla zrownowazonej i demokratycznej przyszto-
Sci. Podczas debaty omowione zostana mechanizmy, dzieki ktorym
samorzady lokalne moga zacheci¢ mtode pokolenie do aktywnego
udziatu w zyciu spotecznym i wspierac je w tym zakresie: rady mtodzie-
zowe, konsultacje spoteczne, projekty edukacyjne i inicjatywy obywa-
telskie. Jak sprawic, by mtodzi ludzie stali sie prawdziwymi partnerami
w samorzadach?

MODERATOR:

Alexandra Ganenco
Przewodniczaca, Stowarzyszenie ,Renasterea”, Motdawia

PANELISCI:

Leonid Boaghi

Burmistrz, Urzad Gminy Sireti, Motdawia

Ivan Durgutov
Koordynator ds. Partnerstwa i Wspdtpracy w organizacji Mtodzi Ambasadorzy Europy,
WeBalkans.eu, Macedonia Pétnocna

Emmanuel Mourlet
Prezes, Info Jeunes France, Francja
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Oleh Volskyy

Mer, Rada Miejska m. Zétkiew, Ukraina

Adrian tuckiewicz
Burmistrz, Urzad Miasta Wasilkéw, Polska



3 MARCA
18:00 - 18:50

PANEL DYSKUSYJNY

STREFA KIBICA, STREFA
BIZNESU: SPORT JAKO
KATALIZATOR ROZWOJU
LOKALNEGO

Sport to znacznie wiecej niz rywalizacja, to potezna sita napedowa
gospodarki lokalnej. Wptyw wydarzen sportowych, klubow i infra-
struktury na rozwoj ekonomiczny miast i regionow moze byc¢ ogromny.
Dobrze zarzadzany sport jest doskonata inwestycja w zrownowa-

zony i dynamiczny rozwdj spoteczno-gospodarczy. Jak przeksztat-

ci¢ sportowa pasje w konkretne korzysci biznesowe - jak efektywnie
wykorzystac zainteresowanie kibicow do generowania przychodoéw dla
MSP, budowania lokalnych taricuchéw dostaw oraz tworzenia nowych
miejsc pracy?

MODERATOR:

Jacek Szczesny
Redaktor Naczelny, Ekorynek.com / Ekologia i Rynek, Polska

PANELISCI:

Daniel Janiak
Burmistrz, Urzad Miasta Sochaczew, Polska

Jarostaw Konczak
Adiunkt, Uniwersytet Warszawski, Polska

Tomasz Loewnau
Prezes okregu nr 35 Nowej Nadziei, Konfederacja Wolnos¢ i Niepodlegtosé, Polska

Andrea Nardoni
Dyrektor Operacyjny, Zwiazek Pitki Noznej San Marino, San Marino

Witold Pitura

Przewodniczacy Rady Powiatu, Starostwo Powiatowe w Tomaszowie Lubelskim, Polska
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3 MARCA
09:40 - 10:40

PANEL DYSKUSYJNY

CO DLA EUROPY OZNACZA
REWOLUCJA W AMERYCE?

Fala niezadowolenia spotecznego w USA to nie chwilowy kaprys, lecz
strukturalny bunt przeciwko dekadom polityki faworyzujacej wielki
kapitat kosztem klasy pracujacej. Nadmierna optymalizacja zyskow

i masowe wyprowadzanie produkcji do tanich jurysdykcji doprowadzity
do erozji amerykanskiej klasy sredniej i pauperyzacji catych regiondw.
Obywatele odrzucaja dyktat korporacji, zgdajac powrotu miejsc pracy

i godnosci ekonomicznej. Dla Europy ten zwrot stanowi powazne
ostrzezenie: model oparty na rosnacych nieréwnosciach i alienagji

elit wyczerpat sie, a ignorowanie gtosu wykluczonych grozi spoteczna
eksplozja na niespotykana skale.

MODERATOR:

Wojciech Gizicki
Profesor KUL, Prodziekan, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawia Il, Polska

PANELISCI:

Jacek Czaputowicz
Profesor, Minister Spraw Zagranicznych RP w latach 2018-2020, Uniwersytet Warszawski,
Polska

Antoine Godbert
Delegat Akademicki ds. Stosunkéw Europejskich i Miedzynarodowych oraz Wspétpracy,
Académie de Paris, Francja

Robert Grey

Kanclerz, Uniwersytet Warszawski, Polska

Karl Matthias Klause
Konsul Generalny, Konsulat Generalny Niemiec w Gdansku, Niemcy

Pawet Warot
Radny, Sejmik Wojewoédztwa Warminsko-Mazurskiego, Polska

Tomasz Wréblewski
Prezes Zarzadu, Warsaw Enterprise Institute, Polska



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
10:50 - 11:50

NARODOWY INSTYTUT STUDIOW
STRATEGICZNYCH

PARTNER:

POLITYKI OPARTE

NA POTENCJALE
TERYTORIALNYM: JAK

W PELNI WYKORZYSTAC
MOZLIWOSCI LOKALNE
WOBEC WSPOLCZESNYCH
WYZWAN?

Sprostanie globalnym wyzwaniom stojacym przed Unig Europej-

ska wymaga aktywnego wykorzystania potencjatu lokalnego. Polityki
ukierunkowane terytorialnie powinny stac sie jednym z kluczowych
filarow nowej polityki spojnosci. Dostosowanie interwencji publicz-
nych do specyficznych potrzeb poszczegdlnych obszardow - obejmuja-
cych dziatania na rzecz poprawy wynikow gospodarczych, warunkow
zycia i pracy, wspierania przedsiebiorczosci oraz przyciggania inwestycji
- moze istotnie wzmocnic ich odpornosc¢ na réznorodne ryzyka. Czego
samorzady oczekuja od rzadu krajowego?

MODERATOR:

Yaroslav Zhalilo
Zastepca Dyrektora, Narodowy Instytut Studiéw Strategicznych, Ukraina
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SALA 5/7B

PANELISCI:

Marcin Chrusciel
Dyrektor Biura Obstugi Petnomocnika Rzadu ds. Polsko-Ukrainskiej Wspotpracy
Rozwojowej, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Polska

Elena Kochoska
Cztonek Rady Zarzadzajacej, Macedonskie Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej (MCIC),
Macedonia Pétnocna

Vasyl Kuybida

Gtéwny Pracownik Naukowy, Instytut Panstwa i Prawa Narodowej Akademii Nauk, Ukraina

Ewelina Szczech-Pietkiewicz
Dyrektorka Instytutu Miedzynarodowej Polityki Gospodarczej, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Polska

Michal Vasecka
Dyrektor Programowy, Bratystawski Instytut Polityki, Stowacja



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
12:00 - 13:00

BEZPIECZNA GMINA,
SPOKOJNI MIESZKANCY
- SAMORZAD W SLUZBIE
BEZPIECZENSTWA

W czasach niepokoju - geopolitycznego, klimatycznego czy spotecz-
nego - potrzeba poczucia bezpieczenstwa staje sie jedna z najwaz-
niejszych wartosci obywateli. Samorzady, najblizsze ludziom struktury
panstwa, moga odegrac kluczowa role w budowaniu lokalnej odpor-
nosci: od plandw ewakuacji, przez szkolenia z pierwszej pomocy,
tworzenie punktow wsparcia kryzysowego, po psychologiczna i infor-
macyjna opieke nad mieszkancami. Panel bedzie okazjg do rozmowy
o tym, jak przygotowac¢ gminy i miasta na ,czasy niepewne’, jakie
rozwiagzania sa juz wdrazane i jakie dobre praktyki warto promowac?
Jak rozmawiac z mieszkancami o zagrozeniach bez paniki - ale

z empatia, wiedza i odpowiedzialnoscig?

MODERATOR:

Tomasz Kosmider
Profesor, Uniwersytet WSB Merito, Polska

PANELISCI:
Bartosz Jaworski
Wojt, Urzad Gminy Lisewo, Polska

Marta Kamirnska
Wojt, Urzad Gminy Barciany, Polska
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Radostaw Krél
Wojewoda, Warminsko-Mazurski Urzad Wojewoédzki w Olsztynie, Polska

Monika Mrowinska
Burmistrz, Urzad Miejski w tasku, Polska

SALA 5/7B

Jarostaw Okoczuk
Burmistrz, Urzad Miasta w Trzebini, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
13:10 - 14:20

PARTNER: << : CCD SKILLS SP.Z O.0.

SKILLS

SCHRONY, UKRYCIA,
MIEJSCA DORAZNEGO
SCHRONIENIA - TEORIA,
PRZEPISY, PRAKTYKA

Cdzie i w oparciu o jakie kryteria urbanistyczne oraz techniczne
powinny powstawac nowe schrony, ukrycia i MDS? Jak skutecznie
przebrnac przez procesy administracyjne (pozwolenia na budowe,
zgtoszenia) z uwzglednieniem specyfiki budownictwa ochronnego?
Jakie sa wyzwania techniczne, standardy wyposazenia, minimalne
wymagania dla réznych typow ukryc? Kto odpowiada za utrzymanie
gotowosci operacyjnej i finansowanie biezacej konserwacji istniejacych
obiektow?

MODERATOR:

Artur Wiak

Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Swiadoma Obrona Cywilna, Polska

PANELISCI:

Anna-Maria Axelsson
Dyrektor, Szwedzkie Stowarzyszenie Obrony Cywilnej, Szwecja

Andrzej Bartkowiak
Zastepca Dyrektora, Lubelskie Centrum Innowacji i Technologii, Polska

Maciej Borecki
Prezes Zarzadu, PZL Defence, Polska

[21]
)
<
3
w0

(2]
S
=
n
r 4
]
N
(8]
—
o
N
1]
(]
Se
E
- |
(o]
o




Jarostaw Gromadzinski
Prezes Zarzadu, Academy Defence24, Polska

Sebastian Kubiak

Prezes Zarzgdu, Schrony Sp. z 0.0., Polska

SALA 5/7B

Aleksandra Skrabacz
Profesor, Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 - 15:30

[21]
)
<
3
w0

(2]
S
=
n
r 4
]
N
(8]
—
o
N
1]
(]
Se
E
- |
(o]
o

MIEDZY CENTRALIZACIJA
A AUTONOMIA - JAK
ZACHOWAC ROWNOWAGE
W ZMIENIAJACEJ SIE
EUROPIE?

Zasada pomocniczosci, bedaca przez lata fundamentem integra-

cji europejskiej, stoi dzis w obliczu powaznej proby. Nasilajace sie
tendencje centralistyczne, uzasadniane koniecznoscia szybkiego
reagowania na kryzysy i zagrozenia geopolityczne, stawiajg pod
znakiem zapytania dotychczasowy model podziatu wtadzy. Spor

o zakres autonomii regionow przestaje by¢ kwestig wytacznie admi-
nistracyjna, a staje sie debatg o kondycje demokracji. Kluczowym
zagadnieniem jest znalezienie rownowagi miedzy silnym panstwem,
gwarantujacym bezpieczenstwo, a podmiotowoscia samorzadow.
Przysztosc¢ decentralizacji zalezy zatem od zdefiniowania na nowo roli
wspolnot lokalnych w architekturze odpornego panstwa.

MODERATOR:

Bogustaw Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska

PANELISCI:
Henryk Domanski
Profesor Socjologii, Instytut Filozofii i Socjologii PAN, Polska

Yves Gernigon
Przewodniczacy, Europejska Partia Federalistyczna, Francja




Robert Gwiazdowski
Profesor, Uczelnia tazarskiego, Polska

Szymon Szynkowski Vel Sek
Poset na Sejm RP, Wiceprzewodniczacy Sejmowej Komisji ds. UE, Sejm Rzeczypospolitej
Polskiej, Polska

SALA 5/7B

Konrad Wojnarowski
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Energii, Polska
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3 MARCA
16:50 - 17:50

PANEL DYSKUSYJNY

SAMORZAD W OBLICZU
NOWYCH ZAGROZEN:
WSPOLPRACA CYWILNO-
WOJISKOWA

Jak samorzady powinny przygotowac sie na kryzysy hybrydowe i mi-
litarne? Dyskusja o roli wtadz lokalnych w zarzadzaniu kryzysowym,
ochronie kluczowej infrastruktury (wodno-energetycznej) i wsparciu
dla obrony terytorialnej. W panelu zostang przeanalizowane praktyczne
aspekty wspotpracy z wojskiem, ewakuacji ludnosci oraz finansowania
inwestycji w bezpieczenstwo lokalne.

MODERATOR:

Mariusz Gierej
Rzecznik Prasowy, Wojskowy Instytut Medyczny
Panstwowy Instytut Badawczy, Polska

PANELISCI:

Wioleta Gtowacka
Wojt, Urzad Gminy Zgierz, Polska

Agnieszka Kordalewska
Prezes Zarzadu, Fundacja Gotowi.org, Polska

Egidijus Papeckys

Dowaddca Regionalny, Litewski Zwigzek Strzelcow, Litwa

Tomasz Paszkiewicz
Dyrektor ds. Bezpieczenstwa Infrastruktury Krytycznej, EY, Polska

Valdas Rakutis

Poset, Seimas, Litwa
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3 MARCA
18:00 - 18:50

PANEL DYSKUSYJNY

EUROPA NA LINII FRONTU

Gdy wojna wdziera sie w codzienne zycie, to lokalne spotecznosci staja
sie prawdziwa ostojg pokoju i stabilnosci. Zarzadzanie miejscem, gdzie
codziennie rozbrzmiewaja echa konfliktu, to nie tylko logistyka i bez-
pieczenstwo. To takze trudne wybory, wsparcie dla najbardziej potrze-
bujacych i kreowanie nadziei tam, gdzie wydaje sie jej brakowac. Jak
wyglada takie zarzadzanie ,od srodka"? Jakie wyzwania sa najwieksze,
a ktore zaskakuja nawet doswiadczonych liderow? | przede wszystkim
- jakie lekcje moga przekazac swiatu, by lepiej radzi¢ sobie w kryzy-
sach? To wtasnie te doswiadczenia buduja fundamenty trwatego
pokoju w Europie.

MODERATOR:

Bogumita Berdychowska-Szostakowska
Redaktor, Kwartalnik ,Wiez", Polska

PANELISCI:

Yuriy Bova
Mer, Rada Miejska m. Troscianiec, Ukraina

Marek Jakubiak

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Norbert Loba

Prezes Zarzadu, Frontline Foundation, Polska

Ryszard Smiatek

Il Wicewojewoda, Matopolski Urzad Wojewddzki w Krakowie, Polska

Krzysztof Sobolewski
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Sergiy Zamidra
Zastepca Przewodniczacego, Ogdélnokrajowe Stowarzyszenie Jednostek Samorzadu
Terytorialnego, Ukraina
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15:40 - 16:40
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GALA WRECZENIA NAGROD
X1 EUROPEJSKIEGO )
KONGRESU SAMORZADOW

Gale uswietni Kurpiowski Zespot, Pod Borem” z Zawad - wielopokole-
niowy zespot folklorystyczny dziatajacy na Kurpiach Zielonych, najstar-
szy W regionie. Zespot prezentuje piesni i tance kurpiowskie, piesni
patriotyczne i zotnierskie. Byt wielokrotnie nagradzany zarowno za
wystepy grupowe, jak tez prezentacje solowe cztonkow i cztonkin. Od
1997 zespdt dziata pod patronatem Cminnego Osrodka Kultury, Sportu
i Rekreacji w Baranowie.

PROWADZACY:
Bogustaw Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska

Joanna Kwiatkowska
Dziennikarka, Radio Leliwa, Polska




3 MARCA
10:50 - 11:50

PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: RUCH SAMORZADOWY ,,TAK! DLA POLSKI”

JAKIEGO SAMORZADU
POTRZEBUJEMY W 2026
ROKU?

Wartosci na jakich opierat sie samorzad terytorialny w1990 roku i na
jakich powinien by¢ oparty w czasach wspodtczesnych? Czy wymagaja
one zmiany? Jakie kompetencje naprawde beda decydowac o sile
lokalnych wspdlnot w najblizszych latach?

MODERATOR:

Jakub Dorosz-Kruczynski
Specjalista ds. Centrum Ekspertyzy Lokalnej, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej,
Polska

PANELISCI:

Edwin Bendyk

Prezes Zarzadu, Fundacja im. Stefana Batorego, Polska

Grzegorz Kubalski
Zastepca Dyrektora Biura, Zwigzek Powiatéw Polskich, Polska

Jerzy Stepien

Przewodniczacy Rady Fundatoréw, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Polska

Agata Wojda

Prezydent, Miasto Kielce, Polska



3 MARCA C )
ROZMOWA
12:00 - 12:30

ROZMOWA Z BARBARA
SOBALA - WICEPREZES
ZARZADU BANKU
HANDLOWEGO

GOSC SPECJALNY:

Barbara Sobala
Wiceprezes Zarzadu, Bank Handlowy w Warszawie S.A., Polska

PROWADZACY:

Bartosz Majewski
Dyrektor Centrum Przedsigbiorczosci i Transferu Technologii, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
09:40 - 10:40

PARTNER: ~ ('® '~ EURO CREATIVE

MIEDZY WASZYNGTONEM
PEKINEM A MOSKWA

- EUROPA SRODKOWA

| WSCHODNIA W GRZE
MOCARSTW

Europa Srodkowo-Wschodnia, ze wzgledu na swoje newralgiczne
potozenie, stanowi strategiczny punkt na mapie rywalizacji global-
nych poteg. Dynamika relacji na linii Waszyngton-Pekin-Moskwa
bezposrednio determinuje bezpieczenstwo oraz perspektywy gospo-
darcze tej czesci kontynentu. Agresywny rewizjonizm Rosji wzmocnit
znaczenie gwarancji militarnych USA, jednak rosnaca asertywnosc
Chin wprowadza dodatkowy czynnik niepewnosci w obszarze tech-
nologii i tancuchow dostaw. W nowym, wielobiegunowym uktadzie sit
Europa Srodkowa przestaje by¢ strefa buforowa, stajac sie podmiotem,
o ktory toczy sie gra decydujaca o przysztym ksztatcie tadu miedzyna-
rodowego.



MODERATOR:

Gabriela Masztafiak
Autorka, Ponad Horyzont, Polska

PANELISCI:
Jacek Bartosiak
Zatozyciel i Wtasciciel, Strategy & Future, Polska

Artsiom Brukhan
Przewodniczacy, Rada Koordynacyjna Biatorusi, Biatorus
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Przemystaw Czarnek
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Arthur Kenigsberg

Zatozyciel, Euro Créative, Francja

Dmytro Mykysha

Deputowany, Rada Najwyzsza, Ukraina
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10:50 - 11:50

PANEL DYSKUSYJNY

WSZYSCY JESTESMY
GOSPODARZAMI

26 Swiatowe Jamboree Skautowe to najwieksze na swiecie wydarze-
nie edukacyjne dla mtodziezy, ktore w 2027 roku zgromadzi w Polsce
dziesiatki tysiecy skautow z catego swiata. To jednak nie tylko wyda-
rzenie organizowane w Gdansku - to wspolne przedsiewziecie catego
kraju. Panel \Wszyscy jestesmy gospodarzami J27" poswiecony jest
roli samorzadow w budowaniu goscinnosci, wspotodpowiedzialno-
Sci i miedzynarodowej widocznosci Polski. Uczestnicy porozmawiaja
o tym, w jaki sposdb miasta i regiony moga wiaczyc sie w projekt

- poprzez programy wizyt, partnerstwa miedzynarodowe, dziatania
kulturalne i edukacyjne, zaangazowanie miodziezy oraz lokalnych
spotecznosci.

MODERATOR:

Bartosz Bednarczyk
Zastepca Naczelniczki ZHP ds. Relacji Zewnetrznych, Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Polska

PANELISCI:

Patryk Gabriel

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Wojciech Kolarski
Sekretarz Stanu, Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Martyna Kowacka
Naczelniczka, Zwiazek Harcerstwa Polskiego, Polska

Janina Ewa Orzetowska
Cztonek Zarzadu, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego, Polska



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
13:10 - 14:20

PARTNER: ™Mp [k, FUNDACJA ROZWO3JU MEODEGO
POKOLENIA

SZTUKA NIESIE POMOC
- ARTYSCI DLA MLODEGO
POKOLENIA

Sztuka jest realnym narzedziem wsparcia mtodych ludzi - pormaga im
wyraza¢ emocje, budowac poczucie sprawczosci i odnajdywac wiasna
tozsamosc. Artysci, dziatajac na styku kultury, edukacji i zaangazowania
spotecznego, moga petnic role przewodnikow i sojusznikow miodego
pokolenia. Dostep do tworczosci sprzyja wiaczaniu spotecznemu, profi-
laktyce kryzysow psychicznych i dialogowi miedzypokoleniowemu.
Wspotpraca instytugji, artystow i mtodziezy jest kluczem do trwatej
zmiany.

MODERATOR:

Piotr Szwedrowski
Prezes Zarzadu, Fundacja Rozwoju Mtodego Pokolenia, Polska

PANELISCI:
Sonia Bohosiewicz
Aktorka, Polska

Pawet Delag
Aktor, Polska

Dariusz Kordek
Aktor, Polska

Krzysztof Szczesny

Prezes Zarzadu, Grupa Innowacji Humanitarnych, Polska

Anna Wegrzyn
Prezes Zarzadu, Fundacja Terapia to NIE WSTYD, Polska
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3 MARCA C )
PREZENTACJA
15:40 - 16:00

SAMODZIELNOSC czy
ZALEZNOSC? FINANSE
SAMORZADOW PO
REFORMIE

Mija drugi rok po wejsciu w zycie ustawy o dochodach JST - czy
reforma spetnita obietnice? Ustawa o dochodach JST miata wyréwnac
szanse i wzmocnic lokalng autonomie finansowa. Eksperci ocenia jej
realne skutki finansowe oraz wskaza pierwsze efekty reformy - z per-
spektywy réznych typow i wielkosci samorzadow.

MODERATOR:

Pawet Felis
Profesor w Zaktadzie Rynkéw Kapitatowych i Finanséw Behawioralnych, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Polska

PANELISCI:

Matgorzata Zebrowska-Piotrak
Koordynatorka Komisji Skarbnikow miast UMP, Unia Metropolii Polskich, Polska



3 MARCA C )
PREZENTACJA RAPORTU
16:10 - 16:40

»POLAKOW PORTRET
WLASNY CZ. 2” - PREMIERA
RAPORTU FUNDACJI MARKA
POLSKA

Fundacja Marka Polska Think Tank zaprasza na premiere raportu
,Polakow portret wiasny - Czesc 2" - kompleksowego badania w ujeciu
ilosciowym o tym, kim jestesmy, jakie wartosci ksztattujg nasz
wizerunek i jak widzimy potencjat Polski.

PROWADZACY:

Barbara Mréz-Gorgon
Prezes, Fundacja Marka Polska Think Tank, Polska
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3 MARCA C )
ROZMOWA
16:40 - 17:00

SALA 6/2
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JAKA UNIA EUROPEJSKA?
JAKIE ROZSZERZENIE? -
ROZMOWA Z MATEUSZEM
MORAWIECKIM

Unia Europejska przegrywa rywalizacje ekonomiczna. Czy to
nieuchronny proces? W 2030 roku nastapi rozszerzenie UE. Jaki jej
ksztatt i jaka skala bytaby najkorzystniejsza dla Polski?

GOSC SPECJALNY:

Mateusz Morawiecki
Prezydent, Partia Europejskich Konserwatystéw i Reformatoréow, Polska

PROWADZACY:

Zbigniew Parafianowicz
Reporter, Wirtualna Polska, Polska




3 MARCA C )
PREZENTACJA
16:50 - 17:10

PARTNERZY: EUROPA 2028 THE EUROPEAN MAGAZINE

CENTRO STUDI LA PARABOLA
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CSIliGias:  CENTRO STUDI INTERNAZIONALI

PREZENTACJA EUROPA 2028
- THE EUROPEAN MAGAZINE

GOSC SPECJALNY:

Emanuele Errichiello
Wice Dyrektor, Centro Studi Internazionali, Wtochy

Francesco Tufarelli
Dyrektor Generalny, Prezydencja Rady Ministrow, Wtochy

PROWADZACY:

Elena Bolea
Koordynator ds. Rumunii, Motdawii i Butgarii, Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich,
Polska




3 MARCA
18:00 - 18:30

== wazne .
PARTNER: == sprawy FUNDACJA WAZNE SPRAWY
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JAK KOMUNIKOWAC
ZMIANE W SWIECIE
KROTKIEJ UWAGI

Skuteczne komunikowanie zmian spotecznych stato sie jednym z klu-
czowych wyzwan dla samorzadodw, organizacji pozarzadowych i akty-
wistéw. Z jednej strony rosnie presja na zasieg i widocznosc przekazu,
z drugiej - potrzeba rzetelnego wyjasniania problemow, decyzji

i kosztow zmian. Praktyka pokazuje, ze brak zrozumienia spotecznego
czesto blokuje nawet dobrze zaprojektowane reformy. Jak komuniko-
wac zmiany w sposob zrozumiaty, angazujacy i odporny na uproszcze-
nia, nie rezygnujac z merytorycznej tresci?

GOSC SPECJALNY:
Pawet Barski
Dyrektor Marketingu i Komunikacji, UNICEF Polska, Polska

Amelia Rudnicka
Social Media Manager, Narodowy Instytut Wolnosci
Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, Polska

PROWADZACY:

Tomasz Ractawski
Prezes, Fundacja Wazne Sprawy, Polska




3 MARCA C )
PREZENTACJA
18:00 - 18:30

PARTNER: CSR CONSULTING
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PREZENTACJA RAPORTU
»ZROWNOWAZONE MIASTA
PRZYSZLOSCI”

MODERATOR:

Matgorzata Greszta
Partnerka Zarzadzajaca, CSR Consulting, Polska

PANELISCI:

Katarzyna Mikotajczyk

Dyrektor Generalna, Polski Czerwony Krzyz, Polska

Ewelina Szczech-Pietkiewicz
Dyrektorka Instytutu Miedzynarodowej Polityki Gospodarczej, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Polska

Jakub Tyczkowski
Prezes Zarzadu, Rekopol Organizacja Odzysku Opakowan S.A., Polska
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3 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
09:40 - 10:05

»SUKCES TO NIE GRZECH"
- SPOTKANIE Z GIEDRIUSEM
SURPLYSEM

Giedrius Surplys, litewski dziennikarz, doradca i polityk, cztonek rzadu

i parlamentarzysta, przedstawia niezwykte, dla wielu ludzi zaskaku-
Jjace chrzescijanskie podejscie do przywodztwa i odnoszenia sukcesow.
Dzieki cytatom z Biblii i dziewieciu interesujgcym rozmowom z najbar-
dziej znanymi litewskimi duchownymi, opisujacymi swoje doswiadcze-
nia przywodcze i dzielacymi sie wskazowkami dotyczacymi udanego
zycia, czytelnik moze zanurzyc sie w prostocie codziennego zycia, jego
dynamice rodzinnej, sprawach biznesowych, radosciach i smutkach
oraz wszystkim, co jest czescia naszej ziemskiej podrozy.

GOSC SPECJALNY:

Giedrius Surplys
Dyrektor, Greater Baltic MB, Litwa

PROWADZACY:

Egidijus Papeékys

Dowdédca Regionalny, Litewski Zwigzek Strzelcéw, Litwa



3 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
10:15 - 10:40

»PRZYWODZTWO
TRANSFORMACYJINE

W POLSCE"” - SPOTKANIE

Z BOGUSLAWEM CHRABOTA

Jakiego przywodztwa potrzebujemy w czasach globalnych kryzysdw,
btyskawicznych zmian technologicznych i gtebokich transformacji
spotecznych?

Bogustaw Chrabota i Pawet Poszytek analizuja globalne megatrendy
i wyzwania epoki cyfrowej, zestawiajac je z doswiadczeniami polskich
liderow. Marek Belka, Henryka Bochniarz, Jerzy Buzek, Rafat Brzoska,
Aleksander Kwasniewski, Cezary Styputkowski i Henryk Skarzynski

- bohaterowie tej ksiazki - w szczerych rozmowach odstaniaja kulisy
decyzji, dylematow i wizji, ktore uksztattowaty ich przywaodztwo.
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GOSC SPECJALNY:

Bogustaw Chrabota
Redaktor Naczelny Grupy Medialnej Gremi Media, Gremi Media S.A., Polska

PROWADZACY:

Magdalena M. Baran
Redaktor Prowadzaca, Fundacja Liberte!, Polska
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3 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
10:50 - 11:15

»RZECZPOSPOLITA
KRYZYSOWA. DWADZIESCIA
LAT SPACERU PO LINIE” -
SPOTKANIE Z ANDRZEJEM
KRAJEWSKIM

Podreczniki do historii ukazuja dwudziestolecie miedzywojenne jako
czas odrodzenia i stabilizacji polskiej panstwowosci. Andrzej Krajewski
rozprawia sie z tym mitem i opowiada o dwudziestu latach zmagan

I Rzeczypospolitej z wojng, spiskami, gtodem i nie tylko. Wychodzita
obronna reka z tych kryzysow az do najazdu nazistowskich Niemiec

i Zwiazku Radzieckiego.

Autor siega po mato znane dokumenty z epoki i dzienniki najwazniej-
szych osdb w panstwie, relacjonuje uliczne starcia i tajne narady w ga-
binetach, dzieki czemu tworzy wielowarstwowa opowiesc o Polsce
miedzywojennej, rzucajaca nowe Swiatto na ten okres historii kraju.

GOSC SPECJALNY:

Andrzej Krajewski
Publicysta, Dziennik Gazeta Prawna, Polska

PROWADZACY:

Gabriela Masztafiak
Autorka, Ponad Horyzont, Polska



3 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
1:25 - 11:55

STAROSC - ROZMOWA
Z JERZYM BRALCZYKIEM
I ARTUREM MAMCARZEM

Starosc¢ jawi sie jako etap zycia peten sensu, refleksji i humoru, a nie
Jjedynie czas ograniczen. Potagczenie jezykoznawczej wrazliwosci
Jerzego Bralczyka z medycznym doswiadczeniem Artura Mamcarza
pozwala spojrzec na dojrzatosc zarowno od strony stowa, jak i ciata.
Spotkanie pokazuje, ze madrosg, troska o zdrowie i dystans do siebie
sprzyjaja lepszemu rozumieniu przemijania oraz jakosci relacji miedzy-
ludzkich.

GOSC SPECJALNY:
Jerzy Bralczyk
Profesor, Polska

Artur Mamcarz
Kierownik, Miedzyleski Szpital Specjalistyczny, Polska
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3 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
13:10 - 13:40

»TYRANIA
PRAWORZADNOSCI.

O POTRZEBIE NOWEJ
KONSTYTUCJI” - SPOTKANIE
Z KRZYSZTOFEM
SZCZUCKIM

Ksigzka to manifest i plan dziatania w jednym. Autor nie unika tematow
kontrowersyjnych, wskazuje btedy zaréwno wiasnego obozu, jak i prze-
ciwnikow, ale przede wszystkim kresli wizje panstwa, ktore ma stuzyc¢
obywatelom, a nie elitom. To apel o ponadpartyjne porozumienie i we-
zwanie do odpowiedzialnosci - zarowno politykow, jak i obywateli,
ktorzy nie moga pozostac bierni wobec przysztosci. To zaproszenie do
udziatu w debacie o nowej Polsce i przekonanie, ze bez nowej konsty-
tugji nie zbudujemy silnej, sprawiedliwej i bezpiecznej Rzeczypospolitej.

GOSC SPECJALNY:

Krzysztof Szczucki
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska



3 MARCA C >
SPOTKANIE AUTORSKIE
13:50 - 14:20

KULTURA MILCZENIA.
UKRYTA BLOKADA
ROZWOJU FIRM

I SAMORZADOW. JAK
TRACIMY INNOWACJE

1 MOZLIWOSCE
NAPRAWIANIA BLEDOW?
- SPOTKANIE Z EMILIA
BRZOSKA | JACKIEM
WASILEWSKIM

Badania dotyczace, czego Polacy nie moéwia w pracy i jakie ma to
koszty dla pracodawcow. Dotyczy to niemal kazdej polskiej organi-
zacji - jedna trzecia osob pracujacych w zespotach czuje zahamowa-
nia. Zjawisko utrzymujacego sie braku bezpieczenstwa psychologicz-
nego powoduje kulture milczenia. Ludzie boja sie przyznac do btedu,
podzieli¢ opinia, powiedzie¢ gtosno o innowacyjnym pomysle albo
poprosi¢ o pomoc. Nie tylko nie wykorzystuje sie kompetencji pracow-
nikoéw, ale powtarza sie te same btedy w organizacji, ktorych nagro-
madzenie powoduje petzajacy kryzys, ciagte zagrozenie zamiataniem
btedow i problemow pod dywan.
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GOSC SPECJALNY:
Emilia Brzéska
Prezeska, Fundacja Nowe Przestrzenie, Polska

Jacek Wasilewski
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska
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3 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
14:30 - 15:00

,POLSKA I TRUMP. JAK
ZOSTALISMY WAZNYM
SOJUSZNIKIEM USA” -
SPOTKANIE Z JACKIEM
CZAPUTOWICZEM

Jacek Czaputowicz dzieli sie osobistymi wspomnieniami ze wspotpracy
z administracja Trumpa oraz probuje odpowiedzie¢ na pytania, ktére
wciaz nurtuja opinie publiczna: jakie sg motywy dziatarh Trumpa? Co
napedza jego polityczny styl? Czy istnieje skuteczna strategia komuni-
kacji z jednym z najbardziej nieprzewidywalnych liderow XXI wieku?

GOSC SPECJALNY:

Jacek Czaputowicz
Profesor, Minister Spraw Zagranicznych RP w latach 2018-2020, Uniwersytet Warszawski,
Polska

PROWADZACY:

Hubert Biskupski

Zastepca Redaktora Naczelnego, Super Express, Polska
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3 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
15:10 - 15:40

»STEROWANIE TITANIKIEM,
CZYLI O ZARZADZANIV
KRYZYSAMI W UNII
EUROPEJSKIEJ” -
SPOTKANIE Z TOMASZEM
GROSSE

Projekt integracji europejskiej, zmierzajac w kierunku coraz bardziej
scentralizowanej i coraz mniej demokratycznej ,super-struktury”, miat
w zatozeniu prowadzi¢ do szeregu korzysci dla wielkiego biznesu, do
tatwiejszego zarzadzania Unia Europejska przez technokracje i sgdow-
nictwo, przy preferencjach dla intereséw niemieckich oraz francuskich.
Kolejne kryzysy, a zwtaszcza sposdb, w jaki nimi zarzadzano, niweczyty
te plany i dezorganizowaty ten projekt.
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GOSC SPECJALNY:

Tomasz Grzegorz Grosse
Profesor, Uniwersytet Warszawski, Polska

PROWADZACY:

Daniel Grandys
Specjalista ds. Regulacyjnych i Prawnych, Polskie Stowarzyszenie Fotowoltaiki, Polska




3 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
16:50 - 17:20

»»yNIENAWIDZE ICH! TO
POLACY MOWIA NA
TERAPIACH. REPORTAZ

Z PODZIELONEGO KRAJU"”
- SPOTKANIE Z KAROLINA
OLEJAK
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GOSC SPECJALNY:

Karolina Olejak
Dziennikarz, Polsat News, Polska

PROWADZACY:

Magdalena Szefernaker
Zastepca Dyrektora Biura Promocji, Fundacja Instytut Studiow Wschodnich, Polska




3 MARCA C >
BLOK TEMATYCZNY
17:25 - 17:55

PARTNER: MINISTERSTWO NAUKI

I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

CO MOWI NAUKA - SCENA
SPOTKAN AUTORSKICH

PREZENTACJA

Szacowanie produkcji energii przez
przydomowe turbiny wiatrowe
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GOSC SPECJALNY:

Tomasz Teleszewski
Profesor, Politechnika Biatostocka, Polska

PREZENTACJA

Nowe trendy w technologiach
materiatlowych w drogownictwie
GOSC SPECJALNY:

Andrzej Plewa
Drinz., Politechnika Biatostocka, Polska




3 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
18:00 - 18:30

»SZTUCZNA INTELIGENCJA.
O CZYM MYSLI, GDY NIKT
NIE PATRZY?"” - SPOTKANIE
Z GNIEWOSZEM LELIWA

Ta ksigzka w przystepny i rzetelny sposob wprowadzi Cie w fascy-
Nnujacy swiat sztucznej inteligencji. Bez skomplikowanej matematy-
ki, odwotujac sie jedynie do niezbednego minimum, autor przybliza
zasady dziatania i uczenia sie sztucznych sieci neuronowych, funk-
cjonowanie duzych modeli jezykowych i generatywnej Al, jak stynny
ChatGPT, a takze omawia ich mozliwosci i nadchodzace wyzwania.
Odwotuje sie przy tym do wiasnej praktyki zawodowej - od wielu lat
wspottworzy rozwigzania stuzace proaktywnej ochronie przed cyber-
przemoca i wsparciu osob w kryzysie suicydalnym.
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GOSC SPECJALNY:

Gniewosz Leliwa
Dyrektor ds. Technologii, Samurai Labs, Polska

PROWADZACY:

Bartosz Biderman
Menedzer Produktu, NASK PIB, Polska




3 MARCA C )
SPOTKANIE AUTORSKIE
18:35 - 19:05

»SNIADANIE PACHNIE
TRUPEM"” - SPOTKANIE ZE
ZBIGNIEWEM PARAFIANO-
WICZEM

Porywajaca reporterska opowiesc¢ naocznego swiadka o narodzie,
ktory nie chciat dac sie rozstrzela¢. O bohaterach i o takich, co uznali,
ze Ukraina to moze mato, ale Rosja to mniej niz zero. Nawet jesli sledzi-
liscie codzienne relacje, bedziecie nieraz zaskoczeni i poruszeni ta
napisana swiezym jezykiem balladg o nadziei i Smierci, o zyciu i sza-
lernstwie, o schronach i salonach. Lektura obowigzkowa dla wszystkich
obserwujacych ukrainska epopeje.

ul
F 4
wd
.
(8
1]
Y
0
%
=
N
o
x
—
4
(")
o
5
g
<
:
=
o]
Y
(7))

GOSC SPECJALNY:

Zbigniew Parafianowicz
Reporter, Wirtualna Polska, Polska

PROWADZACY:

Mateusz Lachowski
Autor, Mateusz Lachowski
Korespondent PL, Polska




3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
09:40 - 10:40

KAPITAL SPOLECZNY

W PRAKTYCE: SZKOLA,
RODZICE | ORGANIZACIJE
JAKO PARTNERZY
SAMORZADU

Szkota moze byc¢ jednym z najwazniejszych lokalnych centréw zycia
spotecznego. Gdy wspoditpracuje z rodzicami, organizacjami pozarzado-
wymi (w tym harcerstwem) i samorzadem, powstaje kapitat spoteczny,
ktory podnosi jakos¢ wychowania, rozwija kompetencje mtodych,
odciaza nauczycieli i zwieksza skutecznosc dziatan samorzadowych.
Porozmawiamy o tym, jak budowac trwate partnerstwa i wiaczac
mitodych mieszkancow w zycie wspolnoty: od wspdtdecydowania
rodzicdw, przez dziatania wychowawcze NGO, po wykorzystanie poten-
cjatu szkoty jako lokalnego centrum aktywnosci.

MODERATOR:

Matgorzata Siergiej
Instruktorka Harcerska, Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolitej, Polska

PANELISCI:
Tomasz Andrukiewicz
Prezydent, Urzad Miasta Etku, Polska

Anna Chatupa

Skautmistrzyni, Harcerka Rzeczpospolitej, Skauci Europy, Polska



Ada Guzniczak
Cztonkini Zarzadu, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Polska

Katarzyna Juraszek
Zastepczyni Komendanta, Komenda Gtéwna Ochotniczych Hufcéw Pracy, Polska

Radostaw Potrac
Szef Inspektoratu Turystyczno-Krajoznawczego, Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Polska
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3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
10:50 - 11:50

ZLOBKI, SZKOLY

| PRZEDSZKOLA PUBLICZNE
- KONIECZNOSC, KTORA
JEST WYZWANIEM?

Publiczne placowki edukacyjne i opiekuncze to fundament wsparcia
rodzin i rozwoju dzieci, ale ich funkcjonowanie wiaze sie z licznymi
wyzwaniami - od finansowania, przez dostepnosc, az po jakosc ustug.
Jak sprostac rosngcym potrzebom spotecznym, jakie sa bariery

i jakie rozwigzania moga poprawic sytuacje zarowno dzieci, jak i ich
opiekunow? Jak budowac system przyjazny rodzinom i odpowiadajacy
na wspotczesne realia? Czy obecny system edukacji i opieki publicznej
nad dzie¢mi odpowiada na potrzeby wspotczesnych rodzin?

MODERATOR:

Mateusz Krajewski
Prezes Zarzadu, Ogolnopolski Operator Oswiaty, Polska

PANELISCI:

Artur Ciecierski
Burmistrz, Urzad Gminy Zakroczym, Polska

Henryk Kiepura

Sekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Polska

Bogumita Lewandowska-Siwek
Wojt, Urzad Gminy Baranow, Polska

Stawomir Skwarek
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Zbigniew Wojas
Woijt, Urzad Gminy Gdow, Polska



3 MARCA
12:00 - 13:00

PANEL DYSKUSYJNY

KOBIETY W SAMORZADZIE
1 POLITYCE

Kobiety coraz odwazniej wkraczaja w przestrzenie, ktore byty zdomino-
wane przez mezczyzn. Sport, samorzad, polityka to obszary, gdzie ich
obecnosc i wptyw rosng, zmieniajac nie tylko reguty gry, ale i sposob
myslenia o przywaoddztwie i roli ptci w spoteczenstwie. Dziatajac przeta-
muja stereotypy i buduja nowe standardy. Jak zmienia sie rola kobiet

W sporcie, samorzadzie, polityce na przestrzeni ostatnich lat? Jakie sa
najwieksze bariery, ktére kobiety musza pokonac, by zaistnie¢ w tych
obszarach? Jak pogodzic tradycyjna role z nowoczesnym mysleniem?

MODERATOR:

Monika Bratkowska
Cztonek Rady Powiatu, Starostwo Powiatowe w Nowym Dworze Mazowieckim, Polska

PANELISCI:

Emilia Bury
Burmistrz, Urzad Miasta Biatogard, Polska

Agnieszka Ry$

Wicemarszatek, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa toédzkiego, Polska

Jolanta Zigba-Gzik

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Magdalena tacna
Burmistrz, Urzad Miasta Bochnia, Polska

Alicja tepkowska-Gotas
Postanka, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska



3 MARCA
13:10 - 14:20

PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: raeamiaiaonis  POLITECHNIKA KRAKOWSKA

T IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI

ROZWO3J MSP KLUCZEM DO
SILNYCH REGIONOW

Mate i sSrednie przedsiebiorstwa odgrywaja kluczowa role w rozwoju
regionalnych gospodarek, tworzac miejsca pracy, wspierajac innowacje
i wzmacniajac konkurencyjnosc regionow. Jak samorzady i instytu-

cje wspierajace biznes moga sprzyjac rozwojowi MSP, utatwia¢ dostep
do finansowania oraz stwarzac przyjazne warunki dla wzrostu matych

i srednich firm? Jak tgczyc¢ rozwoj gospodarczy z potrzebami lokalnych
spotecznosci?

MODERATOR:

Bozena Tyliszczak
Profesor Uczelni, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska

PANELISCI:

Jarostaw Bakowicz
Burmistrz, Urzad Miejski Kamiensk, Polska

Diana Barynova
Przewodniczaca Zarzadu, Centrum Rozwoju Samorzadu Lokalnego, Ukraina

Nicola Lattanzi
IMT School for Advanced Studies Lucca, Dyrektor Naukowy, Creartiva Pietrasanta, Wtochy

Marek Rocki

Przewodniczacy Rady Konsultacyjnej, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska

Olga Semeniuk-Patkowska
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
14:30 - 15:30

ZAWSZE GOTOWI,
ZAWSZE BLISKO! - OD
PANDEMII PO POWODZIE:
DOSWIADCZENIA
WSPOLPRACY WOJISK
OBRONY TERYTORIALNEJ
| SAMORZADOW

Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, jak istotna jest wspot-

praca Wojsk Obrony Terytorialnej z samorzadami w reagowaniu na
sytuacje kryzysowe. Od pandemii po lokalne powodzie, wspdlne
dziatania pozwolity skutecznie wspiera¢ mieszkancow, koordynowac
logistyke i wzmacniac lokalna odpornosc. Bliska wspotpraca wojsk

i wiadz lokalnych utatwia szybkie podejmowanie decyzji, optymalne
wykorzystanie zasobdw oraz budowanie zaufania spotecznego.
Analiza konkretnych przypadkdw pokazuje, ze taka synergia staje
sie kluczowym elementem bezpieczenstwa i efektywnosci reakcji
w obliczu nieprzewidzianych zagrozen.



MODERATOR:

Przemystaw Wywiat
Kierownik Katedry Bezpieczenstwa Narodowego, Instytut Bezpieczenstwa i Informatyki,
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, Polska

PANELISCI:

Piotr Marcinek
cz.p.o. Szef Oddziatu Wspotpracy Cywilno-Wojskowej, Dowddztwo Wojsk Obrony
Terytorialnej, Polska

Szymon Mitkow
Profesor, Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego, Polska

Krzysztof Papadis

Prezes, Smart Target, Polska

Egidijus Papeckys

Dowdédca Regionalny, Litewski Zwigzek Strzelcéw, Litwa

Jerzy Wcista

Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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3 MARCA
16:50 - 17:50

PANEL DYSKUSYJNY

NOCNA PROHIBICJA - CZY
TO REALNE ROZWIAZANIE
PROBLEMU NADUZYWANIA
ALKOHOLU?

Wprowadzenie nocnej prohibicji moze przyczynic sie do ogranicze-
nia naduzywania alkoholu oraz zmniejszenia liczby incydentow zwia-
zanych z jego spozywaniem, jednak jej skutecznosc zalezy od sposobu
wdrozenia, egzekwowania przepisow oraz uwzglednienia szerszego
kontekstu spotecznego i kulturowego.

MODERATOR:

Beata Matyjaszczyk

Szef Zespotu Projektowego Choragwi Gdanskiej, Zwigzek Harcerstwa Polskiego, Polska

PANELISCI:

Bogustawa Bukowska
Dyrektor, Krajowe Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom, Polska

Mateusz Czaplicki
Radny, Urzad Miasta Sroda Wielkopolska, Polska

Lidia Gadek

Radna, Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego, Polska

Joanna Lubomirska-Siemienczuk
Sekretarz Miasta, Urzad Miasta Olsztyn, Polska

Michat Potuboczek

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska



3 MARCA C )
ROZMOWA
18:00 - 18:25

MARSYLIA, WYZWANIA
DUZEJ EUROPEJSKIEJ
METROPOLII - SPOTKANIE
Z FABIEN PEREZ

Turystyka, wyzwania ekologiczne, transport publiczny, label ,100 Decar-
bonized Cities by the Horizon" ... w jaki sposdb wtadze Marsylii staraja
sie rozwijac¢ i przeksztatca¢ miasto nad Morzem Srédziemnym w no-
woczesng metropolie oraz filar transformacji ekologicznej we Francji?
Fabien Perez, cztonek wtadz wykonawczych miasta Marsylii, przedsta-
wia nam prowadzone tam polityki publiczne.

GOSC SPECJALNY:

Fabien Perez
Radny Miejski ds. Funduszy Europejskich, Marsylia, Francja

PROWADZACY:

Michael Migueéres
CEO, France Business Leaders, Francja



3 MARCA
09:40 - 10:40

PANEL DYSKUSYJNY

KOBIETY W POLITYCE

I BIZNESIE - OD
SAMORZADU DO
GLOBALNYCH KORPORACIJI

Panel poswiecony rosnacej roli kobiet w polityce i biznesie - od
poziomu samorzadow po globalne struktury decyzyjne. Dyskusja
pokaze, jak roznorodnosc wptywa na innowacyjnosc¢, rozwoj gospodar-
czy i jakosc¢ zarzadzania, oraz jakie bariery wciaz wymagaja przetama-
nia.

MODERATOR:

Magdalena Szefernaker
Zastepca Dyrektora Biura Promocji, Fundacja Instytut Studiow Wschodnich, Polska

PANELISCI:

Matgorzata Golinska
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Matgorzata Matuch
Wojt, Urzad Gminy Sekowa, Polska

Anita Ryng
Public Affairs Manager, IKEA Retail, Polska

Barbara Sobala
Wiceprezes Zarzadu, Bank Handlowy w Warszawie S.A., Polska

Sandra Zywicka-Sztul
Petnomocnik Zarzadu ds. Marketingu i Komunikacji, Polski Holding Obronny Sp. z 0.0,
Polska



3 MARCA
10:50 - 11:50

PANEL DYSKUSYJNY

MIEDZY AMBONA
A RATUSZEM -
O WSPOLPRACY KOSCIOLA
I SAMORZADU

Kosciot i samorzad dziatajg w tej samej przestrzeni spotecznej, petniac
rozne funkcje i czasem wchodzac w obszary wspolne. Uczestnicy
omowia zasady przejrzystej komunikacji i etycznego wspotdziatania
instytucji publicznych i religijnych. Porozmawiamy o granicach wptywu
i odpowiedzialnosci, jakie obie strony powinny respektowac w codzien-
nej wspotpracy. Panel zwroci uwage na role Kosciota w inicjatywach
spotecznych i edukacyjnych, ktore wspieraja samorzadowe dziatania
lokalne. Jak powinien wygladac¢ model dobrego sasiedztwa instytu-
cjonalnego, ktdre taczy skutecznosc z szacunkiem dla autonomii obu
stron?

MODERATOR:

Piotr Pietryga
Teolog, Historyk, Szkota Gtéwna Mikotaja Kopernika, Polska

PANELISCI:
Magdalena Biernacka
Starosta, Starostwo Powiatowe w Nowym Dworze Mazowieckim, Polska

Sarah Bomba
Ekspert, INALCO, Instytut Narodowy Jezykow i Kultur Orientalnych, Francja

Leszek Galica
Proboszcz, Parafia Swietej Katarzyny Aleksandryjskiej w Braniewie, Polska
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Ryszard Jedruch
Wojt, Urzad Gminy Tryncza, Polska

Piotr Kosiak
Dyrektor, Instytut im. Wincentego Witosa, Polska

Adam Krzyszton
Starosta, Starostwo Powiatowe w tancucie, Polska



3 MARCA
12:00 - 13:00

PANEL DYSKUSYJNY

DEKADA W SAMORZADZIE
- CZY TO WYSTARCZY?

Czy dwukadencyjnos¢ wojtow, burmistrzow i prezydentdw miast

ma sens? Czy 10 lat podejmowania decyzji, takze strategicznych, to
optymalny czas? Czy da sie zrealizowac krotsze i dtuzsze plany i pro-
jekty? Czy limity kadencji to sztuczne ograniczenie praw i wolnosci
obywatelskich i biernego prawa wyborczego czy realne zerwanie z po-
lityka uktadow i naduzyciami wiadzy oraz zgoda na wymiane pokole-
niowa? Czy ten roku to ostatni dzwonek by znies¢ dwukadencyjnosc
przed wyborami samorzadowymiw 2029 r.?

MODERATOR:

Szymon Ossowski
Dziekan Wydziatu Nauk Politycznych i Dziennikarstwa, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, Polska

PANELISCI:

tukasz Broniszewski
Prezes Zarzadu, Zwiazek Stowarzyszen ,Kongres Ruchéow Miejskich”, Polska

Gustaw Marek Brzezin
Senator, Senat Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Marek Materek

Prezydent, Urzad Miasta Starachowice, Polska

Wojciech Ptaziuk
Woijt, Urzad Gminy Udanin, Polska

Jacek Sierak
Kierownik Katedry Ekonomiki i Finanséw Samorzadu Terytorialnego, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Polska

Sylwia Stelmach-Pigtkowska
Sekretarz, Urzad Gminy Sedziejowice, Polska



3 MARCA C )
ROZMOWA
13:10 - 13:40

ROZMOWA ZE
STANISLAWEM BUKOWCEM
- WICEMINISTREM
INFRASTRUKTURY

GOSC SPECJALNY:

Stanistaw Bukowiec
Sekretarz Stanu, Petnomocnik Rzadu ds. Przeciwdziatania Wykluczeniu Komunikacyjnemu,
Ministerstwo Infrastruktury, Polska

PANELISCI:

Adrian Furgalski
Prezes Zarzadu, Zespot Doradcow Gospodarczych TOR, Polska



3 MARCA
14:30 - 15:30

PANEL DYSKUSYJNY

FUNDUSZE UE PO 2027:
NOWA PERSPEKTYWA
A ZIELONY LAD (FIT FOR 55)

Jak samorzady powinny przygotowac sie do negocjacji nowej perspek-
tywy finansowej UE? Dyskusja o priorytetach, ktére zdominuja
fundusze po 2027 - Zielony tad, REPowerEU, suwerennosc strategicz-
na. Zostanie przeanalizowane, jak faczy¢ krajowe i unijne programy
(m.in. FSp, polityka spojnosci) na rzecz transformacji energetycznej

i przemystowej gmin.

MODERATOR:

Franciszek Bolechowski
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Polska

PANELISCI:

Krzysztof Bartosiewicz
KAM Industry, Essity Poland, Polska

Bozena Cebulska
Dyrektor, Stowarzyszenie ,Polskie Miasta Cittaslow”, Polska

Emanuele Errichiello
Wice Dyrektor, Centro Studi Internazionali, Wtochy

Mateusz Kowalski
Dyrektor Finansowy, Fundacja Obserwatorium Rozwoju Gospodarki i Demokracji, Polska

Anna tukaszewska Trzeciakowska
Anna tukaszewska-Trzeciakowska Doradztwo i Konsulting

Barbara Sobala
Wiceprezes Zarzadu, Bank Handlowy w Warszawie S.A., Polska



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
16:50 - 17:50

PRAWA REKA OD MLODYCH
- JAK KSZTALTOWAC
POLITYKI MLODZIEZOWE
W PRAKTYCE

W Polsce rosnie znaczenie polityk mtodziezowych jako odpowiedzi na
wyzwania zwigzane z partycypacja mtodego pokolenia, odptywem
mtodych z mniejszych osrodkow oraz potrzeba lepszej koordyna-

cji dziatan publicznych. Samorzady i administracja centralna wykorzy-
stuja rézne narzedzia, aby wigczac perspektywe miodych w procesy
decyzyjne. Jednoczesnie brak spdjnych standardéw powoduje duze
zroznicowanie skutecznosci tych rozwigzan. Jak projektowac polityki
mtodziezowe, ktore realnie wzmacniajg sprawczos¢ mtodych i staja sie
trwatym elementem systemu decyzyjnego?

MODERATOR:

Kacper Kazmierczak
Cztonek Zarzadu, Fundacja Varia Posnania, Polska

PANELISCI:

Aleksandra Giska

Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Precedens, Polska

Mateusz Orzechowski
Wspotprzewodniczacy Zarzadu Krajowego, Mtoda Lewica, Polska

Karolina Pawlak
Prezes Zarzadu, Fundacja Proste Zatozenie, Polska

Michat Tyrawski

Radny, Rada Powiatu Cztuchowskiego, Polska

Nikodem tojewski
Wiceprezes, Mtodzi dla Kujawsko-Pomorskiego, Polska



3 MARCA
18:00 - 18:50

PANEL DYSKUSYJNY

EUROPEJSKIE MODELE
INTEGRACIJI - CO WARTO
ZAIMPLEMENTOWAC?

Rozne systemy (centralne vs. zdecentralizowane) inaczej rozktadaja
odpowiedzialnos¢ za integracje migrantow miedzy panstwo a samo-
rzady. Panel skupi sie na integracji spotecznej na poziomie lokalnym:
budowaniu relacji w spotecznosciach przyjmujacych, wzmacnia-

niu spojnosci spotecznej oraz zapobieganiu wykluczeniu i napieciom.
Porownamy kluczowe elementy polityk i praktyk integracyjnych, m.in.:
mieszkalnictwo rozproszone, sciezki do zatrudnienia, finansowanie
ustug lokalnych, role szkot i organizacji spotecznych, sposoby mierzenia
efektow integracji oraz wykorzystanie funduszy UE. Studia przypad-
kow (m.in. Austria, Polska, Niemcy, kraje nordyckie) pozwola wskazac
rozwigzania mozliwe do wdrozenia w gminach roznej wielkosci.
Kluczowe pytania: ktore komponenty sa naprawde ,transferowal-

ne”; jak oceniac koszt-efektywnosc i ryzyka w catym cyklu ustugi; jak
zapewnic trwatosc finansowania i spojnosc dziatan miedzy poziomem
krajowym i lokalnym?

MODERATOR:

Mariusz Strojny
Wicedyrektor Centrum Przedsigbiorczosci i Transferu Technologii, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Polska

PANELISCI:
Georgia Dimari
Pracownik Naukowy, Uniwersytet na Krecie, Grecja

Sebastian Gajewski
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Polska



Myrostawa Keryk

Dyrektor Generalna, Fundacja ,Ukrainski Dom”, Ukraina

Justyna Weber

Radna, Miasto Monachium, Niemcy

Jana Zavacka
Kierowniczka Centrum Integracji w Wiedniu, Austriacki Fundusz Integracji, Austria

o
S
=
n
r 4
1]
N
(¢
[TT]
ol
o]
a
0




3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
19:00 - 19:50

MLODZI W RADACH
- PERSPEKTYWA
DEBIUTUJACYCH
SAMORZADOWCOW

Mtodzi samorzadowcy wnosza swieze spojrzenie, nowe kompeten-

cje i energie, ktora potrafi ozywic lokalna polityke. Pierwsza kadencja
to jednak takze zderzenie z formalnymi procedurami, oczekiwa-

niami mieszkancow i koniecznoscia budowania wiasnej pozycji wsrod
doswiadczonych radnych. W centrum uwagi znajduja sie realne
wyzwania: skuteczne reprezentowanie mtodego pokolenia, zdobywa-
nie wptywu na decyzje oraz odnajdywanie balansu miedzy ambicja

a pragmatyzmem. Doswiadczenia debiutujacych radnych pokazuja,
jak wiele zalezy od jakosci wspotpracy, otwartosci Srodowiska i gotowo-
Sci do odpowiedzialnego dziatania.

MODERATOR:

Adam Golenski
Cztonek, Rada Mtodziezy przy Prezydencie RP, Polska

PANELISCI:

Filip Janevski
Radny, Urzad miasta Skopje, Macedonia Pétnocna

Marcin Magier
Prezes Zarzadu, Projekt Swidnik, Polska

Maciej Pomorski
Radny, Rada Gminy Wigzowna, Polska



Sebastian Radziminski
Radny Miasta, Urzad Miasta Ostréda, Polska

Antoni Roszkowski
Wiceprzewodniczacy, Rada Miejska w Wotominie, Polska

Artur Sierawski
Radny, Urzad Gminy Wieliszew, Polska
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3 MARCA
09:40 - 10:40

PANEL DYSKUSYJNY

SOR JAKO WASKIE GARDLO
SYSTEMU - KTO POWINIEN
PRZEJAC PACJENTA?

SOR stat sie waskim gardtem systemu nie z powodu wiasnej niewy-
dolnosci, lecz z braku spodjnych, lokalnie koordynowanych Sciezek
opieki. Kluczowe pytanie brzmi: kto i na jakim etapie powinien przejac
pacjenta, aby odciazy¢ SOR i zapewni¢ mu wiasciwa pomoc - POZ,
AOS czy opieka srodowiskowa, za ktorych rozwdj i koordynacje w duzej
mierze odpowiadaja samorzady. Kto i na jakim etapie powinien przejac
odpowiedzialnosé za pacjenta, by SOR mogt skupic sie na ratowaniu
zycia?

MODERATOR:

Mariusz Gujski
Przewodniczacy Rady Instytutu, Instytut Ochrony Zdrowia, Polska

PANELISCI:

Zofia Matyja

Partner, Zofia Matyja Kancelaria Adwokacka, Polska

Jacek Protasiewicz
Cztonek Zarzadu, Szpital Lipno sp. z 0.0., Polska

Patryk Wicher

Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Wojciech Wtodarski

Prezes Zarzadu, Szpital Miejski im. Jana Garduty w Swinoujsciu Sp. z 0.0., Polska

Krzysztof Zdobylak
Cztonek Zarzadu, Ekspert ds. Transformacji Systemu Ochrony Zdrowia, Stowarzyszenie IFIC
Polska, Polska
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SALA 6/4

3 MARCA C >
PANEL DYSKUSYJNY
10:50 - 11:50

DLACZEGO MLODZI
CHORUJA CORAZ
CZESCIEJ? KONSEKWENCJE
WSPOLCZESNEGO STYLU
ZYCIA

Stan zdrowia miodych ludzi coraz wyrazniej odzwierciedla tempo

i styl wspdtczesnego zycia. Rosnaca skala otytosci, zaburzen odzy-
wiania, problemaow psychicznych oraz chordéb cywilizacyjnych wsrod
dzieci i mtodziezy staje sie jednym z najpowazniejszych wyzwan zdro-
wotnych i spotecznych. Zjawiska te niosa dtugofalowe konsekwencje
dla systemu ochrony zdrowia, rynku pracy oraz jakosci zycia lokalnych
spotecznosci. Kluczowe znaczenie ma rola samorzadow w przeciw-
dziataniu tym trendom - poprzez skuteczna profilaktyke, edukacje
zdrowotna, dostep do wsparcia psychologicznego oraz wspodtprace
szkot, placdwek ochrony zdrowia i organizacji pozarzadowych. Tylko
spojne dziatania na poziomie lokalnym pozwalaja przejs¢ od reagowa-
nia na skutki do realnej prewencji i wczesnej interwencji.



MODERATOR:

Justyna Mieszalska
Prezes Zarzadu, Centrum Medyczne Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Polska

PANELISCI:
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Sylwia Jaskulska

Wicemarszatkini, Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Warminsko-Mazurskiego, Polska

Iwona Kowalska-Bobko
Dyrektor Instytutu Zdrowia Publicznego, WNZ, UICM, Instytut Zdrowia Publicznego,
Wydziat Nauk o Zdrowiu UJ CM, Polska

Iwona Maroszyrnska
Dyrektor, Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki w todzi, Polska

Paulina Piechna-Wieckiewicz
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Polska

Agnieszka Rejer-Mellin
Kierownik Programu Wspierajgca Szkota, Fundacja Adamed, Polska

Monika Zamarlik
Prezes Zarzadu, Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pomocy Dzieciom i Mtodziezy Chorym
Na Cukrzyce, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
12:00 - 13:00

PARTNER:

(UL KATOLICKI UNIWERSYTET LUBELSKI
iR JANA PAWLA I

JANA PAWEA I

JAK TRWOGA TO DO...
LEKARZA. JAK (NIE)
DZIALA PROFILAKTYKA

W PODSTAWOWYCH
SCHORZENIACH POLAKOW.

W Polsce miedzy 70 a 80 proc. badan laboratoryjno-diagnostycz-
nych wykonuje sie w szpitalach. Oznacza, to, ze koncentrujemy sie na
badaniu osob chorych. Dzieje sie tak mimo wprowadzanych i ulep-
szanych kolejnych programow profilaktyczny. Tylko nieco ponad 30
proc. uprawnionych kobiet wykonuje mammografie, a niewiele ponad
10 proc. - cytologie. Tymczasem prog graniczny uczestnikow badan
niezbedny, by znaczaco zmniejszy¢ umieralnosc¢ z powodu tych nowo-
twordw to 70 proc. Na profilaktyke w Polsce wydaje sie Srednio ok. 22
euro na pacjenta, podczas gdy w Niemczech, ktore sg w tym zesta-
wieniu liderem az 458 euro. W naktadach na profilaktyke wyprze-
dzamy jedynie Malte. Za nieskuteczna profilaktyke ptacimy swoim
zdrowiem, ale zwiekszone naktady finansowe na leczenie musi ponosic¢
panstwo i samorzady. Po raz kolejny wspdlnie z ekspertami i samorza-
dowcami chcemy odpowiedzie¢ na pytanie: co zrobic, zeby czotowymi
zabojcami w Polsce nie byty choroby kardiologiczne, nowotwory

i choroby uktadu oddechowego.



MODERATOR:

Wojciech Andrusiewicz
Dyrektor Biura Komunikacji, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Polska

PANELISCI:

Maciej Banach
Prorektor ds. Collegium Medicum, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawia Il, Polska

Jarostaw Butka
Gtéwny Miejski Strateg ds. Informatyzacji Gminy Miejskiej Krakow, Urzad Miasta Krakowa,
Polska

Magdalena Kotodziej
Prezes Zarzadu, Fundacja MY PACJENCI, Polska

Maria Libura
Kierownik Zaktadu Dydaktyki i Symulacji Medycznej, Uniwersytet Warminisko-Mazurski
w Olsztynie, Polska

Tomasz Zielinski
Wiceprezes, Federacja Zwigzkéw Pracodawcow Ochrony Zdrowia Porozumienie
Zielonogorskie, Polska
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3 MARCA C >
PANEL DYSKUSYJNY
13:10 - 14:20

ROZNE LICZBY - ROZNE
SWIATY! CZY PACJENCI
MAJA W POLSCE ROWNY
DOSTEP DO LEKARZY?

W Polsce trudno o jedna obiektywna i miarodajna liczbe lekarzy. Swoje
dane maja Naczelna Izba Lekarska, Ministerstwo Zdrowia, Narodowy
Fundusz Zdrowia i Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. Liczba ta waha
sie od ok. 140 tys. do ok. 170 tys. Jezeli dodamy do tego liczby z ra-
portow Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) to
mamy dopetnienie swoistego chaosu, ale i powodd do szczescia. Oto
bowiem dogoniliémy srednia dla panstw OECD: mamy 3,9 lekarza

na 1tys. mieszkancow. Tylko czy tym szczesciem moze cieszyc sie
pacjent. W duzych miastach pewnie tak. Polska powiatowa, w ktorej
zyje wiekszos¢ z nas ma inne dane. Powazny i bardzo powazny deficyt
kadry medycznej dotyka wiekszos¢ szpitali powiatowych. Duza czesc
Z nich musi z tego tytutu renegocjowac kontrakty z NFZ. Zagrozone
zakonczeniem funkcjonowania sa kolejne oddziaty szpitalne. To skoro
jest tak dobrze dlaczego jest tak zle?



MODERATOR:

Wojciech Andrusiewicz
Dyrektor Biura Komunikacji, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Polska

PANELISCI:
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Grzegorz Kubalski
Zastepca Dyrektora Biura, Zwigzek Powiatow Polskich, Polska

Robert Obaz
Dyrektor, SP ZOZ Szpital Specjalistyczny MSWiA w Jeleniej Gérze, Polska

Jacek Zachariasz
Dyrektor, Powiatowy Szpital w ltawie, Polska

Krzysztof Zdobylak
Cztonek Zarzadu, Ekspert ds. Transformacji Systemu Ochrony Zdrowia, Stowarzyszenie IFIC
Polska, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 - 15:30

PARTNER: GDANSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY

JAK BUDOWAC ODPORNOSC
LOKALNYCH SPOLECZNOSCI
NA DEZINFORMACJE
ZDROWOTNA?

Jak budowac odpornos¢ lokalnych spotecznosci na dezinformacje
zdrowotnga? Uczelnie medyczne prowadzace uniwersyteckie szpitale
kliniczne oraz samorzady terytorialne w Polsce powinny wspadlnie
odgrywac kluczowa role w zwalczaniu dezinformacji zdrowotnej,
dziatajac na pierwszej linii kontaktu z mieszkancami. Jako podmioty
najblizej obywateli, maja za zadanie promowanie rzetelnej wiedzy
medycznej, realizacje programaow profilaktycznych oraz budowanie
odpornosci spotecznosci lokalnych na ,infodemig”.



MODERATOR:

Mitostawa Zagtoba
Dyrektor Biura Rektora, Gdanski Uniwersytet Medyczny, Polska

PANELISCI:
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Grzegorz Gielerak
Dyrektor, Wojskowy Instytut Medyczny
Panstwowy Instytut Badawczy, Polska

Natalia Gruenpeter
Specjalista ds. analizy przestrzeni informacyjnej, NASK PIB, Polska

Pawet Grzesiowski
Gtowny Inspektor Sanitarny, Gtowny Inspektorat Sanitarny, Polska

Michat Markuszewski
Rektor, Gdanski Uniwersytet Medyczny, Polska

Anna Olkowska-Jacyno
Wicewojewoda Pomorski, Pomorski Urzad Wojewddzki w Gdansku, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
15:40 - 16:40

ZARZADZANIE SZPITALEM
W WARUNKACH
PERMANENTNEGO KRYZYSU
FINANSOWEGO

Publiczne szpitale funkcjonuja w warunkach trwatego niedoboru
srodkow finansowych, rosnacych kosztow pracy, energii i Swiadczen
oraz zmiennych zasad finansowania. Zarzadzanie coraz czesciej polega
na reagowaniu na biezace zagrozenia zamiast dtugofalowego plano-
wania. W takich realiach utrzymanie jakosci leczenia, stabilnosci orga-
nizacyjnej i odpowiedzialnosci finansowej staje sie jednym z najwiek-
szych wyzwan systemowych.



MODERATOR:

Piotr Zielinski
Dyrektor, Uniwersytet Gdanski, Polska

PANELISCI:

Jarostaw J. Fedorowski
Prezes, Polska Federacja Szpitali, Polska

Dorota Gatczynska-Zych

Dyrektor, Szpital Bielarski Warszawa, Polska

Grzegorz Gielerak
Dyrektor, Wojskowy Instytut Medyczny
Panstwowy Instytut Badawczy, Polska

Martyna Grzelczak
Prezes, Gtogowski Szpital Powiatowy sp. z 0.0., Polska

Agnieszka Szatko
Dyrektor, Szpital Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Wegorzewie, Polska

Krzysztof Zdobylak
Cztonek Zarzadu, Ekspert ds. Transformacji Systemu Ochrony Zdrowia, Stowarzyszenie IFIC
Polska, Polska
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3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
16:50 - 17:50

CZY LECI Z NAMI PILOT?

- CZY WIEMY, DOKAD
ZMIERZAMY Z RESTRUKTU-
RYZACIJA SZPITALI?

W panelu uczestnicy beda dyskutowac na temat skali zadtuzenia
szpitali i koniecznosci ich restrukturyzacji z dwoch perspektyw. Po
pierwsze, eksperci spojrza na temat z perspektywy systemowej w kon-
tekscie obowiagzujacej regulacji prawnej oraz zdrowia publicznego.

Po drugie, z perspektywy oséb zarzadzajacych podmiotami leczni-
czymi majacymi w swojej strukturze szpitale poruszona bedzie kwestia
mozliwej konsolidacji podmiotow i dziatan restrukturyzacyjnych na
poziomie wojewodzkiego szpitala specjalistycznego i szpitala powiato-
wego. Dopetnieniem debaty beda uwarunkowania dziatarh samorzadu
terytorialnego jako organu tworzacego podmioty lecznicze.



MODERATOR:

Sebastian Sikorski
Prorektor ds. promocji i wspotpracy z otoczeniem, Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie, Polska

PANELISCI:

Marek Andres
Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa, Krakowski Szpital Specjalistyczny im.Jana Pawia Il,
Polska

Marcin Karolewski
Przewodniczacy Komisji ds. Szpitalnictwa, Naczelna Izba Lekarska, Polska

Iwona Kowalska-Bobko
Dyrektor Instytutu Zdrowia Publicznego, WNZ, UICM, Instytut Zdrowia Publicznego,
Wydziat Nauk o Zdrowiu UJ CM, Polska

Maria Libura
Kierownik Zaktadu Dydaktyki i Symulacji Medycznej, Uniwersytet Warminisko-Mazurski
w Olsztynie, Polska
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3 MARCA
18:00 - 18:50

PANEL DYSKUSYJNY

PRZYSZLOSC POLITYKI
ZDROWOTNEJ W DOBIE
STARZEJACEGO SIE
SPOLECZENSTWA

Starzejace sie spoteczenstwo zmienia wszystko w ochronie zdrowia.
Czy system poradzi sobie z potrzebami senioréw, czy pacjenci beda
pozostawieni sami sobie? Jak wykorzystac potencjat samorzadow, by
zapewnic nie tylko leczenie, ale realne wsparcie w codziennym zyciu?

MODERATOR:

Marta Harazinska
Rzecznik Prasowy, Wojskowy Instytut Medyczny
Panstwowy Instytut Badawczy, Polska

PANELISCI:

Ryszard Gellert

Dyrektor ds Lecznictwa, Szpital Bielanski Warszawa, Polska

Ewa Milewska
Dyrektor, Stowarzyszenie Aglomeracja Kalisko-Ostrowska, Polska

Barbara Misinska
Prezes, Stoteczne Centrum Opiekunczo-Lecznicze, Polska

Agnieszka Neumann-Podczaska
Profesor, Uniwersytet Medyczny w Poznaniu, Polska

Piotr Wojtysiak

Wicemarszatek, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego, Polska



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
19:00 - 19:50

ZDROWIE PSYCHICZNE
W EUROPIE - KRYZYS
SYSTEMOWY | ROLA
SAMORZADOW

Zdrowie psychiczne stato sie jednym z najpowazniejszych wyzwan
systemowych w Unii Europejskiej. Wedtug danych World Health Orga-
nization oraz Komisji Europejskiej po pandemii COVID-19 odnoto-
wano wzrost zaburzen depresyjnych i lekowych o 25-50% w grupach
wysokiego ryzyka, w tym wsréd miodziezy, senioréw i pracownikow
ustug publicznych. Kryzys ten generuje znaczace koszty spoteczne

i ekonomiczne - od absencji chorobowej po przeciazenie systemow
ochrony zdrowia - a jego skutki w pierwszej kolejnosci odczuwalne sa
na poziomie lokalnym. Samorzady, dysponujac narzedziami z zakresu
polityki spotecznej, zdrowotnej i edukacyjnej, znajduja sie na pierwszej
linii odpowiedzi. Jak wzmocnic ich role oraz poprawic¢ wspotprace
ponadnarodowa, aby skuteczniej reagowac na narastajacy kryzys
zdrowia psychicznego?

MODERATOR:

Joanna Gawrysiak
Wolontariuszka, Collectif pour un Service Civique Européen, Polska

PANELISCI:

Mateusz Katolicki
Cztonek Zarzadu, Szkota w Chmurze, Polska
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Alex Majewski
Petnomocnik Marszatka Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego ds. Zdrowia Psychicznego,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Polska

Weronika Tomiak
Zatozycielka i Prezeska Zarzadu, Fundacja Neuroréznorodni, Polska

SALA 6/4

Michat Tuczapski

Dyrektor Wykonaweczy, Krajowy Program Ratownikéw Zdrowia Psychicznego, Polska
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PANEL DYSKUSYINY
09:40 - 10:40
PARTNER: % OLSZTYNSKI TEATR LALEK

PARTNERSTWO BIZNESU

Z INSTYTUCJAMI KULTURY

- CO TEATRY MOGA WNIESC
W KONTEKSCIE CSR 1 ESG?

Panel o roli teatrow i instytucji kultury jako wiarygodnych partnerow
dla biznesu w realizacji strategii CSR i ESC. Dyskusja skupi sie na tym,

W jaki sposob dziatania artystyczne, edukacyjne i spoteczne teatrow
moga realnie wspierac pracodawcow i cele firm w obszarach odpowie-
dzialnosci spotecznej, budowania relagji z lokalnymi spotecznosciami
oraz zrownowazonego rozwoju. Uczestnicy panelu omowig dobre
praktyki wspotpracy, modele partnerstw oraz potencjat kultury jako
narzedzia dtugofalowej wartosci spotecznej i wizerunkowe).

MODERATOR:

Tomasz Kaczorowski
Dyrektor, Olsztynski Teatr Lalek, Polska

PANELISCI:

Arkadiusz Lech
Prezes Zarzadu, Fundacja Teatr Klasyki Polskiej, Polska

Sandra Lewandowska
Zastepczynidyrektora ds. programowych, Teatr Polski w Bydgoszczy, Polska

Pawet Sieg
Nowa Nadzieja, Radny Rady Miasta Bydgoszczy, Polska

Romuald Wicza-Pokojski
Dyrektor, Opera Battycka w Gdansku, Polska

Grzegorz Wojasinski
Dyrektor ds. Public Affairs, Michelin Polska S.A., Polska
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3 MARCA

PANEL DYSKUSYINY
10:50 - 11:50
PARTNER: rzrmicet POLITECHNIKA KRAKOWSKA

IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI

PARTNERSTWO DLA
GOSPODARKI: SAMORZAD-
PRZEMYSL-NAUKA

Skuteczna wspotpraca trzech sektorow to motor rozwoju. Panel o bu-
dowaniu mostow miedzy samorzadem, lokalnym biznesem a uczelnia-
mi. Zostana przedstawione dobre praktyki w dostosowywaniu ksztat-
cenia do rynku pracy, wspieraniu innowacji w MSP oraz tworzeniu
specjalnych stref ekonomicznych przyciagajacych zaawansowany tech-
nologicznie przemyst.

MODERATOR:

Agnieszka Sobczak-Kupiec
Prodziekan, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska

PANELISCI:

Paolo Acunzo
Dyrektor dziatu ,Innowacje / LO Network Italia”, Wtoska Agencja ds. Nowych Technologi,
Energii i Srodowiska ENEA, Wtochy

Walid Barsali

Przewodniczacy, La French Tech Warsaw, Francja

lhor Cependa

Przewodniczacy Senatu, Karpacki Uniwersytet Narodowy im. Wasyla Stefanyka, Ukraina

Maciej Wejman
Prezes Zarzadu, Regionalny Fundusz Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego Sp. z.0.0., Polska

Dariusz Wieczorek
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Andriy Zablovskyy

Kierownik Sekretariatu Rady Przedsiebiorcéw, Gabinet Ministréw Ukrainy, Ukraina



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
12:00 - 13:00

EUROPEJSKIE
DOSWIADCZENIA
HISTORYCZNE

W BUDOWANIU WSPOLNEJ
PRZYSZLOSCI

Panstwa kontynentu europejskiego taczy skomplikowana, wielowat-
kowa historia, oparta jednak na filarach kultury zachodniej: filozofii
grackiej, prawie rzymskim i religii chrzescijanskiej. Czy czerpanie ze
wspolnego dorobku wielu wiekdw i umiejetne wycigganie wnioskow

z historii jest obowiazkiem w tworzeniu wspolnej przysztosci? Jak
sprawic, by trudne doswiadczenia przesztosci (zmiany granic, wojny,
ludobojstwa, migracje) nie wptynety negatywnie na dialog w przyszto-
sci?

MODERATOR:

Piotr Pietryga
Teolog, Historyk, Szkota Gtéwna Mikotaja Kopernika, Polska

PANELISCI:

Stefano Di Pietro
Zatozyciel i Dyrektor, In Medias Res, Wtochy

Rébert Goénczi
Analityk, Instytut Badan nad Migracjg, Wegry

Jacek Kluczkowski
Cztonek, Rada Programowa Forum Ekonomicznego, Polska

Michat Mucha

Prezes, Instytut Suwerennej, Polska

Marcin Swiecicki

Przewodniczacy, Forum Ruchu Europejskiego, Polska
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3 MARCA
13:10 - 14:20

PANEL DYSKUSYJNY

LOKALNE
BEZPIECZENSTWO

W OBLICZU GLOBALNYCH
WYZWAN

Wielka polityka brutalnie weryfikuje bezpieczenstwo naszych matych
ojczyzn. Globalne zagrozenia - od cyberatakéw na infrastrukture
krytyczna po wojne hybrydowa - nie uznaja granic; uderzaja bezpo-
Srednio w lokalne spotecznosci. Czy samorzady sa gotowe na blackout,
sabotaz wodociggoéw czy dezinformacyjna panike? Porzucamy ,wielkie
strategie” na rzecz konkretéw: schrondéw, agregatow i obrony cywilnej.
To dyskusja o decentralizacji bezpieczenstwa: jak zbudowac odpornosc
miasta i gminy, gdy system centralny staje sie niewydolny.

MODERATOR:

Agnieszka Kordalewska
Prezes Zarzadu, Fundacja Gotowi.org, Polska

PANELISCI:

Mirostaw Karolczuk
Burmistrz, Urzad Miasta Augustéw, Polska

Michat Kutaczkowski
Prezes Zarzadu, Devopsbay Sp. z 0.0., Polska

Dan Nicu
Starszy Doradca, Kancelaria Parnstwowa, Motdawia

Dimitri Teperik

Dyrektor, Narodowe Centrum Swiadomosci Obrony i Bezpieczenstwa, Estonia

Stanistaw Zaryn
Prezes, Fundacja Instytut Bezpieczenstwa Narodowego, Polska



3 MARCA
14:30 - 15:30

PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: BRATYSLAWSKI INSTYTUT POLITYKI

PRZYSZLOSC UNII
EUROPEJSKIEJ: SZANSE
I DYLEMATY

Przysztos¢ Unii Europejskiej ksztattuje sie w kontekscie mozliwo-

Sci wynikajacych z transformacji cyfrowej, transformacji ekologicz-

nej i gtebszej integracji gospodarczej, a takze dylematow wynikaja-
cych z rozbieznosci miedzy panstwami cztonkowskimi, wzmocnie-

nia mechanizmow demokratycznych i zarzadzania presjami geopo-
litycznymi. Rozszerzenie na Batkany Zachodnie, Ukraine i Republike
Motdawii stanowi zaréwno ogromny potencjat strategiczny, jak i wy-
zwanie dla zdolnosci UE do utrzymania wewnetrznej spojnosci. Jedno-
czesnie coraz bardziej agresywne zagrozenia ze strony Rosji wymagaja
zjednoczonej, odpornej Unii, zdolnej do ochrony swoich wartosci i bez-
pieczenstwa. W jaki sposdb UE moze osiagnac wiasciwa rownowage
miedzy otwartoscig, solidarnoscia i ochrona w coraz bardziej niestabil-
nym kontekscie globalnym?

MODERATOR:

Kamil Zajgczkowski
Dyrektor, Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego, Polska

PANELISCI:

Piotr Glinski
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Markus Meckel
Byty Przewodniczacy Rady w RFN, Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckiej, Niemcy

Anton Naichuk
Dyrektor, Fundacja Rady Europy Wschodniej, Ukraina
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Ahmet Shala
Zatozyciel, Leadership Foundation, USA

-

Istvan Lorand Szakali
Dyrektor Strategiczny, Fundacja Badan Ekonomicznych Oeconomus, Wegry

Francesco Tufarelli
Dyrektor Generalny, Prezydencja Rady Ministrow, Wiochy
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3 MARCA
16:50 - 17:50

PANEL DYSKUSYJNY

MEDIA SPOLECZNOSCIOWE
W SLUZBIE INFORMACJI
PUBLICZNEJ - JAK SZYBKO
DOTRZEC DO WSZYSTKICH

Mieszkancy szukajag informacji tam, gdzie sa codziennie - w interne-
cie. Potrzebny jest prosty plan: jasny kalendarz publikacji, krotkie filmy
i grafiki, wersje jezykowe dla gosci, ptatne zwiekszanie zasiegu przy
waznych komunikatach oraz state odpowiadanie na pytania. Dzieki
temu komunikaty nie ,utykaja” tylko wsrod statych obserwatorow.
Kluczowe pytania: jakie tresci i formaty naprawde dziataja lokalnie; jak
mierzy¢ dotarcie do 0sob spoza ,banki”; jak taczyc kanaty urzedu, szkot,
instytucji kultury i spotek komunalnych?

MODERATOR:

Marta Harazirska
Rzecznik Prasowy, Wojskowy Instytut Medyczny
Panstwowy Instytut Badawczy, Polska

PANELISCI:

Anna Chmura
Kierowniczka Dziatu Promocji, Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki, Polska

Tomasz Fill
Cztonek Rady, Rada Programowa Forum Ekonomicznego, Polska

Wolfgang Ressmann
Przewodniczacy, Youth4Media, Niemcy

Amelia Rudnicka
Social Media Manager, Narodowy Instytut Wolnosci
Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, Polska

Bartosz Stasiak
Cztonek Fundacji, Fundacja Obserwatorium Rozwoju Gospodarki i Demokracji, Polska
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PANEL DYSKUSYJNY
18:00 - 18:50

MEDIA SAMORZADOWE

- STRAZNIK DEMOKRACJI
LOKALNEJ CZY NARZEDZIE
WLADZY?
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Zjawisko prowadzenia dziatalnosci wydawniczej przez samorzady to
jeden z najbardziej zapalnych punktéw debaty o kondycji mediow
lokalnych. Zwolennicy wskazujg na ustawowy obowiazek informowa-
nia mieszkancow oraz koniecznosc wypetniania luki tam, gdzie prasa
komercyjna zanika. Krytycy alarmuja jednak, ze tzw. ,gazety wiadzy”,
finansowane z publicznych srodkéw, stanowig nieuczciwa konkuren-
cje dla niezaleznych wydawcow i czesto stuza jedynie propagandzie
sukcesu obecnych wiodarzy. Istota problemu jest systemowy konflikt
interesow: czy instytucja sprawujgca wiadze moze jednoczesnie petnic
funkcje obiektywnego obserwatora? Spor ten to w rzeczywistosci gra
o pluralizm i prawo obywateli do rzetelnej kontroli poczynan admini-
stragji.




MODERATOR:

-

Jedrzej Skrzypczak

Profesor, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Polska

PANELISCI:

Andrzej Andrysiak

Prezes, Stowarzyszenie Gazet Lokalnych, Polska

Marek Frackowiak

Prezes, Izba Wydawcéw Prasy, Polska

Agnieszka Glapiak

Przewodniczaca, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji, Polska

Jolanta Hajdasz
Prezes, Stowarzyszenie Dziennikarzy Polskich, Polska

-

Katarzyna Syryjczyk-Stomska

Cztonkini, Stowarzyszenie Kobiety w Centrum, Polska
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3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
09:40 - 10:40

PARTNER: &{g{gggg INSTYTUT IM. WINCENTEGO WITOSA

WIES, TRADYCJA,
TOZSAMOSC - RUCH
LUDOWY JAKO PODSTAWA
SAMORZADNOSCI

W POLSCE

Dzisiejszy samorzad ma gtebsze fundamenty niz tylko ustawy i proce-
dury, bo wyrasta z wieloletniej praktyki lokalnej samoorganizacji. Wies
byta przestrzenia realnej decyzyjnosci, gdzie wtadza oznaczata bliskos¢
problemow i bezposrednia odpowiedzialnos¢ za ich rozwiazanie.
Wspdlnota nie opierata sie na hastach, lecz na dziataniu, wspdtpracy

i gotowosci do ponoszenia konsekwencji wspolnych decyzji. Ten model
praktycznej demokracji pozostaje aktualny w czasach kryzysu zaufania
do instytucji i poczucia oddalenia wiadzy od obywateli. Wspdtczesny
samorzad moze z tych doswiadczen czerpac, wzmacniajac partycypa-
cje, lokalna sprawczos¢ i solidarnosc spoteczna. Kluczowe jest pytanie,
czy potrafimy tworczo wykorzystac te ludowe wzorce dzis - jako inspi-
racje do nowoczesnego, odpowiedzialnego zarzadzania wspdlnota.

MODERATOR:

Stawomir Kalinowski
Profesor, Kierownik Zaktadu Ekonomii, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii
Nauk, Polska

PANELISCI:

Piotr Kosiak
Dyrektor, Instytut im. Wincentego Witosa, Polska



Szymon Migon
Prezes Zarzadu, Zwigzek Mtodziezy Wiejskiej, Polska

-

Ewelina Podgajna
Dziekan Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa UMCS, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, Polska

Mateusz Szpytma
Zastepca Prezesa, Instytut Pamieci Narodowej, Polska
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3 MARCA
PANEL DYSKUSYJNY
10:50 - 11:50
W
PARTNER: @ POLSKI ZWIAZEK LOWIECKI

DO CZEGO POTRZEBNI SA
NAM MYSLIWI?

Rola srodowisk towieckich w dobie rosnacej wrazliwosci ekologicznej
spoteczenstwa stata sie przedmiotem goracej debaty. Poza sporem
Swiatopogladowym istnieje jednak twarda rzeczywistos¢ gospodarcza.
Gospodarka towiecka stanowi obecnie kluczowy mechanizm regulacji
populacji zwierzat, niezbedny do ochrony upraw rolnych oraz laséw
przed nadmiernymi szkodami. Jest rowniez istotnym elementem walki
z chorobami zakaznymi, takimi jak ASF, oraz dbatosci o bezpieczenstwo
komunikacyjne. Dyskusja o myslistwie to zatem nie tylko kwestia etyki,
ale przede wszystkim poszukiwanie efektywnego modelu zarzadzania
bioréznorodnoscia w zurbanizowanym swiecie.

MODERATOR:

Dariusz Gwiazdowicz
Profesor, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Polska

PANELISCI:

Pawet Antosik
Profesor, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Polska

Eugeniusz Grzeszczak
towczy Krajowy, Przewodniczacy ZG PZt, Polski Zwigzek towiecki, Polska

Pawet Janiszewski
Profesor, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Polska

Wiktor Szmulewicz
Prezes, Krajowa Rada Izb Rolniczych, Polska



3 MARCA
12:00 - 13:00

PANEL DYSKUSYJNY

PARTNER: »EUROPA 2028"” EUROPEAN MAGAZINE

KLIMAT DLA EKO-MIAST,
EKO-MIASTA DLA KLIMATU

W obliczu kryzysu klimatycznego, miasta staja sie zaréowno gtownym
zrodtem wyzwan srodowiskowych, jak i kluczowym polem do
wdrazania innowacyjnych rozwiagzan. Dlatego niezwykle istotne jest
strategiczne projektowanie i zarzadzanie obszarami miejskimi w celu
osiggniecia neutralnosci klimatycznej i poprawy jakosci zycia miesz-
kancow. Jak polityka klimatyczna moze stac¢ sie motorem innowacji,
a nie tylko obcigzeniem, oraz jak efektywnie zarzadzac¢ zasobami,
redukowac emisje i budowac miejska ,zielong infrastrukture”? Jak
miejskie wizje zrwnowazonego rozwoju moga stac sie realnymi
projektami, ktore chronig planete, jednoczesnie podnoszac komfort

i bezpieczenstwo zycia w dynamicznie rozwijajacych sie aglomera-
cjach?

MODERATOR:

Katarina Hazuchova
Niezalezna Analityk ds. Srodowiska, GPoT, SIOV, Aldesa, Stowacja

PANELISCI:
Nicolae Arnaut
Dyrektor, Krajowe Biuro Wdrazania Projektéw Srodowiskowych, Motdawia

Tomasz Balcerowski
Prezes Zarzadu, Firma Budowlana EKOINBUD, Polska

Ménika Besenyei
Dyrektor Instytutu Polityki Klimatycznej, Kolegium Mathiasa Corvinusa, Wegry
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Alessandro Costa
Dyrektor Generalny, Wenecka Fundacja Zréwnowazonego Rozwoju, Wiochy

Pawet Gniadek
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Rozwoju i Komunikacji, Veolia term S.A., Polska

tukasz Rodek
Prezes Zarzadu, RDLS, Polska
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3 MARCA
13:10 - 14:20

PANEL DYSKUSYJNY

ZIELONY LAD LOKALNIE:
FINANSOWANIE
| WDRAZANIE

Jak samorzady moga efektywnie korzystac z funduszy UE (m.in. KPO,
Fundusze Spdjnosci) dla zielonej transformacji? Dyskusja o praktycz-
nych aspektach inwestycji w OZE, termomodernizacje i gospodarke
0 obiegu zamknietym. W ramach panelu zostang przeanalizowane
bariery prawne, koszty oraz dtugofalowe korzysci ekonomiczne dla
gmin i ich mieszkancow.

MODERATOR:

Magdalena Rozwadowska
Asystent Katedry, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Polska

PANELISCI:

Angela Angjelovska

Adwokat, LGP Lawyers Macedonia Pétnocna, Macedonia Pétnocna

Jacek Kostrzewa
Prezes Zarzadu, Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A., Polska

Dorota Niedziétka
Prorektor ds. Rozwoju, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska

Urszula Pastawska
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Janusz Piechocki
Burmistrz, Urzad Miasta i Gminy Margonin, Polska

Fabrizio Zucca
Profesor, Uniwersytet Bocconi, Wtochy
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3 MARCA
14:30 - 15:30

PANEL DYSKUSYJNY

OD IDEI DO EFEKTU:
PRAKTYCZNE DZIALANIA
NA RZECZ LOKALNEGO
SRODOWISKA

Prowadzone dziatania prosrodowiskowe przynosza widoczne efekty

- jak ograniczanie emisji czy skuteczniejsze niz dotad gospodarowanie
odpadami. Jednak samorzady nadal zmagaja sie z brakiem finansow
czy spojnych danych srodowiskowych. Jak zapewnic stabilne finanso-
wanie oraz petna integracje unijnych standarddéw w planowaniu prze-
strzennym i inwestycjach?

MODERATOR:

Agnieszka Sznyk
Prezes Zarzadu, INNOWO, Polska

PANELISCI:

Milijana Bogdanoska
Prawnik ds. Ochrony Srodowiska, Eko-svest, Macedonia Pétnocna

Krzysztof Gotebiewski

Radca prawny, Kancelaria Radcy Prawnego Krzysztof Gotebiewski, Polska

Igor Guschuk

Profesor, Kierownik Katedry Zdrowia Publicznego, Akademia Ostrogska, Ukraina

Piotr Korytkowski
Prezydent, Urzad Miasta Konina, Polska

Stefan Ochman
Burmistrz, Urzad Miasta Szczytno, Polska

Marcin Zamaro
Wiceprezes Zarzadu, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Szczecinie, Polska



3 MARCA
16:50 - 17:50

PANEL DYSKUSYJNY

WODOR W PRAKTYCE
- ROLA SAMORZADOW
W ZIELONEJ GOSPODARCE

Samorzady maja realny potencjat, by stymulowac ,zielong” energie,
budujac swiadomosc spoteczna i angazujac firmy w tancuch dostaw

i wartosci. Dysponujac srodkami finansowymi i organizacyjnymi oraz
wsparciem funduszy panstwowych i europejskich, moga realizowac
projekty zbyt kosztowne lub technologicznie wymagajace dla mniej-
szych podmiotow, katalizujac rozwdj gospodarki i wprowadzajac inno-
wacyjne rozwiazania. Wodor otwiera szerokie mozliwosci w transpor-
cie publicznym, przemysle, magazynowaniu energii i dekarbonizagji
lokalnych systemow. Jakie dziatania i warunki sa naprawde potrzebne,
by samorzady mogty w petni wykorzystac swoj potencjat w transfor-
macji wodorowej?

MODERATOR:

Jakub Klimkiewicz
Wiceprezes Zarzgdu, Zespdt Doradcéw Gospodarczych TOR, Polska

PANELISCI:

Marcin Dmowski
Burmistrz, Urzad Miasta Swidnik, Polska

Krzysztof Ksiezopolski
Kierownik studiéw podyplomowych Gospodarka Wodorowa, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Polska

Andrzej Szatek

Doradca Zarzadu, Toyota Central Europe, Polska

Andrzej Wegrzyn
Doradca Zarzadu, HydroH2, Polska

Ireneusz Zyska
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska
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3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
18:00 - 18:50

MIASTO W KRYZYSIE
CZY W TRANSFOR-
MACJI? WYZWANIA
WSPOLCZESNEJ
URBANISTYKI

Wspodtczesne miasta stojg na rozdrozu miedzy chaotycznym rozwojem
a zrownowazonym planowaniem. Urbanistyka musi dzis odpowiadac
na problemy przeludnienia, kryzysu mieszkaniowego, zmian klimatu,
transportu oraz zaniku przestrzeni wspodlnych. Tylko integracja polityki
spotecznej, ekologii i technologii moze przywrdci¢c miastom funkcje
bezpiecznych, dostepnych i przyjaznych miejsc do zycia.

MODERATOR:

Katarzyna Matysa-Sulinska
Profesor, Uniwersytet Jagiellonski, Polska

PANELISCI:

Renata Bem
Dyrektor Generalna, UNICEF Polska, Polska

Rostystaw Bortnyk

Mer, Rada Miejska m. Brzezany, Ukraina

Claudiu Butacu
Prezes, EFdeN, Rumunia

Jan Kazak
Profesor, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Polska

Artur Niedzinski
Burmistrz, Urzad Miasta Milanéwka, Polska

Marcin Witko

Prezydent, Urzad Miasta Tomaszéw Mazowiecki, Polska



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
09:40 - 10:40

nowa
PARTNER: , OF(] NOWAERASP.Z0.0.

EDUKACJA JAKO
INWESTYCJA PRZYSZLOSCI.
SZKOLA W SAMORZADZIE,
SPOLECZENSTWIE

I GOSPODARCE

Podczas dyskusji panelisci porozmawiaja o nowoczesnej edukacji jako
inwestycji w rozwaoj spoteczny i gospodarczy oraz o narzedziach, ktore
wptywajag na jakosc ksztatcenia. Omowia najnowsze trendy edukacyj-
ne, innowacyjne rozwiazania dydaktyczne i organizacyjne, a takze ich
praktyczne zastosowanie w szkotach. Zastanowig sig, jaka role petni
dzis szkota w rozwoju kraju, regionow i lokalnych spotecznosci, a jaka
powinna petnic¢ w przysztosci - w kontekscie zmian demograficznych,
technologicznych i rynku pracy.

MODERATOR:

Barttomiej Biskup

Adiunkt, Uniwersytet Warszawski, Polska

PANELISCI:

Jakub Banaszek
Prezydent, Urzad Miasta Chetm, Polska

Andrzej Koztowski
Prezes Zarzadu, Nowa Era Sp. z 0.0, Polska

Paulina Piechna-Wieckiewicz
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Polska
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Wojciech Ksigzek
Nauczyciel, Wiceminister Edukacji Narodowej w latach 1997, 2001, NSZZ ,Solidarnosc”,
Polska

Agata Wojda

Prezydent, Miasto Kielce, Polska
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3 MARCA
10:50 - 11:50

PANEL DYSKUSYJNY

PARTNERZY: crupa(@ 21 GRUPA RW MEDIA SP. Z 0.0.

[] ooHlife” OOHLIFE 1ZBA GOSPODARCZA

ESTETYKA, INFORMACJA,
ODPOWIEDZIALNOSC.
NOWY DIALOG MIAST

Z REKLAMA ZEWNETRZNA

Reklama zewnetrzna jest jednym z elementow wspdtczesnej prze-
strzeni miejskiej, istotnym nie tylko z punktu widzenia estetyki i komu-
nikacji, lecz takze funkcjonowania lokalnej gospodarki. Na ile wazny
jest dialog pomiedzy samorzadami, branza reklamy zewnetrznej

oraz przedsiebiorcami, dla ktorych widocznos¢ i dostep do informa-

cji stanowia wazny element prowadzenia dziatalnosci. W jaki sposob
regulacje krajobrazowe wptywaja na funkcjonowanie miast, lokalna
przedsiebiorczosc¢ oraz atrakcyjnosc przestrzeni publicznej?

MODERATOR:

Marcin Ochmanski
Doradca Zarzadu ds. Komunikacji Zewnetrznej i Rozwoju Produktow Business Intelligence,
AMS S.A,, Polska

PANELISCI:

Maciej Ktopotowski
Dyrektor Archiwum Uczelnianego, Politechnika Biatostocka, Polska

Jacek Maleszka
Wielkopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw, Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkow
w Poznaniu, Polska

Nell Przybylska
Dyrektor, Cztonek Zarzadu, OOHlife Izba Gospodarcza, Polska
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Wojciech Wéjcik
Prezes Zarzadu, Grupa RW Media Sp. z 0.0, Polska
Rafat Zwolak

Prezydent, Urzad Miasta Zamosécia, Polska
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12:00 - 13:00

ODPADY - PROBLEM CzZY
SZANSA?
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Gminy stoja przed wyzwaniem wciaz rosngcych kosztow utyliza-

¢ji odpadow, jednoczesnie odpady moga stuzyc jako cenne zrodto
energii i surowcow. Budowa spalarni, inwestycje w sortownie, system
kaucyjny oraz efektywna wspotpraca samorzadow i sektora prywat-
nego pozwoli realizowac cele GOZ i unijne standardy recyklingu. Jak
wykorzystac problem smieciowy, by wesprzec lokalna energetyke, nie
szkodzac mieszkancom i srodowisku?
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PREZENTACJA

Drugie zycie odpadéw - nowatorska
technologia przetwarzania odpadéw
tekstyinych

PROWADZACY:

Marek Jezierski
Prezes Zarzadu, Fullerra Sp. z 0.0., Polska

PANEL DYSKUSYIJINY

Odpady - problem czy szansa?

MODERATOR:

Agnieszka Sznyk
Prezes Zarzadu, INNOWO, Polska

PANELISCI:

Jerzy Meysztowicz
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Janina Ewa Orzetowska
Cztonek Zarzadu, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego, Polska

Stawomir Pacek
Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Polski Recykling, Polska

Malwina Pietrzak
Woijt, Urzad Gminy Chodow, Polska

Przemystaw Wojciechowski
Prezes Zwigzku Pracodawcéw Instalacji termicznego Przeksztatcania Odpadow
Niebezpiecznych, Prezes Zarzadu, Eneris Proeco, Polska



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
13:10 - 14:20

PARTNER: POLSKA Z NATURY

MIASTO MOJE A W NIM...?
CZY MIESZKANCY MOGA
MIEC REALNY WPLYW

NA KSZTALTOWANIE SIE
PRZESTRZENI MIEJSKIEJ?

Rosnaca skala tzw. ,betonozy” obniza jakos¢ zycia mieszkancow.
Problem dotyczy nie tylko estetyki, bowiem beton pogarsza skutki
fal upatow w miastach, a do tego negatywnie wptywa na retencje
wody. Czy samorzady powinny opracowac i wdrozy¢ w zycie strategie
zastapienia betonu i innych sztucznych nawierzchni zielenig miejska
- zarowno w formie parkow, jak i tzw. zielonej infrastruktury?

MODERATOR:

Krzysztof Perycz-Szczepanski
Prezes Zarzadu, Polska z Natury, Polska

PANELISCI:

Katarzyna Aue-Kesek

Zastepca Burmistrza, Urzad Miasta Limanowa, Polska

Paulina Legutko-Kobus
Kierowniczka
Zaktad Polityki Regionalnej i Lokalnej, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Polska

Piotr Trudnowski
Koordynator Projektéw, Klub Jagiellonski, Polska

Piotr Wawulski
Burmistrz, Urzad Miasta Bielsk Podlaski, Polska

-
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PANEL DYSKUSYJNY
14:30 - 15:30

SALA 3/2

SILA SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIAL-
NOSCI - ORGANIZACIE
POZARZADOWE JAKO
KATALIZATOR ZMIAN
LOKALNYCH
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Organizacje pozarzadowe odgrywaja kluczowa role w ksztattowa-
niu spotecznej odpowiedzialnosci i mobilizowaniu mieszkancow

do wspdlnych dziatan. Wykorzystujac swoja elastycznose, wiedze
ekspercka i bliski kontakt z lokalnymi spotecznosciami, NGO inicjuja
projekty edukacyjne, spoteczne i ekologiczne, ktdre realnie wptywaja
na poprawe jakosci zycia. Ich dziatalnosc¢ nie tylko uzupetnia dziatania
administracji publicznej, ale takze inspiruje do zmian w postawach

i zachowaniach obywateli. Analiza przyktadow skutecznych inicjatyw
pokazuje, jak spoteczne zaangazowanie moze stac sie motorem
trwatych i pozytywnych przemian w skali lokalnej.




MODERATOR:

Pola Gracz
Cztonek, Stowarzyszenie NowaPL.org, Polska

PANELISCI:

Tomasz Bojanowski
Radny Rady Gminy, Rada Gminy DZzwierzuty, Polska

Michat Braun
Dyrektor, Narodowy Instytut Wolnosci, Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego,
Polska

Sanja Mancheva
Cztonek Zarzadu, Stowarzyszenie na rzecz wspierania wspotpracy mtodziezy, promowania
pokoju i stabilnosci ,MACEDONIAN ALPBAH COMMUNITY" Skopje, Macedonia Pétnocna

Katarzyna Nowakowska
Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Polska

Piotr Szumlewicz
Przewodniczacy, Zwigzek Zawodowy Zwigzkowa Alternatywa, Polska
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3 MARCA
16:50 - 17:50

PANEL DYSKUSYJNY

EUROPA VS. ROSJA. JAKA
BEDZIE PRZYSZ1LOSC? CZ. 1l

Agresja Rosji wobec Ukrainy unaocznita, ze bezpieczenstwo Europy nie
jest dane raz na zawsze. Gotowosc do potencjalnego ataku oznacza nie
tylko modernizacje armii, lecz takze wzmacnianie odpornosci spote-
czenstw, samorzadow i infrastruktury krytycznej. Kluczowa staje sie
wspotpraca transgraniczna, wspolne inwestycje w energetyke, obrone
cybernetyczng i systemy zarzadzania kryzysowego. Czy i kiedy Europa
osiagnie poziom przygotowania adekwatny do skali zagrozenia?

MODERATOR:

Michat Bruszewski
Redaktor Defence24.pl, Defence24, Polska

PANELISCI:
Czestaw Bielecki
Prezes, Fundacja Projekt KONSENS, Polska

Ireneusz Bil
Prezes Zarzadu, Fundacja Amicus Europae, Polska

John Grogan
Patron, Ukrainsko-Brytyjski Klub City, Wielka Brytania

Martina Heranova
Kierownik Wydziatu Studiéow nad Bezpieczernstwem, Uniwersytet CEVRO, Czechy

Jan Stanistaw Parys
Dyrektor, Fundacja Projekt KONSENS, Polska

Wiadimir Ponomarew
Ekspert, Fundacja Instytut Bezpieczenstwa i Rozwoju Miedzynarodowego, Polska



3 MARCA C )
PANEL DYSKUSYJNY
18:00 - 18:50

MIEDZY RADA
A WLADZAMI: CZY USTROJ
SAMORZADU WYMAGA
REWIZJI?

Przez 30 lat ustawodawstwa dotyczacego JST kompetencje rad gmin
stopniowo byty ograniczane, co w praktyce pozostawia je w cieniu
silnej wtadzy wykonawczej. ,Silny” wtodarz nieraz ma decydujacy
wptyw na zarzadzanie gming, podczas gdy organy uchwatodaw-

cze maja ograniczony wptyw na budzet, inwestycje i polityke lokalna.
Praktyka pokazuje dylematy obecnego modelu, niezbedne zatem
staje sie rozwazenie opracowania mechanizmndw transparentnosci
procedur, rOwnowazenia wtadzy i partycypacji mieszkancow. Jak przy-
wroci¢ rownowage miedzy organem uchwatodawczym a wykonaw-
czym, by samorzad byt skuteczny, odpowiedzialny i odpowiadat na
potrzeby lokalnej spotecznosci?

MODERATOR:

Filip Szatanik

Rzecznik Prasowy, Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Polska

PANELISCI:

Rudolf Borusiewicz
Dyrektor Biura, Zwigzek Powiatéw Polskich, Polska

Michat Hebda

Burmistrz, Urzad Miasta i Gminy w Niepotomicach, Polska

Jan Adam Ktysz

Starosta, Starostwo Powiatowe w Kaliszu, Polska
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Jerzy Stepien

Przewodniczacy Rady Fundatoréw, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej, Polska

-

Krzysztof Szczucki
Poset, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej, Polska

Karol Urbaniak
Radny, Starostwo Powiatowe w Legionowie, Polska
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